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Wstep

Od poczatku XXI w. obserwuje sie duze zmiany w sferze finanséw w skali ma-
kro- i mikroekonomicznej. Zjawisko to dostrzegalne jest nie tylko w Polsce, ale prak-
tycznie we wszystkich rozwinietych panstwach niezaleznie od kontynentu, i dotyczy
finanséw miedzynarodowych, finanséw publicznych, finanséw bankéw i ubezpie-
czycieli, finanséw przedsiebiorstw i jednostek nieprowadzacych dziatalnosci gospo-
darczej, finanséw gospodarstw domowych. Z systemem finanséw nierozerwalnie
zwigzany jest system rachunkowosci, ktéry powszechnie traktowany jest jako Zzrédto
wiarygodnej i rzetelnej informacji. Jednak aktywny charakter rachunkowosci spra-
wia, ze system ten narazony jest na dziatania dysfunkcyjne, co w konsekwencji
wplywa na wiarygodnos¢ sektora finansowego. Rachunkowosc¢ i finanse stanowig
istotny element mechanizmu rynkowego. Oba systemy uwaza sie za kluczowe w za-
rzgdzaniu zaréwno gospodarka, jak i przedsiebiorstwem. Rachunkowos¢ i finanse
zmieniajg sie wraz ze zmianami w ich otoczeniu, ktére nastepujg coraz dynamicznie;.

Niniejsze opracowanie Dylematy i perspektywy rozwoju finansow i rachunko-
wosci stanowi gtos w dyskusji nad problemami i kierunkami zmian wspdfczesnych
finanséw i rachunkowosci. Zostato ono podzielone na dwie czesci.

Czesc | poswiecono wybranym szczegdlnym zjawiskom problemowym i wy-
zwaniom, przed ktérymi stojg finanse. W szesciu rozdziatach autorzy odniesli sie do
istotnych zagadnien o charakterze dysfunkcyjnym, jak i stanowigcych swoiste wy-
zwanie dla finanséw: gospodarstw domowych (rozdziat 1), gospodarstw rolnych
(rozdziat 2), rynku kapitatowego (rozdziat 3), przedsiebiorstw (rozdziat 4), uczelni za-
wodowych (rozdziat 5), powiatu (rozdziat 6).

Czesc¢ Il opracowania zawiera zagadnienia dotyczgce dylematow i perspektyw
rozwoju rachunkowosci. Autorzy w kolejnych jedenastu rozdziatach opisali rézno-
rodne aspekty rachunkowosci, koncentrujgc szczegdlng uwage na ewolucyjnym cha-
rakterze rachunkowosci (rozdziat 7), etycznym wymiarze swiadczenia ustug rachun-
kowych (rozdziat 8), strukturze informacyjnej czasoprzestrzeni rachunkowej ze
wskazaniem na mozliwos¢ ewidencjonowania zdarzen przysztych (rozdziat 9), uwa-
runkowaniach psychologicznych i etycznych pracy wspotczesnego ksiegowego (roz-
dziat 10), zmianach w ustawie o rachunkowosci do organizacji pozarzgdowych (roz-
dziat 11), polityce rachunkowosci Laséw Panstwowych (rozdziat 12), wycenie drzew w
systemie rachunkowosci uczelni zawodowe;j (rozdziat 13), rozwigzaniach rachunkowo-
$ci zarzadczej w polskich bankach spétdzielczych (rozdziat 14), mozliwosci rozliczania



kosztéw przy zastosowaniu cen wewnetrznych (rozdziat 15), przewidywanych zmia-
nach w zakresie cen transferowych (rozdziat 16), znieksztatcaniu elementéw spra-
wozdania finansowego przedsiebiorstwa (rozdziat 17).

W opinii redaktoréw niniejszej publikacji zagadnienia w niej prezentowane
wskazujg na szeroki zakres probleméw i wyzwan wspoétczesnych finanséw i rachun-
kowosci. Jednak nie wyczerpujg tytutowej problematyki i stanowig jedynie punkt
wyijscia do dalszego rozwijania wiedzy i praktyki w tym zakresie. W zwigzku z tym
redaktorzy wyrazaja nadzieje, ze opracowanie to przyczyni sie do pozyskania no-
wych, cennych wiadomosci o finansach i rachunkowosci oraz stanie sie inspiracjg do
dalszych badan nad ich wspodfczesnymi postaciami i kontekstami.

Piotr Szczypa, Artur Zimny
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Rozdziat 1
Finanse gospodarstw domowych

Katarzyna Michalak

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu
michalak.caterina@gmail.com

Household finances

This chapter deals with the issue of household finances. Firstly, the author
defines the term household and places it in the context of free market econ-
omy. In the further sections of the paper household income and expenditure
are analyzed, with statistical examples that supplement the theoretical con-
siderations. The sections that follow relate to processes of saving in the house-
hold. Here, a separate section is devoted to taxes, which are of great value to
a household budget. Finally, the author offers an observation that there is an
urgent need to educate people in terms of personal finance management in
the face of the dynamic changes in this domain.

Key words: household; expenditure; disposable income; financial management

Wstep

Finanse w potocznym rozumieniu czesto utozsamiane sg z zasobami pieniez-
nymi. W terminologii ekonomicznej tym stowem okresla sie stosunki ekonomiczne
polegajgce na gromadzeniu, podziale i wydatkowaniu zasobdw pienieznych. Czesto
w zwigzku z tymi zjawiskami uzywa sie okreslenia ,gospodarka finansowa”. W zalez-
nosci od tego, jaki podmiot jg stosuje mozemy wyrdzni¢ m.in. gospodarke finansowg
panstwa, samorzgdéw lokalnych, przedsiebiorstw, stowarzyszen czy tez gospodarke
finansowg poszczegdlnych oséb, rodzin itd. Kazda gospodarka finansowa jest ogra-
niczona pewnymi zasadami, prawami, co wskazuje na fakt, ze jest Scisle powigzana
z funkcjonowaniem systemu finansowego. Gospodarstwa domowe, ich potrzeby, w
wielkim stopniu kreujg rzeczywistos¢ rynkowa. Pojawia sie pytanie, czy nauka finan-
sow powinna poswieci¢ wiekszg uwage tym podmiotom? Wiadomo, ze wymagania
podatkowe wobec o0sdb fizycznych, czyli poszczegdlnych cztonkéw gospodarstw do-
mowych, motywujg ich w pewnym stopniu do prowadzenia wtasnych zapiskow
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zwigzanych z finansami i archiwizowania potrzebnych dokumentéw. Wcigz jednak
niezwykle rzadkim zjawiskiem zdaje sie by¢ prowadzenie przez gospodarstwa do-
mowe uszeregowanej wilasnej ksiegowosci lub szczegétowe planowanie budzetu
domowego. Decyzje finansowe cztonkdw gospodarstw domowych niezmiennie po-
zostajg w wielu przypadkach kwestig spontanicznej odpowiedzi na impuls ze-
wnetrzny. Wcigz w kontaktach na linii osoba fizyczna — pracownik instytucji finanso-
wej obserwuje sie asymetrie informacyjng. Przed nauka o finansach staje wiec dy-
lemat, czy powinno sie pozostawic¢ finanse gospodarstw domowych samym sobie i
pozwoli¢ tym samym, by rynek byt kreowany na podstawie spontanicznych, czesto
nieprzemyslanych decyzji konsumentdw, czy raczej powinno sie szukac coraz to no-
wych rozwigzan i podejmowac kolejne inicjatywy majgce na celu uswiadamianie
spoteczenstwa o wielkiej roli gospodarstw domowych w ksztattowaniu systemu fi-
nansowego kraju. W niniejszym rozdziale przyjrzymy sie gospodarce finansowej go-
spodarstw domowych, czyli temu, jak gospodarstwo domowe gromadzi, rozdziela i
wydatkuje zasoby pieniezne jako indywidualny podmiot gospodarujacy.

Czy gospodarstwo domowe mozna rozpatrywac jako podmiot gospodarujacy?

Aby mdc blizej przyjrzec sie finansom gospodarstwa domowego, powinnismy
najpierw podjgé wysitek zdefiniowania, czym ten mikropodmiot jest. Spotykamy sie
z réznorodnymi prébami jego okreslania. Termin ten czesto utozsamiany jest z ro-
dzing lub osobami zajmujgcymi wspélne lokum. Definicja encyklopedyczna przed-
stawia gospodarstwo domowe jako ,zespot osdb razem zamieszkujacych i wspdlnie
utrzymujacych sie, w wiekszosci potgczonych wiezami biologicznymi i stanowigcych
rodzine, cho¢ do gospodarstw domowych zalicza sie réwniez osoby niespokrew-
nione, ale wspdlnie zamieszkujgce i utrzymujace sie” (Gospodarstwo domowe,
2016). Osoby samotne utrzymujgce sie samodzielnie to jednoosobowe gospodar-
stwa domowe. Juz w tym zwieztym sformutowaniu mozna zauwazy¢ ztozonos¢ roz-
patrywanego pojecia. Widzimy, ze aby mowic o istnieniu gospodarstwa domowego
nie wystarczg tylko wiezy rodzinne, ktdre zresztg wedtug powyzszej tezy nie sy warun-
kiem koniecznym, czy tez to, ze dana grupa osdb zamieszkuje we wspdlnym lokalu.
Podstawowym warunkiem uznania danej grupy oséb za jedno gospodarstwo jest to,
ze bedg sie wspdlnie utrzymywad, a wiec prowadzi¢ wspdlng polityke finansowa.

Bywalec (2012) méwi w swoim opracowaniu, ze gospodarstwo domowe sta-
nowi grupa oséb wspadlnie gospodarujgca posiadanym majatkiem i budzetem w celu
zaspokojenia potrzeb wszystkich jej cztonkéw. Podazajgc dalej w rozwazaniach, au-
tor sugeruje, ze w dzisiejszych czasach zamieszkiwanie ,,pod jednym dachem” nie
jest juz warunkiem koniecznym, aby osoby mogty stworzy¢ jedng wspdlnote gospo-
darcza. Przywotuje przyktad mtodych ludzi, ktorzy pozostajgc na utrzymaniu rodzi-
cow, wyprowadzajg sie ze swoich domoéw rodzinnych, np. na czas studiow, jednak
wcigz pozostajg cztonkami gospodarstwa domowego razem z rodzicami. Mozna
wiec przyjac, ze o przynaleznosci do gospodarstwa domowego w istotny sposdb
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1. finanse gospodarstw domowych

przesadza zarzadzanie finansami (Bogacka-Kisiel, 2012). Celem kazdego gospodar-
stwa domowego jest maksymalizacja zaspokajania wspdlnych oraz indywidualnych
potrzeb jego cztonkéw (Bywalec, 2012). Aby to uzyskac, poszczegdlne osoby two-
rzgce wspolnote gospodarczg biorg udziat w pozyskiwaniu dochoddéw pienieznych i
débr materialnych. W naukach ekonomicznych gospodarstwo domowe jest definio-
wane jako mikropodmiot gospodarujgcy produktami, przychodami pienieznymi i
pracy, ktérego celem jest zaspokojenie wspdlnych i osobistych potrzeb jego czton-
kéw. Gospodarstwo jest bytem autonomicznym, ktéry sam zarzadza swoimi docho-
damiiprzeznacza je na rézne cele. Wedtug publikacji Swieckiej (2012) gospodarstwo
domowe jest to jednostka gospodarujgca, jednostka ekonomiczna o walorach spo-
tecznych, zgtaszajgca zapotrzebowanie na dobra i ustugi. Gospodarstwo domowe
jest podmiotem gospodarujgcym, ktdry opiera swojg dziatalnos¢ na wtasnych srod-
kach materialnych i sile roboczej swoich cztonkow.

Tak jak pozostate podmioty gospodarcze, gospodarstwa domowe kierujg sie
w swoim funkcjonowaniu zasadg racjonalnosci. Moze sie ona przejawia¢ na dwa
sposoby: z jednej strony w poszukiwaniu maksymalizacji efektu uzyskanego z poje-
dynczej jednostki naktadu, z drugiej zas w minimalizacji naktadéw w stosunku do
oczekiwanego planowanego efektu. Warto doda¢, ze w odréznieniu od innych pod-
miotéw gospodarczych, gospodarstwo domowe stosuje zasade racjonalnosci w spo-
sob bardziej elastyczny, i czesto stawia w roli priorytetu inne cele, np. natury psy-
chologicznej lub socjologicznej.

Podstawowym zasobem kazdego gospodarstwa domowego jest tzw. kapitat
ludzki. Positkujgc sie wybrang definicjg, mozemy okresli¢ to pojecie jako ,,zasdb wie-
dzy, umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawartych w kazdym cztowieku i w spote-
czenstwie jako catosci, okreslajgcy zdolnosci do pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu
oraz mozliwosci kreacji nowych rozwigzan” (Kapitat ludzki, 2016). Powotujgc sie na
Bywalca (2012), to skumulowany kapitat ludzki cztonkéw gospodarstwa domowego
stanowi jego podaz pracy. Wielkos¢ i jakos¢ strumienia pracy, bezposrednio badz po-
$rednio, wptywa na mozliwosci dochodowe gospodarstwa domowego, a co za tym
idzie, na zachowania konsumpcyjne, ktére prowadzg z kolei do zaspokojenia potrzeb
gospodarstwa. Mozemy zatem stwierdzi¢, ze gospodarstwo domowe jako podmiot
gospodarujgcy wystepuje w wielorakiej funkcji. Jest komérkg dostarczajgcg na rynek
site roboczg, w zamian za co otrzymuje nalezne wynagrodzenie. Jest konsumentem —
wydatkujgc swoje zasoby pieniezne, dokonuje zakupu débr materialnych i ustug, przez
co zaspokaja liczne potrzeby swoich cztonkéw. Oprécz tego gospodarstwo moze
uczestniczy¢ w rynkowym systemie finansowym przez zacigganie kredytow, pozyczek
na biezgce wydatki, badz inwestujgci oszczedzajac, czyli lokujac czasowo wolne srodki
pieniezne w celu zwiekszenia konsumpcji w blizszej lub dalszej przysztosci. Sektor go-
spodarstw domowych ma przewazajacy udziat w dochodach do dyspozycji brutto go-
spodarki narodowej, co oznacza, ze patrzac na wielkos¢ i strukture wydatkow gospo-
darstw domowych powinnismy postrzegac je, nie tylko jako indywidualng sprawe ro-
dzin, ale jako skfadnik determinujgcy strukture produktu krajowego brutto.
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Zrdéznicowanie zrédet dochodéw wspétczesnych gospodarstwach domowych

W realiach wspodfczesnej gospodarki juz prawie wszystkie gospodarstwa do-
mowe zmuszone sg do pozyskiwania dochodéw pienieznych. Nie byto takiej ko-
niecznosci dopdty, dopdki gospodarstwa byty w stanie same wytwarzac wszystkie
produkty dla zaspokojenia potrzeb ich cztonkéw. Dzi$ dobra wytwarzane w obrebie
gospodarstw stanowig marginalng czes¢ konsumpcji. Gospodarstwo domowe jako
podmiot gospodarujgcy postuguje sie pienigdzem na rynku dobr i ustug dla zaspo-
kojenia swoich potrzeb. Podstawowym aspektem warunkujgcym decyzje konsu-
menckie gospodarstwa domowego jest posiadany fundusz nabywczy, ktérego wiel-
kos¢ jest ksztattowana przez strukture dochoddéw gospodarstwa. Dochody sg czescig
przychodéw gospodarstwa domowego wyrazong w pienigdzu (Bogacka-Kisiel,
2012). Gtéwny Urzad Statystyczny w swoich publikacjach definiuje pojecie dochodu
rozporzadzalnego stwierdzajac, ze jest to suma biezgcych dochoddéw gospodarstwa
domowego z poszczegdlnych zrédet pomniejszona o zaliczki na podatek dochodowy
od oséb fizycznych ptacone przez ptatnika w imieniu podatnika (od dochodéw z
pracy najemnej oraz od niektorych swiadczen z ubezpieczenia spotecznego i pozo-
statych swiadczen spotecznych), o podatki od dochoddéw z wtasnosci, podatki pta-
cone przez osoby pracujgce na wtasny rachunek, w tym przedstawicieli wolnych za-
wodéw i oséb uzytkujgcych gospodarstwo indywidualne w rolnictwie oraz o sktadki
na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. W sktad dochodu rozporzadzalnego wcho-
dza dochody pieniezne i niepieniezne, w tym spozycie naturalne (towary i ustugi kon-
sumpcyjne pobrane na potrzeby gospodarstwa domowego z gospodarstwa indywidu-
alnego w rolnictwie badz prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek)
oraz towary i ustugi otrzymane nieodptatnie. To wtasnie dochdd rozporzadzalny jest
elementarng kategorig finanséw gospodarstwa domowego. W jego sktad wchodza:

e dochdd z pracy najemnej (wynagrodzenie pracownika sprzedajgcego swoéj
czas i umiejetnosci na rynku pracy, w ktérego sktad wchodzi nie tylko wyna-
grodzenie zasadnicze, ale tez inne dodatki do pfacy, m.in. premie, nagrody,
deputaty, dodatki za prace w trudnych warunkach, prowizje, odprawy eme-
rytalne, zasitki chorobowe);

e dochdd z gospodarstwa indywidualnego w rolnictwie (réznica pomiedzy
wartoscig produkcji rolnej i doptatami rolniczymi a naktadami poczynionymi
na te produkcje i odprowadzonymi podatkami);

e dochdd z pracy na wtasny rachunek (czes¢ dochodu wypracowanego z po-
zarolniczej dziatalnosci gospodarczej przekazana do budzetu domowego);

e dochdd z tytutu wiasnosci (uzyskany z najmu lokali mieszkaniowych i innych
nieruchomosci, w tym gruntow — dochdéd brutto, tj. przychody minus na-
ktady finansowe zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci);

e dochdd ze swiadczen z ubezpieczen spotecznych (emerytury, renty z tytutu nie-
zdolnosci do pracy, renty strukturalne, Swiadczenia rehabilitacyjne i inne zasitki);
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e dochdd ze swiadczen pomocy spotecznej (Swiadczenia z budzetu panstwa,
samorzaddw lub funduszy celowych takie jak: zasitki rodzinne, $wiadczenia
pielegnacyjne, stypendia, zasitki dla bezrobotnych itp.);

e pozostaty dochdd, ktéry obejmuje m.in. dary od oséb prywatnych, odszko-
dowania z tytutu ubezpieczen w instytucjach ubezpieczeniowych, wygrane
w grach hazardowych i loteryjnych.

Warte uwagi jest to, ze dochody niepieniezne, czyli m.in. wartos¢ artykutéw
otrzymanych za darmo lub warto$¢ spozycia naturalnego, w szczegdlny sposéb w przy-
padku gospodarstw domowych natury rolniczej, uznawane sg za sktadniki dochodu
rozporzadzalnego. Wedtug danych GUS w 2014 r. przecietny miesieczny dochdd rozpo-
rzgdzalny na jedno gospodarstwo domowe wynosit 3764 zt. Natomiast w przeliczeniu
na jedng osobe oscylowat w granicach 1340 zt i byt realnie wyzszy o 3,2% od dochodu
z roku 2013. Do celéw statystycznych GUS przeprowadza podziat gospodarstw domo-
wych na podstawie informacji o ich gtéwnym Zrédle utrzymania. Rysunek 1 przedsta-
wia dane dotyczgcego roku 2014. Opierajgc sie na wynikach badarn Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, mozemy zaobserwowadé, ze w roku 2014 najwyzsze dochody uzyski-
waty gospodarstwa pracownikdw na stanowiskach nierobotniczych, czyli srednio 1734 zt
na osobe. Dochodem wyzszym od przecietnego dysponowaty réwniez rodziny, ktérych
gtéwnym Zrédtem utrzymania byfa praca na wtasny rachunek lub emerytura, nato-
miast dochdd rozporzadzalny nizszy od przecietnego uzyskiwaty gospodarstwa do-
mowe rencistéw, rolnikéw oraz pracownikéw na stanowiskach robotniczych.
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163212t

1600 14587
1400 13402t

1200 +—— 10382 1051 1072z
1000 +—

600 +—— —
400 {—— -

T T T T T T
ogdtem pracownikéw na pracownikéw na pracujacych na rolnikéw emerytéw rencistéw
stanowiskach stanowiskach  wiasny rachunek
robotniczych  nierobotniczych

Gospodarstwa domowe

Rysunek 1. Przecietny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe w gospodarstwach domowych
wedtug gtdwnego zrddta utrzymania w 2014 r. (na podstawie: BudZety gospodarstw
domowych..., 2015).

Dochodowi rozporzgdzalnemu pomniejszonemu m.in. o podatki od nierucho-

mosci, transfery pieniezne przekazane innym gospodarstwom domowym oraz saldo
rozliczen z urzedem skarbowym przypisuje sie okreslenie dochodu do dyspozyciji.
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Publikowane przez GUS wyniki badan dajg poglad na sytuacje finansowg gospo-
darstw domowych w réznorakim ujeciu. Sledzac opracowanie GUS, mozemy do-
strzec, ze przecietne roczne dochody do dyspozycji netto na jedng osobe w 2014 r.
byty najnizsze w gospodarstwach mieszczacych sie na wsi, a im w wiekszej miejsco-
wosci gospodarstwo byto potozone, tym byly wyzsze. Rozpatrujgc kwestie gospo-
darstw domowych pod wzgledem liczby cztonkéw, mozna zauwazy¢ pewne zalezno-
$ci, amianowicie to, ze przecietne roczne dochody do dyspozycji netto na jedng osobe
w 2014 r. byty najwyzsze w badanych gospodarstwach jednoosobowych (23 636 z1), a
wraz ze wzrostem liczby oséb tworzacych gospodarstwa malaty i w tych liczgcych sze-
Sciu i wiecej cztonkdw osiggaty przecietnie ponad dwukrotnie mniejszg wartos¢ (10
545 z1). Mozemy zatem zaobserwowac bardzo zréznicowang strukture dochodéw go-
spodarstw domowych; na ich ksztatt wptywa wiele czynnikéw zewnetrznych.

Wydatki — dylemat wspoétczesnych gospodarstw domowych

Zaspokojenie potrzeb gospodarstwa domowego i wszystkich jego cztonkow,
stanowigce gtéwny cel jego istnienia, nastepuje przez zakup débr materialnych i
ustug, co wigze sie nieodzownie z wydatkowaniem zasobow pienieznych. Gospodar-
stwo domowe stanowi istotny podmiot na rynku z punktu widzenia konsumpcji,
czyli zgtaszania zapotrzebowania na produkty, ustugi. W tym rozumieniu konsump-
cja dzieli sie na konsumpcje débr trwatego uzytku, débr nietrwatego uzytku i ustug
(Swiecka, 2008). Potrzeby mikropodmiotéw sg rézne, jednak czesciowo sie miedzy
sobg pokrywajg. Kazde gospodarstwo przeznacza odpowiednie kwoty na zakup zyw-
nosci i innych podstawowych artykutdw zycia codziennego, odziez, urzagdzenia RTV
i AGD, srodki transportu, optaty zwigzane z obejmowanym lokum itp. Spogladajac
na ogot wydatkdw, mozemy przeprowadzié ich kategoryzacje ze wzgledu na trwatosc
ich wystepowania: state i zmienne. Do statych zaliczymy te, ktére w krétkim okresie
nie ulegajg znaczagcym wahaniom, a planujac budzet domowy, mozna przyjac ich
niezmienng wartos$¢ w kolejnych miesigcach. Tej kategorii przyporzadkujemy m.in.
czynsz, spfaty rat kredytowych, state opfaty abonamentowe, koszty dojazdu do
pracy czy szkoty. Oczywiscie w dtugim okresie mogg one, w wyniku zmian zewnetrz-
nych, ulega¢ modyfikacjom (wptyw odchylen stép procentowych, modyfikacja cen
na skutek inflacji). Mianem wydatkdéw zmiennych okreslimy pozostate wyptywy,
ktore ulegajg znaczgcym fluktuacjom w kolejnych okresach, sg zatem trudne do pro-
gnozowania, a ich przyktady to te zwigzane z zakupem zywnosci, na ogrzewanie,
rozrywke, odziez, wypoczynek i na inne nieregularnie pojawiajgce sie zapotrzebo-
wania. Potrzeby cztonkéw gospodarstw domowych sg nieograniczone, a dochody,
ktorymi dysponujg Scisle okreslone, dlatego wazne jest, by osoby zarzadzajace do-
mowym budzetem tak zaplanowaty biezgce wydatki, aby miaty pokrycie w zasobach
pienieznych, ktérymi dysponujg (czy to w formie gotéwkowej czy kredytowej). Je-
steSmy zatem zmuszeni podkresli¢ znaczenie scistej korelacji miedzy wydatkami a
uzyskiwanymi dochodami. Wyniki badan Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na ktére
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powotywalismy sie juz wczesniej, poza wiedzg o dochodach, dostarczajg nam réw-
niez wielu danych dotyczacych struktury wydatkéw Polakéw. Zaobserwowano, ze
przecietne miesieczne wydatki w gospodarstwach domowych na osobe w 2014 r.
wyniosty 1 079 zt i byty realnie wyzsze o0 1,6% od wydatkéw z roku 2013 oraz stano-
wity 80,5% ich dochodow (w 2013 — 81,7%). Wydatki na towary i ustugi konsump-
cyjne wyniosty srednio 1 032 zt i realnie byly wyzsze o 1,4% w stosunku do roku
2013. Zaséb informacji publikowanych przez Urzad Statystyczny badan jest ogromny
i nie sposéb przedstawié go w catosci w niniejszej pracy, niemniej jednak warto
wskazac¢ niektére z nich, by uzyska¢ usredniony, ogdlny obraz wydatkéw ponoszo-
nych w obrebie gospodarstw domowych. Rysunek 2 ukazuje procentowg strukture
wydatkéw w gospodarstwie domowym. Przecietny cztonek gospodarstwa domowego
najwiecej srodkéw przeznaczyt na zakup zywnosci i napojow ($rednio miesiecznie 263 zt),
niewiele mniejszg czes¢ stanowity opfaty zwigzane z uzytkowaniem mieszkania, w tym
tez no$nikami energii (217 zt). Kategoria okreslona mianem pozostatych wydatkow za-
wiera: dary przekazane innym gospodarstwom domowym i instytucjom niekomercyj-
nym, niektére podatki, w tym podatek od spadkéw i darowizn, podatek od nierucho-
mosci, optata za wieczyste uzytkowanie gruntu, zaliczka na podatek od dochoddéw
osobistych oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne ptacone samodzielnie przez po-
datnika, pozostate rodzaje wydatkéw nie przeznaczonych bezposrednio na cele kon-
sumpcyjne, w tym straty pieniezne i odszkodowania za wyrzadzone szkody.
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Rysunek 2. Struktura wydatkéw gospodarstw domowych (w % wydatkdw ogdtem)
w 2014 r. (na podstawie: Budzety gospodarstw domowych..., 2015).

Opierajac sie na danych statystycznych dotyczgcych 2014 r.,, mozna stwier-

dzié, ze wystepuje znaczne zréznicowanie w poziomie przecietnych miesiecznych
wydatkéw na osobe miedzy poszczegdlnymi grupami spoteczno-ekonomicznymi.
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Mozemy zaobserwowac zaleznos¢ miedzy przecietnymi dochodami a wydatkami.
Cztonkowie gospodarstw domowych, ktérych gtéwnym Zrédtem utrzymania byta
praca na stanowiskach nierobotniczych, uzyskali najwyzsze przecietne dochody roz-
porzadzalne oraz poniesli najwyzsze miesieczne wydatki (1357 zt). Podobnie sprawa
przedstawia sie w gospodarstwach, w ktérych gtéwnym zrédtem utrzymania jest
praca na witasny rachunek (1302 zt) i emerytura (1203 zt). Nizszy od przecietnego
poziom wydatkow wystgpit w gospodarstwach domowych rencistéw (966 zt), rolni-
kéw (799 zt) oraz pracownikdw na stanowiskach robotniczych (798 zt). Przygladajac
sie danym dotyczgcym roku 2014 mozna zauwazyc¢ stosunkowo duze wahania regio-
nalne co do sredniego wydatkowania miesiecznego na osobe: najwyzsze zaobser-
wowano w wojewoédztwie mazowieckim (1355 zt), najnizsze w wojewddztwach pod-
karpackim (901 zt) i warminsko-mazurskim (923 zt).

Badania wykazujg, ze dla ponad potowy gospodarstw domowych coroczne
tygodniowe wakacje rodzinne sg czyms nieosiggalnym ze wzgledu na zbyt duze wy-
datki z tym zwigzane: ponad 10% domostw deklaruje brak mozliwosci realizacji po-
trzeby zwigzanej z dostatecznym ogrzaniem swojego lokum, dla ponad 25% podle-
gajgcych badaniu budzetéw domowych zakup nowej odziezy jest niemozliwy do zre-
alizowania. Okoto potowa gospodarstw deklaruje brak mozliwosci pokrycia z wta-
snych srodkéw nieoczekiwanego wydatku w wysokosci 1050 zt. Gospodarstwa do-
mowe, ktdre okreslity, ze przy aktualnym dochodzie z fatwoscia ,,wigzg koniec z kon-
cem”, to jedyne 31,8 % ogdtu podlegajagcemu badaniu.

Gdy planowane wydatki gospodarstwa domowego przekraczajg zasoby pie-
niezne, ktérymi dysponuje, moze posili¢ sie kredytem lub pozyczky — kapitat wtasny
gospodarstwa zostaje uzupetniony zobowigzaniami. Wyniki badan przeprowadzo-
nych w ramach Diagnozy spotecznej 2015 (Czapiniski, Panek, 2015) pokazuja, ze
okoto 34% badanych gospodarstw domowych deklarowato wiosng 2015 r. korzysta-
nie z pozyczek i kredytdw. Wartos¢ zadtuzenia gospodarstw domowych przewaznie
przekraczata ich roczne dochody (prawie 33% ogodtu zadtuzonych gospodarstw).
Wiosna 2015 r. to okres, w ktérym zaobserwowano znaczny spadek liczby gospo-
darstw decydujacych sie na zaciggniecie zobowigzania kredytowego (o ponad 8 pp.).
95% ogotu zadtuzenia gospodarstw domowych to kredyty bankowe. Kupno mieszka-
nia jest najczesciej pojawiajgcym sie motywem zadtuzenia (67% z catosci zobowigzan).

Oszczednosci gospodarstw domowych a rozwijajgce sie produkty
oszczednosciowe

Powstrzymanie sie od biezgcej konsumpcji na rzecz jej zwiekszenia w przyszto-
$ci nazywamy oszczedzaniem. Efektem oszczedzania sg oszczednosci, czyli aktywa fi-
nansowe i niefinansowe niewykorzystywane w celu zaspokojenia biezgcych potrzeb,
przechowywane w gotéwce, instrumentach finansowych i zasobach rzeczowych. Osz-
czednosci gospodarstw domowych odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu go-
spodarki — kierowane za posrednictwem systemu finansowego do przedsiebiorstw
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napedzajg proces wzrostu gospodarczego (Bogacka-Kisiel, 2012). Warto przywotaé
przyktady motywdéw popychajacych gospodarstwa domowe w strone oszczedzania:

e postawa ostroznosci i przezornosci (tworzenie rezerw na nieprzewidziane
okolicznosci i finansowanie przysztych potrzeb);
pragnienie efektywnej akumulacji (che¢ podniesienia stopy zyciowej);
przedsiebiorczos¢ (gromadzenie kapitatu potrzebnego na prowadzenie interesu);
oszczedzanie jako staty nawyk, bez ustalonego celu;
motyw spuscizny (na potrzeby rodziny po Smierci oszczedzajgcego);
motyw transakcyjny (cheé ptynnego zarzadzania finansami);
motyw zysku (cheé pomnozenia odktadanych pieniedzy).

Z Diagnozy spotecznej 2015 (Czapinski, Panek, 2015) dowiadujemy sie, ze w
roku, ktérego powyzsze badania dotyczyty, prawie 57% gospodarstw nie posiadato
oszczednosci. Natomiast okoto 33% sposrdd gospodarstw dysponujgcymi rezer-
wami byto w posiadaniu jedynie réwnowaznosci ich od miesiecznych do trzymie-
siecznych dochoddéw. Udziat gospodarstw domowych deklarujgcych dysponowanie
oszczednosciami przekroczyt udziat gospodarstw domowych posiadajgcych zobo-
wigzanie. W marcu 2015 r. gospodarstwa domowe oszczedzaty gtdwnie w formie
lokat bankowych (32% catosci oszczednosci), gotdwki (13%) na kontach osobistych
ROR (13%) oraz kontach oszczednosciowych (10%). Przewazaty rezerwy tworzone ,,na
staro$¢” oraz ,,na przysztosé dzieci” (blisko potowa srodkéw). Oszczednosci na zakup
ddébr trwatych, mieszkan oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej to okoto 15%.
Determinantami wptywajgcymi na strukture konsumpcji biezgcej, oszczednosci i in-
westycji sg w gtdwnej mierze zmiany w dochodach rozporzadzalnych i majatku.

Oferta produktéw oszczednos$ciowych kreowana przez instytucje finansowe
dla gospodarstw domowych wcigz ewaluuje. Wynika to zaréwno ze zmian potrzeb
pojawiajacych sie w tych mikropodmiotach, jak i w jeszcze wiekszym stopniu z ry-
walizacji o depozyty, ktéra ma miejsce miedzy instytucjami finansowymi. Che¢ przy-
ciggniecia nowych klientéw, ktérzy zdecyduja sie pozostawi¢ swoje wktady do ob-
rotu w danej instytucji, mobilizuje je do innowacyjnosci. Pojawiajg sie réznorodne
mozliwosci oszczedzania: rachunki oszczednosciowe, ktére czesto, cho¢ nie zawsze,
sg powigzane z osobistym ROR, lokaty terminowe, ktdre przyjmujg rézne postaci,
m.in. klasyczne lokaty terminowe, lokaty ,call”, lokaty ,a vista”, czy tez lokaty typu
,skarbonka”, tradycyjne ksigzeczki oszczednosciowe. Warto wspomnie¢ o nowator-
skich tzw. hybrydowych produktach oszczednosciowych, ktdre dajg swoim uzytkow-
nikom mozliwos¢ ptynnego przenoszenia swoich wktadow miedzy bezpiecznym osz-
czedzaniem i inwestowaniem na rynkach pienieznym lub kapitatowym. Przyktadem
hybrydowe]j formy oszczedzania jest lokata z funduszem, ktéra polega przewaznie na
podziale srodkdw na czes$¢ depozytows i inwestycyjng — zwrot z czesci depozytowej
jest z gory wiadomy i ustalony, a z czesci inwestycyjnej jest uzalezniony od notowan
funduszy inwestycyjnych. Nie mozna zapomina¢ o dtugoterminowych programach
systematycznego oszczedzania przygotowywanych dla klientéw indywidualnych.
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Wspotczesdnie, jak widaé, nie tylko wielka jest réznorodnosé towardw na pot-
kach sklepowych, réwniez wachlarz produktéw oszczednosciowych jest coraz ob-
szerniejszy. Wcigz sg ulepszane, rozbudowywane, dopasowywane do dzisiejszych
wymogoéw, potrzeb i standardéw. W ktdrg strone ten sektor bedzie sie rozwijat?

Podatki w gospodarstwach domowych

Woczesniejsze rozwazania dotyczyty gtéwnie dochoddw rozporzadzalnych (lub
do dyspozycji) powstajgcych po przeznaczeniu okreslonych sum na podatki i przyje-
ciu transferéw pienieznych. Zaréwno podatki, jak i wielkos$ci transferéw zaistniatych
miedzy gospodarstwami majg wptyw na ksztattowanie sie finanséw gospodarstw
domowych. Kazde gospodarstwo domowe jest zobowigzane do ptacenia obligato-
ryjnych danin na rzecz panistwa. Podatkiem jest publicznoprawne, nieodpfatne,
przymusowe oraz bezzwrotne swiadczenie pieniezne na rzecz Skarbu Pariistwa, wo-
jewddztwa, powiatu lub gminy, wynikajgce z ustawy podatkowej. Ptatnikiem jest
osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niemajgca osobowosci
prawnej, obowigzana na podstawie przepisdw prawa podatkowego do obliczenia i
pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie organowi po-
datkowemu. Osoby fizyczne sg cztonkami gospodarstw domowych, co sprawia, ze po-
datki, ktére osoby fizyczne sg zobowigzane zaptacié¢, obcigzajg budzety danych gospo-
darstw. Podstawowym kryterium podziatu podatkéw jest stosunek przedmiotu opo-
datkowania do zrddta podatku. Wyrdzniamy podatki bezposrednie (natozone na do-
chdd lub majatek podatnika) i posrednie (naktadane na przedmiot spozycia).

Do podatkéw bezposrednich, ktére dotyczg gospodarstw domowych, zali-
czamy m.in. podatek dochodowy od 0séb fizycznych, w skrécie PIT (wprowadzony
ustawq z dnia 26 lipca 1991 r.), ktérego ptatnikami sg osoby fizyczne w rozumieniu
prawa cywilnego, m.in. pracownicy, rencisci, emeryci, osoby wykonujgce prace zle-
cone, umowy o dzieto czy tez prowadzgcy pozarolniczg dziatalno$é gospodarczg na
wiasny rachunek, osoby osiggajace dochody z kapitatéw. Przedmiotem opodatko-
wania jest osiggniety dochdd, tj. nadwyzka sumy przychoddw nad kosztami ich uzy-
skania. Podstawe obliczenia podatku stanowi dochdd po odliczeniu kwot z tytutu
wydatkéw poniesionych na okreslone cele (w wyniku tego powstajg ulgi podat-
kowe). W ustawie wyliczone sg podmiotowe i przedmiotowe zwolnienia z podatku,
m.in. ulga prorodzinna, internetowa, rehabilitacyjna, odliczenie od dochodu sktadek
ZUS spotecznych i zdrowotnych, ulga z tytutu przekazania darowizny na rzecz Ko-
Sciota, organizacji pozytku publicznego, darowizny krwi. Uzyskujgc roczny dochdd
mniejszy badz réwny 85 528 zt, podatek stanowi 18% podstawy obliczenia minus
556,02 zt kwoty wolnej od podatku. Natomiast przy rocznym dochodzie powyzej 85
528 zt podatek wyniesie 14 839 zt + 32% z nadwyzki ponad wskazang kwote.

Sposréd podatkéw posrednich oddziatujgcych na strukture budzetow gospo-
darstw domowych, warto wymieni¢ m.in. podatek od towardw i ustug oraz podatek ak-
cyzowy. Obecnie stawki VAT w Polsce wynoszg 5%, 8% i 23%, w zaleznosci od klasyfikacji
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dobra podlegajgcego opodatkowaniu podstawowa stawka podatku od towardw i
ustug wynosi 23%, stawka obnizona w wysokosci 8% ma zastosowanie dla m.in. nie-
ktérych produktéw zywnosciowych, artykutéw medycznych, towardéw przeznaczo-
nych na cele ochrony przeciwpozarowej, ustug transportowych i kulturalnych, 5%
obejmuje podstawowe produkty zywnosciowe, ksigzki na wszystkich no$nikach fi-
zycznych oraz czasopisma specjalistyczne. Obowigzek odprowadzania podatku od
towardw i ustug — VAT do administracji podatkowej spoczywa na przedsiebior-
stwach, jednak w ostatecznym rozrachunku cata kwota tego podatku zawarta w cenie
towaru lub ustugi obcigza konsumentéw, bedgcych w przewazajgcej czesci cztonkami
gospodarstw domowych. Innym podatkiem posrednim jest podatek akcyzowy nakfa-
dany na wyroby energetyczne i energie elektryczng, inne wyroby ropopochodne, na-
poje alkoholowe oraz alkohol etylowy, wyroby tytoniowe, samochody osobowe. Réw-
niez w tym przypadku to ostateczni odbiorcy ponoszg koszt tego podatku.

Poza wymienionymi daninami na rzecz panstwa wystepuja obcigzenia podat-
kowe z innych tytutéw, powigzane najczesciej z konkretnym zdarzeniem powoduja-
cym powstanie zobowigzania podatkowego, m.in. podatek od spadkéw i darowizn,
podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek rolny, podatek lesny, podatek od
nieruchomosci. Bedgc dodatkowym obcigzeniem, majg konkretny wptyw na struk-
ture budzetow gospodarstw domowych.

Zakonczenie

Gospodarstwa domowe s3 najstarszymi jednostkami podejmujacymi decyzje
ekonomiczne. Juz od wiekdw wiedza na temat zarzadzania tymi mikropodmiotami
byta przekazywana z pokolenia na pokolenie. Zyjemy w czasach swoistej transfor-
macji, dziat zwigzany z zarzadzaniem gospodarstwami domowymi styka sie z coraz
nowoczes$niejszymi rozwigzaniami. Nie zmienit sie gtéwny cel gospodarstw, czyli za-
rzgdzanie zasobami w taki sposéb, by jak najwiecej potrzeb cztonkéw gospodarstwa
zostato zaspokojonych, jednak w procesie odpowiadania na oczekiwania czesto wy-
korzystuje sie nowe technologie. Instytucje finansowe ze swojg szerokg i wyspecja-
lizowang — skierowang do gospodarstw domowych — ofertg bardzo dynamicznie
wkraczajg na rynek. Omawiane mikropodmioty coraz czesciej sg postrzegane jako
wazny uczestnik obrotu gospodarczego. Obserwowany w wielu gospodarstwach do-
mowych brak kompetencji dotyczacych zarzadzania finansami nie pozwala na po-
prawng ocene proponowanych ustug czy produktéw finansowych, co nierzadko pro-
wadzi do nieprzemyslanych i mato odpowiedzialnych decyzji. Ich nastepstwem
moze stac sie obnizenie jakosci zycia w gospodarstwach domowych a nawet ubo-
stwo. Powszechnos¢ takich decyzji stwarza zagrozenie dla globalnej stabilnosci fi-
nansowe] i bezpieczenstwa narodowego. Stagd wielka potrzeba edukacji cztonkow
gospodarstw w zakresie zarzgdzania swoimi budzetami. Koniecznos$¢ troski o bezpie-
czenstwo finansowe rodziny, wptywajgce na ptynnos¢ finansowg catego spoteczen-
stwa, powinna odzwierciedlaé sie w dazeniu do jak najlepszej edukacji spoteczenstwa
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w zakresie zarzadzania finansami osobistymi. Jest to nie lada wyzwanie i perspek-
tywa rozwoiju dla nauki finansdw.
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Streszczenie

Niniejszy rozdziat podejmuje tematyke finanséw gospodarstw domowych. Na wstepie zde-
finiowano termin ,,gospodarstwo domowe” i umiejscowiono go w kontekscie gospodarki
rynkowej. W kolejnych czeséciach rozdziatu analizuje sie dochody i wydatki ponoszone w ob-
rebie gospodarstw domowych, obrazujgc rozwazania teoretyczne aktualnymi danymi staty-
stycznymi. Nastepne podpunkty dotyczg proceséw oszczedzania w omawianych gospodar-
stwach. Znaczacy wptyw, jaki na budzet domowy majg podatki, sktonit autorke do poswie-
cenia temu tematowi odrebnej czesci pracy. Na zakonczenie pojawia sie refleksja na temat
pilnej potrzeby edukacji z zakresu zarzgdzania finansami osobistymi w obliczu dynamicznych
zmian w tym sektorze.

Stowa kluczowe: gospodarstwo domowe; wydatki; dochody; zarzgdzanie finansami
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Taxation and finance of farms in Poland and the EU

The Polish tax system for agriculture is intricate and blurred. In this chapter an
attempt is made to systematize collected information on the issue and assess
the financial situation of Polish farms. First, an overview of the tax systems of
the EU countries is presented in order to subsequently show taxes paid by
Polish farmers — defining the term farm as stipulated by the Polish law. Further
in the chapter the author focuses on finances of farms, especially in the times
of integrating agriculture into the EU farming system. Alongside the theoreti-
cal considerations on finances of Polish farmers, some financial results of
Polish farmers are shown on the basis of data collected by FADN (Farm Ac-
countancy Data Network), which is a European system of collecting financial
data from farms. Additionally, the chapter focuses on the challenges and per-
spectives related to the development of the tax system in agriculture.

Key words: farms; taxes; financial assessment

Wstep

Sytuacja finansowa gospodarstw rolnych w Polsce jest tematem dos¢ kontro-
wersyjnym ze wzgledu na ich bardzo diametralng ocene. Czesto uznaje sie jg za ztg,
uzalezniong od cyklicznosci rynkéw spozywczych, gdzie panstwo polskie nie dziata
sprawnie i pozwala na ich destabilizacje. Z drugiej strony obserwuje sie olbrzymie
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dokapitalizowanie gospodarstw rolnych dzieki sSrodkom unijnym — od doptat bezpo-
Srednich poczgwszy po finansowanie restrukturyzacji gospodarstw i modernizacji.
Wszystko to przekfada sie na bardzo dynamicznie rozwijajace sie w rolnictwie fi-
nanse — pojawiajg sie nowe narzedzia, rozwigzania, zrédta dochoddw itp. — przy jed-
noczesnie nienadgzajgcym za zmianami polskim systemie prawnym w zakresie fi-
nanséw, chodzi np. o wktad finansowy tych gospodarstw w system emerytalno-ren-
towy, wysokos¢ sktadek zdrowotnych czy sytuacje w zakresie podatkéw ptaconych
przez gospodarstwa rolne. Dyskusyjne sg proponowane rozwigzania w sferze podat-
kéw i finanséw, np. czy powinno skoriczyé sie z ,,przywilejami” dla rolnikéw w zakre-
sie ubezpieczen spotecznych (podnosi sie temat sktadek do KRUS, niskiego wktadu
rolnikdw do budzetu panstwa ze wzgledu na przychylny im system podatkowy ,tu-
pigcy” innych przedsiebiorcow itp.) Kontrowersji wokét obowigzujgcego systemu
podatkowego w rolnictwie, ich finanséw, udziatu w budzecie panistwa, budzetach
gmin itd. jest sporo. Mamy tak niejasny obraz sytuacji finanséw w rolnictwie, ze nie
sposob w tak krdtkim tekscie dokonaé petnego przegladu tematu. Ocena aktualnych
rozwigzan, poréwnanie ich z obowigzujgcymi w innych krajach czy tez wysnucie jed-
noznacznych ocen i zalecen wymaga co najmniej rozprawy doktorskiej na ten temat.
Patrzac perspektywicznie, jezeli nie zostanie podjety szereg dziatarh dostosowujgcych
podatkii finanse w rolnictwie do ogdlnego systemu obowigzujgcego w Polsce, system
ten stanie sie dualistyczny. Podejmowane sg juz dziatania zmierzajace do jego ujedno-
licenia, by nie doszto do napiec na linii przedsiebiorcy — rolnicy ze wzgledu na mogace
rodzi¢ sie poczucie niesprawiedliwosci po stronie tych pierwszych.

W niniejszym opracowaniu dokonano préby usystematyzowania informacji z
zakresu podatkéw i finanséw w rolnictwie, skupiajgc sie tylko na gospodarstwach
rolnych, pomijajgc caty sektor okotorolniczy zwigzany z obstugg rolnictwa, ktéry roz-
wija sie dynamicznie, generujgc coraz wieksze zyski (np. produkowane i sprzeda-
wane maszyny, nawozy, srodki ochrony roslin), co jest wynikiem naszej obecnosci w
UE i wigzgcym sie z tym sporym zastrzykiem finansowym.

Zréznicowanie podatkow gospodarstw rolnych w UE

W catej UE, jak i w Polsce, podatki gospodarstw rolnych sg zrdznicowane,
takze w odniesieniu do VAT, cho¢ polityka w tym zakresie jest coraz bardziej ujedno-
licana. Rézne wprowadza sie w poszczegdlnych krajach rozwigzania fiskalne dla rol-
nikéw. Stosuje sie podatki od majatku rolnikdw (jak w Polsce, np. rolny), np. od war-
tosci ziemi, i podatki dochodowe. Te ostatnie stosuje sie np. od dochoddéw z uzytkéw
rolnych lub tez catych gospodarstw. Czesto stosuje sie takze przy tym ulgi, np. po-
mniejszajgc dochdd o inwestycje. Dochdd jest wykazywany tez roznie w réznych kra-
jachi zalezy czesto sposdb jego dokumentowania od wielkosci gospodarstw. Moze by¢
to na podstawie sprawozdawczosci ksiegowej lub przez szacowanie swojego dochodu.
W zakresie VAT cechuje UE duze zrdznicowanie. Do artykutdow zywnosciowych stosuje
sie obnizang stawke VAT, czesto jest to podatek zwracany rolnikom catkowicie lub w
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formie ryczattu. Bardzo czesto VAT-em nie obejmuje sie transakcji sprzedazy i kupna
budynkéw i ziemi rolnej. Obowigzek optacania VAT ustala sie takze czesto w zalez-
nosci od granicznej wartosci obrotéw gospodarstwa. W takim przypadku na podatnika
naktadany jest obowigzek prowadzenia petnej ksiegowosci. W przypadku podatku od
Srodkéw transportu wytgcza sie z niego, tak jak i w Polsce, maszyny rolnicze. Podatki
spadkowe w chwili przyjecia gospodarstwa tez rozliczane sg rdznie, np. w przypadku
najblizszej rodziny jej cztonkowie sg zwolnieni (tak jak w Polsce) lub tez ustala sie
kwoty graniczne wartosci dziedziczonego gospodarstwa, ktdre powodujg zwolnie-
nie. Bardzo czesto zwolnione sg takze z podatku ustugi $wiadczone sgsiadom maszy-
nami rolniczymi, cho¢ np. w niektérych krajach traktuje sie to jako ustugi rolnicze i
po przekroczeniu pewnych kwot zostajg one obcigzone podatkiem VAT.

Podatki polskich gospodarstw rolnych — niejasne usytuowanie w systemie
podatkowym i préoby ich dostosowania

Gospodarstwo rolne nie jest tozsame i traktowane w prawie podatkowym jak
przedsiebiorstwo. Najprosciej méwigc (zgodnie z kodeksem cywilnym), sg to grunty
rolne wraz z gruntami lesnymi, budynkami lub ich czesciami, urzagdzeniami i inwen-
tarzem, stanowigce lub mogace stanowié zorganizowang cato$¢ gospodarczg — po-
dobnie jak przedsiebiorstwo, cho¢ sg zdefiniowane réznie w polskim prawie (np. Usta-
wa o podatku od towaru i ustug, Kodeks cywilny). Dos¢ szczegdtowo zdefiniowane
jest gospodarstwo rolne w przypadku ustalania podatku rolnego — uznaje sie je za
gospodarstwo rolne wedtug wielkosci powierzchni. Jak podkreslajg Berger i Liss
(2015), w przypadku podatku rolnego ustawodawca ustalit odmienne zasady opo-
datkowania w zaleznosci od wielkosci posiadanych gruntédw rolnych przez jednego
podatnika. Gospodarstwo rolne jest za takowe uznawane, jezeli jego powierzchnia
jest rowna lub przekroczy 1 ha rzeczywisty lub 1 ha przeliczeniowy. Definicje te sto-
suje sie takze, jezeli podatnik posiada dziatki mniejsze niz 1 ha w kilku gminach, ale
w sumie majg wielko$¢ minimum 1 ha lub 1 ha przeliczeniowego.

System podatkowy w Polsce jest jednym z mniej przejrzystych w Europie i
mniej przyjaznym podatnikowi. Jest tez dos¢ zawity, czego dowodem jest wielosé
ustaw w tym zakresie. Zestawienie aktdw prawnych w sposéb syntetyczny prezen-
tujg w swej ksigzce Berger i Lis (2015). Najwazniejsze z nich to: Ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. (Dz.U. 2014 poz. 851 z
pozn. zm.) — w skrocie UPDOP; Ustawa o podatku dochodowym od osdb fizycznych
z dnia 26 lipca 1991 r. (Dz.U. 2012 poz. 361 z pdzn. zm.); Ustawa o zryczattowanym
podatku dochodowym od niektérych przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne
z dnia 20 listopada 1998 r. (Dz.U. 1998 nr 144 poz. 930 z pdzn. zm.); Ustawa o po-
datku od towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. (Dz.U. 2011 nr 177 poz. 1054 z
pdzin. zm.); Ustawa Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz.U. 2012 poz.
749 z pdin. zm.); Ustawa Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. 2014 poz.
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121 z pdézn. zm.); Ustawa Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
(Dz.U. 2013 poz. 1030 z pdin. zm.); Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych z
dnia 13 pazdziernika 1998 r. (Dz.U. 2013 poz. 1442 z p6zn. zm.); Ustawa o Swiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych z dnia 27 sierpnia
2004 r. (Dz.U. 2008 r. nr 164 poz. 1027 z pdin. zm.); Ustawa o rachunkowosci z dnia
29 wrzesdnia 1994 r. (Dz.U. 2013 poz. 330 z pdin. zm.); Dyrektywa Rady Europy
2011/96/UE z dnia 30 listopada 2011 r. w sprawie wspodlnego systemu opodatkowa-
nia stosowanego w przypadku spétek dominujacych i spétek zaleznych réznych pan-
stw cztonkowskich (Dz. Urz. UE L 345, s. 8); Rozporzgdzenie Ministra Finanséw w
sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychoddw i rozchoddéw z dnia 26 sierpnia
2003 r. (Dz.U. 2014 poz. 1037); Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie okre-
$lenia krajow i terytoridw stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie
podatku dochodowego od 0s6b prawnych z dnia 9 kwietnia 2013 r. (Dz.U. 2013 poz.
494); Rozporzgdzenie Ministra Finanséw w sprawie okreslenia krajow i terytoriow
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie podatku dochodowego
od oséb fizycznych z dnia 9 kwietnia 2013 r. (Dz.U. 2013 poz. 493); Ustawa o podatku
lesnym z dnia 30 pazdziernika 2002 r. (Dz.U. 2013 poz. 465 z pézn. zm.) — w skrécie
UPL; Ustawa o podatku rolnym z dnia 15 listopada 1984 r. (Dz.U. 2013 poz. 1381z
podin.zm.) —w skrdcie UPR; Ustawa o podatkach i optatach lokalnych z dnia 12 stycz-
nia 1991 r. (Dz.U. 2014 poz. 849 z pézn. zm.) — w skrécie UPOL; Ustawa o podatku
od czynnosci cywilnoprawnych z dnia 12 wrze$nia 2000 r. (Dz.U. 2010 nr 101, poz.
649 z pdzn. zm.); Ustawa Prawo dewizowe z dnia 27 lipca 2002 r. (Dz.U. 2012 poz.
826 z pdin. zm.); Ustawa o podatku od spadkéw i darowizn z dnia 28 lipca 1983 r.
(Dz.U. 2009 nr 93 poz. 768 z pézn. zm.); Ustawa o optacie skarbowej z dnia 16 listo-
pada 2006 r. (Dz.U. 2014 poz. 1628 z pdézn. zm.).

Generalnie jednak podatki podzieli¢ mozna na bezposrednie i posrednie. Jezeli
podstawa opodatkowania zalezy od indywidualnych przychodéw, dochodéw lub
stanu posiadania majgtkowego podatnika — mowimy o podatkach bezposrednich.
Wymieni¢ nalezy tutaj podatek dochodowy od osdb fizycznych i prawnych, podatek
rolny, le$ny, od nieruchomosci, od srodkdw transportu, spadkéw i darowizn. W przy-
padku, gdy podatek wliczony zostaje w cene towaru lub ustugi, mamy do czynienia z
podatkiem posrednim. Nalezg do nich podatek od towardw i ustug, czyli popularnie
okreslany VAT (value added tax), od gier oraz akcyzowy. Ustawodawca reguluje, kto
doktadnie ptaci podatek dochodowy. Sg to osoby prawne, spotki kapitatowe jednostki
nieposiadajgce osobowosci prawnej — z wyjatkiem spétek jawnych, partnerskich, ko-
mandytowych oraz cywilnych. Osobowos$¢ prawna posiadajg np. spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spotki, spotki akcyjne czy stowarzyszenia i partie. Istnieje takze
grupa podmiotow nieposiadajgcych osobowosci prawnej, ktére tez podlegajg opodat-
kowaniu, np. wspdélnoty mieszkaniowe, szkoty, przedszkola, gospodarstwa pomocni-
cze — tylko w niektérych przypadkach, NBP, ARiMR, ANR, ARR, ZUS, fundusze inwesty-
cyjne i emerytalne, jednostki budzetowe, jednostki samorzadu terytorialnego — w
sposob okreslony w ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.
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Podatek dochodowy w rolnictwie

Dylematem dla rzadzacych (oraz dylematem spotecznym i ekonomicznym) jest
kwestia, czy wszyscy rolnicy powinni ptaci¢ podatek dochodowy, czy nie. Zwolnione z po-
datku dochodowego sg dochody z dziatalnosci rolniczej — z wyjatkiem dziatéw specjal-
nych produkgji rolnej, dochody powstajgce w wyniku gospodarki lesnej oraz opodatko-
wanej podatkiem tonazowym. Z dziatalnosci rolniczej zwolnionej od podatku dochodo-
wego, czyli zajmujgcej sie wytwarzaniem nieprzetworzonych produktow rolnych — roslin-
nych i zwierzecych, w ujeciu podatku dochodowego, wytgczone s3 te dziaty specjalne,
ktére majg przemystowy charakter, np. fermy drobiu, szklarnie itd. Szczegétowe zdefinio-
wanie wielkosci produkcji zwalniajgcej z obowigzku opodatkowania podatkiem docho-
dowym zawiera art. 2. ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Nato-
miast pojawito sie novum podatkowe w postaci obtozenia podatkiem dochodowym
przetworzonych w sposdb inny niz przemystowy produktéw rolnych sprzedawanych w
gospodarstwie, np. domowych przetwordw warzywnych, maki, serow itd. pochodzgcych
z wiasnej produkcji. Bedzie to traktowane jako przychéd z innych Zrédet i stosowana
moze by¢ stawka 18 i 32% lub tez ryczatt ewidencjonowany od uzyskanych dochodéw.

Podatki i optaty kosztowe rolnikow

Przez dtugie lata rolnicy ptacili tylko podatek rolny. W 2000 r. stanowit zaled-
wie 0,7% wptywow do budzetu paristwa, a w budzetach gmin byto to okoto 2% (Cza-
pla, Dabrowski, Krzyzanowska, 2000, s. 21). Obecnie jest to znacznie szerszy zakres
podatkow, ktdre zostang wymienione ponizej. Podatki lokalne — rolny, lesny, od nie-
ruchomosci oraz od srodkéw transportu, zaliczajg sie do podatkdw majgtkowych
kosztowych, tzn. obowigzek ich uiszczania wynika wytgcznie z faktu posiadania pew-
nych sktadnikéw majatku, a nie z ich fizycznego uzywania czy tez sprzedazy (Berger,
Liss, 2015) i mogg one stanowié koszt uzyskania przychodéw w podatkach docho-
dowych dla oséb prowadzacych dziatalnosé gospodarcza.

Podatek lesny dotyczy posiadaczy i whascicieli laséw. Lasem, zgodnie z defini-
cjg ustawowa (UPL, art. 1 ust. 2), jest grunt, ktéry w ewidencji gruntéw i budynkéw
zostat ujety jako las. Jednak nie obejmuje sie podatkiem lesnym takich laséw, ktére
wykorzystywane sg na dziatalnos¢ inng niz lesna. Jak wskazujg Berger i Liss (2015),
podatek lesny ma charakter majgtkowy, zatem obowigzek podatkowy musi by¢
zwigzany z faktem posiadania lasu. Podatek rolny wynika z ustawy o podatku rol-
nym. Obejmuje uzytki rolne (grunty orne, taki i pastwiska) oraz grunty zadrzewione
i zakrzewione na uzytkach rolnych — zgodnie w ewidencjg w gminie. Nie ma znacze-
nia, czy prowadzi sie na nich dziatalnosc¢ rolng, czy tez nie sg uzytkowane. Opodat-
kowaniu podlegajg wtasciciele gruntéw rolnych, ich uzytkownicy wieczysci itp. i to
bez wzgledu, czy jest to osoba fizyczna, czy nie. Gdy grunty tworzg gospodarstwo
rolne, podstawg opodatkowania jest liczba hektaréw przeliczeniowych i w innym
przypadku podstawg opodatkowania jest powierzchnia rzeczywista gruntow.
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Podatkiem, ktéry obcigza posiadane grunty jest podatek od nieruchomosci -
uregulowany jest w ustawie o podatkach i optatach lokalnych, nieoptacany jednak
od gruntdéw rolnych i lesnych, obejmuje takze budynki i budowle — z wyjgtkiem bu-
dynkéw i budowli wykorzystywanych do produkcji rolnej, ktére sg z niego zwol-
nione. Opodatkowaniu podlegajg wszystkie grunty bez wzgledu na sposéb ujecia w
ewidencji gruntéw i budynkdéw. Nie optaca sie go tylko w szczegdlnych przypadkach,
np. gdy sg to grunty pod drogami, wodami ptyngcymi i kanatami zeglownymi, nieru-
chomosci na potrzeby jednostek samorzadu terytorialnego. Gospodarstwa rolne
obcigzone s3 takze (sporadycznie) podatkiem od srodkéw transportu, jezeli sg wia-
Scicielami samochodéw ciezarowych i przyczep przekraczajacych okreslony tonaz).
Wymienione powyzej podatki maja charakter podatkéw lokalnych (od nieruchomo-
Sci, rolny, lesny, od srodkéw transportowych). Nalezg do nich takze inne podatki,
ktorych ptatnikami rolnicy nie sg z racji samego faktu bycia rolnikiem, sg sporadycz-
nie lub nieobligatoryjnie jak wszyscy inni podatnicy, tylko jezeli s3 ku temu prze-
stanki: opfata targowa (jezeli kto$ sprzedaje na targu swoje produkty), optata miej-
scowa uzdrowiskowa, opfata od posiadania pséw, optata reklamowa. W zakresie ure-
gulowan prawnych nastgpit szereg zmian w podatkach lokalnych. Wiekszos¢ z nich
weszta w zycie 1 stycznia 2016 r., np. modyfikacja zasad wymiaru i poboru podatku
rolnego, o czym piszg w swojej ksigzce Dziegiel-Matras, Kmieciak i Zenc (2015).

W Polsce rolnicy sg takze ptatnikami podatku VAT. Ustawa o VAT rozrdznia
dwie ich kategorie: ptacgcych zryczattowany podatek VAT oraz rozliczajacych sie na
zasadach ogdlnych. Ryczatt dotyczy rolnikdw, ktérzy nie sg zobligowani przez inne
przepisy do prowadzenia ksigg rachunkowych. W zwigzku z tym nie prowadzi takie
gospodarstwo rolne ewidencji sprzedazy i zakupdw, nie rejestruje sie jako czynny
podatnik VAT, nie wystawia faktur i nie sktada deklaracji podatkowych VAT. Sprzeda-
jac produkty rolne, nie wystawia faktury, lecz otrzymuje od nabywcy fakture VAT-
RR, ktérg przechowuje minimum 5 lat. Obecnie w przypadku zwrotu rolnikom ry-
czattowym kwoty VAT przy sprzedazy produktow rolnych wynosi ona 7%. Rolnik
moze tez zarejestrowac sie jako czynny podatnik VAT — w razie rezygnacji moze na
ryczatt powrécic¢ dopiero po trzech latach. Obliguje sie od momentu zgtoszenia opo-
datkowania dostarczanych towardw i ustug zgodnie z obowigzujgcymi stawkami
VAT, wystawiania faktur, prowadzenia ewidencji VAT, sktadania odpowiednich dekla-
racji, wptat ewentualnych po rozliczeniu VAT. W zakresie tego podatku od 1 stycznia
2016 r. obowigzuje takze nowelizacja z 9 kwietnia 2015 r., o czym szczegdtowo pisze
Wysocka-Fronczek (2016).

Finanse gospodarstw rolnych

Finanse gospodarstw rolnych mozna zdefiniowad jako gromadzenie i wydatko-
wanie pieniedzy przez rolnikdw. Sg one wynikiem kilku czynnikow: dziatalnosci gospo-
darstw na rynku — sprzedaz produktéw, zakup srodkéw produkgji; dziatania panstwa
w zakresie podatkéw — transfer srodkow finansowych do budzetu samorzadéw lub
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panstwa; swoisty interwencjonizm panstwa i UE przez pozarynkowe transfery pie-
niezne — doptaty, niskooprocentowane kredyty itd., pojawiajg sie wiec przeptywy nie-
jako pozagospodarcze, choc sytuacja finansowa gospodarstw rolnych mimo wszystko
zalezy od umiejscowienia rolnictwa jako dziatu gospodarki. W dobie przemystowej i
cybernetycznej rolnictwo zaczeto postrzegac jako mniej znaczacy dziat gospodarki i
sektor kurczacy sie ze wzgledu na liczbe w nim zatrudnionych i wielkosci generowa-
nych przeptywdw pienieznych. Tymczasem w ostatnich latach, wraz ze zmiang $wia-
domosci ekologicznej mieszkancéw krajow wysokorozwinietych oraz integracji w ra-
mach UE, znéw znacznie wzrasta rola tego sektora. Jednoczesnie rozrasta sie on
szybko ze wzgledu na szereg nowych norm regulujgcych go co do jakosci produktdw,
finansowania, kwotowania produkc;ji itp. Cate otoczenie okoforolnicze generuje zas
olbrzymie przeptywy gotéwki na drodze rozliczania dopfat bezposrednich, progra-
mow pomocowych dla rolnictwa, zakupu maszyn, powstawania firm doradczych itd.
Przeptywy zywnosci miedzy panstwami pobudzajg sektor transportowy, rozrasta sie
sektor przetwérstwa, jak wskazuje Zegar (2010), ze wzgledu na tzw. zywnos$é wy-
godng, czyli gotowa do szybkiego spozycia (prym wiedzie tu Wielka Brytania). Rozwija
sie sektor zywnosci funkcjonalnej, ekologicznej czy tradycjonalnej i etnicznej. Rolnic-
two staje sie waznym elementem rozwoju spofecznego i gospodarczego, zmienia sie
tez jego struktura agrarna, wydajnos¢ itp.; zmieniajg sie wiec i finanse gospodarstw
rolnych ze wzgledu na coraz silniejsze powigzania z rynkiem — wzrasta wartos¢ sprze-
dazy produkcji rolnej i wydatki gospodarstw rolnych, takze w Polsce. Wzrasta docho-
dowos¢ gospodarstw rolnych, mimo spadkéw cen surowcow (na poczatku 2016 r. po-
ziom skupu cen mleka wynosit okoto 60-90 gr, co stanowi 2/3 ceny uzyskiwanej za
mleko przez rolnikdéw w 2010 r.!) lub embarga natozonego na nasze produkty przez
Rosje. Dzieje sie tak ze wzgledu rolne stabilizatory w postaci np. ptatnosci bezposred-
nich czy zaawansowania procesow integracyjnych. Jak wskazuje Grzelak (2010), po
1990 r. nastgpito znaczne pogorszenie dochoddéw rolnictwa, odbicie nastgpito w poto-
wie lat dziewiedédziesigtych XX w., nastepnie odnotowano pogorszenie do 2003 r., a
wreszcie od 2004 r. systematyczng poprawe, co byto konsekwencjg integracji z UE i
objecia rolnictwa ptatnosciami bezposrednimi i poprawg finanséw gospodarstw rol-
nych. Generalnie mozna powiedzie¢, ze oprdcz wydatkow typowych, zwigzanych z na-
ktadami na produkcje i inwestycje w gospodarstwa rolne, na finanse polskich gospo-
darstw rolnych wptyw majg takze ptacone podatki, optaty administracyjne, sktadki z
tytutu rolniczego ubezpieczenia spotecznego oraz z tytutu ubezpieczen gospodarczych
(ubezpieczenia plantacji, zwierzat, OC, majgtkowe). Po stronie dochodowej dodatnie
przeptywy pieniezne w rolnictwie tworzg dochody z prowadzonej dziatalnosci,
wplywy z emerytur, rent itd., odszkodowania, dotacje, doptaty, odszkodowania, kre-
dyty preferencyjne oraz srodki na inwestycje pochodzenia zewnetrznego, np. ze srod-
kéw unijnych. Dos¢ duzy wptyw majg takze straty nadzwyczajne spowodowane cho-
robami zakaznymi zwierzat, kleskami nieurodzaju, suszg, powodziami, przymrozkami,
gradobiciem lub innymi zjawiskami pogodowymi, sprawiajgce czasem, ze cata plano-
wana produkcja, na ktérg wytozono sporo srodkéw finansowych, zostaje utracona.
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Europejski system zbierania danych rachunkowych od gospodarstw rolnych FADN

O finansach gospodarstw rolnych dowiedzie¢ sie mozna najwiecej dzieki FADN
(Farm Accountancy Data Network). Jest to europejski system zbierania danych ra-
chunkowych od gospodarstw rolnych. Powstat w latach szesc¢dziesigtych ubiegtego
wieku, kiedy w panstwach Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej zrodzita sie po-
trzeba stworzenia narzedzi potrzebnych do analizowania sytuacji w rolnictwie i pla-
nowania wspélnej polityki rolnej. Gospodarstwa rolne z 28 krajéw UE (w tym z Pol-
ski) dobrowolnie uczestniczg w systemie przekazywania informacji, a wszelkie dane
sg tajne (np. nie mozna ich wykorzystywac do celéw podatkowych). Na podstawie
danych gromadzonych w systemie okresla sie dochody gospodarstw rolnych w UE
w ujeciu rocznym, dokonuje analizy sytuacji w tym sektorze, zakresu dziatalnosci,
kondycji finansowej, skutkdéw realizowanej polityki rolnej. Na podstawie ustalonych
trenddw przygotowuje sie takze prognozy itd. Gospodarstwa w systemie sklasyfiko-
wane sg ze wzgledu na swoj typ produkcji i wielkos¢ ekonomiczng (tzw. suma stan-
dardowych produkcji — czyli produkcja z wszystkich obszaréw produkcji w gospodar-
stwie). Dane zbierajg tzw. agencje tagcznikowe.

Agencje facznikowe

S3 to wybrane instytucje zbierajace dane po zakoriczeniu roku obrachunko-
wego. Przekazujg dalej informacje drogg elektroniczng, by mozna stworzy¢ raporty
zbiorcze na potrzeby Generalnej Dyrekcji ds. Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Komisji Eu-
ropejskiej. Polskg Agencjg tacznikowg jest Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy, dziatajgcy na podstawie
Ustawy o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych
z 29 listopada 2000 r. z pdézniejszymi zmianami, obowigzujacej jednak od 2004 r., od
chwili naszego wejscia do Unii Europejskiej. Dostarcza takze informacje o finansach
rolnictwa wszelkim zainteresowanym osrodkom badawczym, zarzadzajgcym lub rol-
nikom. Obecnie w Polsce monitoruje sie prébe 12 100 indywidualnych gospodarstw
rolnych, gospodarstw oséb prawnych, np. spétek z o.0. oraz rolniczych spoétdzielni
produkcyjnych. Prowadzg one spisy aktywéw i zobowigzan, ksiegi rachunkowe,
ksigzki wptywow i wydatkéw lub obrotdow i zasztosci, czy tez kwestionariusz ankiety
Badanie dochoddw gospodarstw rolnych w ramach systemu zbierania i wykorzysty-
wania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych. Warto w tym miejscu nadmie-
ni¢, ze gospodarstwa rolne z osobowoscig prawng sg ustawowo zobowigzane do
prowadzenia rachunkowosci finansowej zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

Réznorodna kondycja finansowa polskich gospodarstw rolnych

W pordéwnaniu z gospodarstwami rolnymi krajéw UE finanse polskich gospo-
darstw rolnych sg zréznicowane. Dla matych i $rednich gospodarstw odbiegajg od
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Sredniej europejskiej ze wzgledu na mniejszg produktywnos$é. Produktywnosé go-
spodarstw nie zalezy jednak w catej UE od ich wielkosci pod wzgledem powierzchni,
lecz wielkosci ekonomicznej ESU (European size unit), czyli wielkosci ekonomiczne;j
gospodarstw oznaczajgcej ich dochodowos¢. Wyznacza sie jg na podstawie regio-
nalnych wspdtczynnikdéw standardowych nadwyzek bezposrednich, czyli usredniong
wartos¢ z trzech lat produkcji uzyskiwang z jednego hektara lub od jednego zwie-
rzecia w okreslonym regionie, pomniejszong o standardowe koszty bezposrednie
niezbedne do wytworzenia tej produkcji. Gospodarstwo wcale nie musi wiec mieé
duzej powierzchni, by uzyskiwa¢ duzy wspdtczynnik ESU. Polskie gospodarstwa z
klasy duzych ekonomicznie gospodarstw, jak podaje Sass (2010), miescity sie Srednio
w wielkosci blisko 54 ESU i byty znacznie wieksze obszarowo od np. gospodarstw
holenderskich, gdzie ESU wynosito ponad 72. Wedtug Sass

najwieksze gospodarstwa ze wzgledu na obszar uzytkowanej ziemi sg w Szwecji — po-
nad 100 ha UR. Analizujgc wielkos¢ ekonomiczng i powierzchnie gospodarstw, zau-
wazy¢ mozna nastepujacg zaleznosé: gospodarstwa nalezgce do tej samej klasy wiel-
kosci ekonomicznej sg o wiele bardziej zréznicowane jezeli chodzi o obszar wyrazony
w ha UR, a zréznicowanie jest tym wieksze, im klasa wielkosci ekonomicznej jest wyz-
sza. (2010, s. 119-120)

O dobrej kondycji polskich gospodarstw rolnych swiadczy ich rosngca z roku
na rok sita inwestycyjna, wspierana dzieki sSrodkom unijnym, np. w ramach PROW,
modernizacja gospodarstw rolnych. Jak podaje cytowany juz Sass, wsréd np. gospo-
darstw mlecznych

analiza efektywnosci produkcji, majatku i kapitatu wiasnego wskazuje na przewage
gospodarstw polskich nad gospodarstwami UE-15. Jedynie gospodarstwa mleczne w
Portugalii osiggajg wyzszg efektywnosé majatku i kapitatu wtasnego od gospodarstw
polskich. Gospodarstwa mleczne we Wtoszech i w Hiszpanii, mimo ze osiggajg wyzszy
dochdd niz gospodarstwa w Polsce, uzyskujg nizszg efektywnosé majatku i kapitatu
niz polskie gospodarstwa. (2010, s. 131)

Wedtug ostatnio opracowanych przez badaczy: Florianczyka, Manko, Osucha
i Ptonke (2014) danych, zebranych przez FADN w 2013 r., Srednia wartos¢ kapitatu
gospodarstwa rolnego w Polsce (z podziatem wedtug wspomnianej wczesniej wiel-
kosci ekonomicznej, obejmujacej 6 klas) wynosita 382 325 zt, z czego dla bardzo ma-
tego gospodarstwa byto to 144 069 z1, a dla bardzo duzego 15 813 782 zt. Inwestycje
brutto wyniosty srednio 18 147 zt. Dla poréwnania w 2012 r. (Florianiczyk, Manko,
Osuch i Ptonka, 2013) srednia wartos¢ kapitatu gospodarstwa rolnego w Polsce (z po-
dziatem wedtug wspomnianej wczesniej wielkosci ekonomicznej, obejmujgcej 6 klas)
wynosifa 332 764 z1, z czego dla bardzo matego gospodarstwa byto to 159 944 zt, a dla
bardzo duzego 12 421 106 zt. Inwestycje brutto wyniosty srednio 19 292 zt. W bilansie
gospodarstw rolnych w 2013 r. zobowigzania wynosity Srednio (Srednia wazona) 41
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479 zt przy wielkosci kapitatéw wtasnych na poziomie 674 050 zt. Dochdd na osobe
petnozatrudniong wyniost srednio w 2013 r. 26 325 zt (dla poréwnania w 2012 r.
byto to 25 939 zt), przy czym dla gospodarstwa bardzo matego byto to 8 692 zt, a dla
bardzo duzego 485 513 zt. Srednia warto$¢ produkcji dla gospodarstwa wyniosta 141
919 zt, a dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego wynidst srednio 40 588 zt, z
czego dla matego byto to 10 822 zt, a dla duzego 500 934 zt. Ciekawie wyglada saldo
podatku VAT (z wytgczeniem podatku VAT od inwestycji). Wyniosto ono w 2013 .
$rednio — 59 zt, z czego $rednio bardzo mate gospodarstwa poniosty na nim srednio
strate — 59 zt, gdy tymczasem gospodarstwa bardzo duze miaty dodatnie sala VAT -
$rednio na poziomie 4 132 zt.

Jak podkreslajg Floriariczyk, Manko, Osuch i Ptonka (2015), najkorzystniejsze
wyniki ekonomiczne uzyskaty w 2013 r. gospodarstwa o najmniejszej powierzchni
specjalizujgce sie w chowie drobiu. Wysoka efektywnoscia gospodarowania, mie-
rzong relacjg kosztéw do produkgji, charakteryzowaty sie gospodarstwa ogrodnicze,
trwate i z krowami mlecznymi. Najgorzej wygladata sytuacja finansowa w 2013 r. w
gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie zwierzat trawozernych oraz zajmu-
jacych sie produkcjg mieszang. W gospodarstwach ze zwierzetami trawozernymi
koszt wytworzenia produkcji byt wyzszy od jej wartosci. Najwyzszy dochéd z rodzin-
nego gospodarstwa rolnego w przeliczeniu na osobe petnozatrudniong rodziny uzy-
skaty w 2013 r. gospodarstwa specjalizujgce sie w chowie drobiu (133 121 zi), naj-
mniejszg wykazaty sie gospodarstwa utrzymujgce zwierzeta trawozerne (15 529 zt).
Najwyzszy wskaznik relacji doptat do dochodu z rodzinnego gospodarstwa uzyskaty
gospodarstwa specjalizujgce sie w chowie zwierzat trawozernych. Jak zaznaczajg Flo-
rianczyk, Manko, Osuch i Ptonka,

Srednia wartos¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego w wiekszosci analizowa-
nych typdéw rolniczych (z wyjatkiem gospodarstw nastawionych na chow zwierzat tra-
wozernych, z produkcjg mieszang oraz wyspecjalizowanych w uprawach trwatych)
ksztaftowata sie w 2013 r. na poziomie wyzszym niz przecietne roczne wynagrodzenie
netto w gospodarce narodowe;j. (2015, s. 62)

Dochéd ten jednak osiggnety tylko gospodarstwa znajdujgce sie w najwyzszych kla-
sach wielkosci ekonomicznej, a ich udziat w polu obserwacji stanowit zaledwie 20%.

Perspektywy zmiany rozwigzan z zakresu podatkow i finanséw w rolnictwie

Na podstawie dokonanych rozwazan i przeglagdu funkcjonujgcego systemu fi-
nansowo-podatkowego w rolnictwie nalezy stwierdzié, ze trudno moéwic o stanie fi-
nansow polskich gospodarstw rolnych w oderwaniu od aspektu naszego cztonko-
stwa w UE. Rozwigzania bowiem z zakresu dotowania rolnictwa i wspierania inwe-
stycji, restrukturyzacji itd. majg olbrzymi wptyw na poprawe sytuacji finansowej pol-
skich gospodarstw rolnych. Zaktadaé¢ mozna, ze system podatkowy w rolnictwie nie
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zostanie zbyt szybko ujednolicony i scalony z systemem podatkowym dla oséb pra-
cujgcych czy tez pozostatych przedsiebiorstw, gdyz nie da sie w rolnictwie jasno usta-
li¢, czy gospodarstwo generuje dochody w skutek pracy ludzkiej, czy jest to efekt
zaangazowanego majatku, np. w postaci ziemi. Istotna jest takze sama konstrukcja
podatku rolnego — dochodowos¢ ustala sie od wielkos$ci gospodarstwa, starajgc sie
dokonaé pewnej unifikacji przez okreslenie sredniego dochodu z 1 ha, co moze bu-
dzié¢ pewne watpliwosci ze wzgledu na zrdéznicowang efektywnos¢ gospodarowania
ziemig i jej produktywnos¢ w gospodarstwach rolnych nawet na tym samym obszarze,
osiggajgcych w tych samych warunkach i na takich samych glebach rézne wielkosci
dochoddéw. Mimo grupowania gmin wedtug ich rozwoju, wykorzystania bonitacji
gleby itd. do ustalania stawek podatku rolnego, wcigz mozna mieé zastrzezenia co
do jego funkcjonowania. Jak sugeruje Podstawka (2010), pojawiajg sie pewne watpli-
wosci: czy podatek ten wyréwnuje warunki gospodarowania w rolnictwie i czy reali-
zuje swojg podstawowa funkcje, jezeli np. grunty klas Vi VI sg zwolnione z optat?

Po dokonaniu analizy mozna stwierdzi¢, ze rozwdj finanséw rolnictwa jest rze-
czg konieczna. Podmioty zwigzane z rolnictwem i wykorzystywane przez nie narze-
dzia finansowe bedga coraz mocniej integrowane z catym systemem gospodarczym
Polski i Unii Europejskiej, co jest procesem nieuchronnym. Jednak sposéb wprowa-
dzenia nieuchronnej reformy podatkéw gospodarstw rolnych na razie stanowi dyle-
mat (rewolucja czy ewolucja?). W najblizszym czasie raczej na pewno nie zostang
uproszczone systemy finanséw i podatkowy, natomiast bedg coraz bardziej ztozone
(znajac polskie realia). Oprécz wskazanych juz rozwigzan z zakresu podatkéw czy fi-
nansow rolnictwa, pojawiac sie bedg nowe, np. podatek katastralny lub reforma
KRUS, ktéra bedzie konieczna, gdyz jest systemem niewydolnym i wysoce niespra-
wiedliwym. Kazda préba wprowadzenia nowych rozwigzan jest zawsze zagmatwa-
niem juz istniejgcego systemu. Po wprowadzeniu podatku VAT system podatkowy
skomplikowat sie chocby z takiego powodu, ze stosuje sie np. podziat rolnikdw na
tych, ktérzy mogg, a nie muszg wprowadza¢ pewnych rozwigzan w zakresie VAT.
Mate gospodarstwa majg inne obcigzenia wobec KRUS niz duze. Problemem jest tez
ustalanie dochodowosci gospodarstw dla celéw podatkowych — inaczej wyglada to
w roznych czesciach kraju — dochdd wzorcowy z hektara. System zaczyna sie tak wi-
ktaé, ze sami rolnicy nie orientuja sie, jakie sg ich powinnosci podatkowe, z jakich
rozwigzan mogg korzysta¢ w zakresie finansow itp. Tworzy sie sztuczne podziaty w
tym samym sektorze. Daje to olbrzymie pole do wykorzystywania luk prawnych i
niejasnosci, czego dowodem byta afera ,,maklerska” — osoby z olbrzymimi docho-
dami kupowaty 1-2 hektary ziemi, by ptaci¢ wszelkie ubezpieczenia do KRUS — kwar-
talnie kilkaset ztotych, zamiast obcigzen ZUS-owskich. Naduzycia z VAT w rolnictwie
poczynity milionowe straty w budzecie panstwa. By¢ moze jednak system, zamiast
go coraz bardziej uszczelniaé, powinien by¢ upraszczany i ujednolicony, co pozwoli
na jego przejrzystosc i efektywnosé.
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Zakonczenie

Perspektywy finanséw polskiego rolnictwa sg dobre. Pojawiajg sie nowe na-
rzedzia finansowe, a z analizy danych gromadzonych przez FADN wynika, ze kondycja
finansowa polskich gospodarstw rolnych nieznacznie poprawia sie z roku na rok, np.
dochdd na osobe petnozatrudniong w takim gospodarstwie wynidst sredniow 2011 r. —
25 712 zt, w 2012 r. — 25 939 zt, a w 2013 r. — 26 325 zi. Nie jest to jakis ogromny
wzrost, ale przy uwzglednieniu zawirowan geopolitycznych, kryzysu gospodarczego
oraz rosyjskiego embarga na wiele naszych produktow (niektére obowigzywaty juz
znacznie wczesniej niz te, ktdre wprowadzono po rozpoczeciu konfliktu na Ukrainie)
mozna powiedzie¢ o dosc stabilnej sytuacji finansowej polskich gospodarstw rol-
nych (usredniwszy oczywiscie dane dla catego sektora, co pozwala na zniwelowanie
pewnych wahan dochoddéw w wyspecjalizowanych gospodarstwach, zwfaszcza
mlecznych, trzody chlewnej i producentéw jabtek).

System podatkowy w rolnictwie w najblizszym czasie nie ulegnie gwattownym
zmianom, cho¢ powinien zosta¢ ujednolicony i dostosowany do ogdlnego systemu
podatkowego. Zaktadad nalezy, ze bedzie sie to dziato na drodze ewolucji i bardzo po-
wolnych, acz koniecznych i nieuniknionych zmian prowadzanych w dtugim okresie.
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Streszczenie

Polski system podatkowy obowigzujgcy gospodarstwa rolne jest zawity i nieprzejrzysty. W
opracowaniu podjeto prébe usystematyzowania zebranych informacji na jego temat oraz
scharakteryzowania finanséw polskich gospodarstw rolnych. Dokonano krétkiego przegladu
systemu podatkowego obowigzujacego w rolnictwie w krajach UE, by nastepnie wskaza¢ po-
datki ptacone przez polskich rolnikow — definiujac przedtem gospodarstwo rolne. W dalszej
czesci rozdziatu skupiono sie na finansach gospodarstw rolnych, zwtaszcza w dobie integracji
rolnictwa z systemem rolnym w UE. Oprdcz teoretycznych rozwazan na temat finanséw pol-
skich rolnikdéw, dokonano prezentacji niektérych wynikéw finansowych polskich gospodarstw
rolnych na podstawie danych zbieranych w FADN (Farm Accountancy Data Network), czyli w
europejskim systemie zbierania danych rachunkowych od gospodarstw rolnych. Podkreslono
takze dylematy i perspektywy zwigzane z rozwojem systemu podatkowego w rolnictwie.

Stowa kluczowe: gospodarstwo rolne; podatki; ocena finanséw
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Influence of logistics on profitability and financial liquidity
of the enterprise

The extent to which logistics affects the profitability and financial liquidity of an en-
terprise is vast. Logistics is recommended for enterprises because its rational and
suitable implementation into the strategy of an enterprise will result in numerous
benefits. It is logistic activities that give hope for optimizing various processes within
the enterprise and that influence specific financial values. Logistics, which deals with
integration of all material goods flow activities, stock level inventory as well as with
forwarding information (which eventually is to result in clients” higher satisfaction
level), is a modern tool which enables lowering the running expenses of an enter-
prise and affects the value of its financial indicators. In this chapter, emphasis is
placed on a number of important indicators of profitability and financial analysis of
the enterprise. Also, an attempt is made to show the significance of logistic manage-
ment in the process of improving the overall functioning of an enterprise.

Key words: profitability; financial liquidity; logistics; Fabryki Mebli Forte S.A.

Wstep

Logistyka, traktowana w dzisiejszych czasach jako nosnik wewnatrzzaktado-
wych i wykraczajgcych poza przedsiebiorstwo proceséw wymiany, odgrywa decydu-
jaca role w rentownosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W dobie globalizacji i
internacjonalizacji konieczno$¢ umiejscawiania znaczenia dziatan logistycznych przy
podejmowaniu decyzji na szczeblach najwyzszych przedsiebiorstwa jest szczegdlnie
istotna. Z tego powodu nalezy postrzegaé logistyke nie tylko z operacyjnego, ale
réwniez strategicznego punktu widzenia, gdyz wtasnie na tej ptaszczyznie szaco-
wane sg koszty logistyczne i poziom ustug logistycznych.
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Stad spektrum zadan podejmowanych w zakresie zarzgdzania logistycznego
nabiera znaczenia. Celem niniejszych rozwazan jest wskazanie na zwigzek miedzy
logistyka i jej wptywem na rentownos¢ i ptynnos¢ finansowa. Zwrécono uwage na
wazniejsze aspekty zarzadzania logistycznego i jego wptywu na niektére wyniki fi-
nansowe przedsiebiorstwa. Dokonano réwniez analizy wptywu zarzadzania logi-
styka na poszczegdlne sktadniki bilansu na przyktadzie przedsiebiorstwa produk-
cyjno-handlowego oraz zwrdcono uwage na redukcje kosztéw globalnych przy
wdrazaniu nowoczesnych metod zarzadzania logistykg, ktdre sg perspektywq i
szansg dla przedsiebiorstwa.

Rentownos¢ i ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstw

Istotng kwestig pozwalajgcg firmie osiggac rozwdj jest mozliwosc i umiejet-
nosc¢ korzystania z wynikdw analizy finansowej. Dzieki wtasciwej analizie finansowej
mozliwe staje sie uzyskanie wiarygodnej podstawy do podejmowania decyzji ope-
racyjnych i strategicznych (Zuba, 2001, s. 29). W mysl teorii gospodarki rynkowej,
prowadzenie firmy jest nastawione na dodatni wynik finansowy, a wiec celem dzia-
talnosci przedsiebiorstwa jest osigganie zysku. Aby przedsiebiorstwo mogto popraw-
nie funkcjonowaé, powinno podejmowac odpowiednie dziatania zmierzajgce do wy-
pracowania zysku, tj. osiggniecia nadwyzki miedzy przychodami a kosztami przed-
siebiorstwa (Bednarski, Wasniewski 1996, s. 13).

Warto podkredli¢, ze nie bezwzgledna wielkos¢ zysku jest wyznacznikiem
efektywnosci przedsiebiorstwa, lecz stosunek osigganego zysku do poniesionych na-
ktadéw. Relacje takg nazywa sie zyskownoscig, rentownoscia, a takze stopg zwrotu
(Dudycz, Wrzosek, 2000, s. 129; Sierpinska, Jachna 2009, s. 103). Rentownos¢ okre-
$lana jest nie tyle jako wielkos¢ relatywna, lecz takze jako sam fakt osiggania przy-
chodow z dziatalnosci gospodarczej przewyzszajgcych koszty jej prowadzenia (Lek-
sykon finansowo-bankowy, 1991, s. 385). Wskazniki rentownosci sg wykorzysty-
wane do pomiaru owego zjawiska.

Rentownos¢ mierzona jest za pomocg wskaznikdw rentownosci, ktére stanowig
relacje wyniku finansowego (zysku) w stosunku do innych wielkosci ekonomicznych,
ktére sg punktem odniesienia (Zuba, 2001, s. 31). Analiza rentownosci stanowi jedno z
najcenniejszych zrodet informacji, nieodzownych do wtasciwej oceny kondyc;ji finanso-
we] przedsiebiorstwa. Rentownos¢ jest tym wieksza, im wiekszy jest jej zysk i mniejszy
kapitat zaangazowany w jego wygospodarowanie (Wasniewski, Skoczylas, 2004, s. 166).

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki rentownosci, na ktérych wartos$c
wptyw majg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne oraz odpowiednie zarzgdzanie w przed-
siebiorstwie. Zaliczy¢ nalezy do nich: ROA (stopa zwrotow z aktywow), ROE (kapitat wta-
sny), ROS (wskaznik rentownosci sprzedazy) i ROI (wskaznik zwrotu z inwestycji).

Wskaznik rentownosci majatku, nazywany rowniez wskaznikiem stopy zwrotu z
aktywow (ROA), obrazuje wielkos¢ zysku przypadajgcego na jednostke wartosci zaan-
gazowanego majatku w przedsiebiorstwie. Analiza ta umozliwia ocene efektywnosci
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gospodarowania ogdlnymi aktywami danego podmiotu oraz poszczegdlnymi gru-
pami z punku widzenia osiggnietego zysku (Gasiorkiewicz, 2011, s. 140). Wskaznik
ROA ksztattuje sie nastepujaco:

ROA = [zysk netto + aktywa] * 100%.

Im wskaznik ROA jest wyzszy, tym lepsza jest kondycja finansowa przedsiebiorstwa.
Analiza rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) traktowana jest jako jeden z naj-
wazniejszych etapdw analizy rentownosci podmiotu gospodarczego. Okresla stope zy-
sku, jaka osiggaja akcjonariusze z inwestycji w dane przedsiebiorstwo. Rosngcy wskaz-
nik poziomu rentownosci kapitatu wtasnego méwi o duzych mozliwosciach rozwojo-
wych podmiotu gospodarczego. Wskaznik ROE ksztattuje sie zatem nastepujgco:

ROE = [zysk netto + kapitat wtasny] * 100%.

Wskaznik ROE pozwala okresli¢, jak wiele zysku udato sie wygospodarowac spdtce z
whniesionych kapitatéw wtasnych (udziat zysku w kapitale wtasnym).

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) okresla relacje zysku do przychodéw
ze sprzedazy. Wzor ksztattuje sie nastepujaco:

ROS = [zysk netto + przychody netto ze sprzedazy] * 100%.

ROS informuije, ile zysku (straty) po opodatkowaniu (netto) przynosza przychody ze
sprzedazy. Wskaznik ten méwi, jaki procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk.
Wysoki poziom marzy wskazuje, ze przedsiebiorstwo potrafi skutecznie pozycjono-
wac swoje strategie cenowe oraz utrzymuje na odpowiednim poziomie koszty swo-
jej dziatalnosci. Zaktada sie, ze im wyzsza marza zysku netto, tym akcje spétki sg bar-
dzie atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym.

Wskaznik zwrotu z inwestycji (ROI) stosowany jest w celu zmierzenia efektyw-
nosci dziatania firmy niezaleznie od struktury jej majatku czy czynnikéw nadzwyczaj-
nych. Wskaznik ten bedzie ksztattowat sie nastepujaco:

ROI = [zysk netto + zainwestowane $rodki pieniezne (kapitat lub koszty)] * 100%.

Réwnie istotne w dziatalnosci gospodarczej jest zapewnienie przedsiebior-
stwu ciggtej ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci do biezgcego regulowania zobo-
wigzan (Sierpinska, Wedzki, 1999, s. 58). Ptynnos¢ przedktada zysk nad srodki pie-
niezne i rzeczywiste mozliwosci finansowe przedsiebiorstwa, co nie oznacza wyz-
szego stanu srodkéw ptatniczych niz wynosi stan zobowigzan. Ocena ptynnosci fi-
nansowej moze by¢ analizowana na podstawie (Sierpinska, Wedzki, 1999, s. 58):

e standw srodkéw obrotowych i zobowigzan biezgcych na poczatku i na koricu
okresu sprawozdawczego,
e strumieni przeptywow pienieznych w okresie, za ktory sporzgdzono rachunek.
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Warto zwrdcié uwage na ptynnosé w ujeciu statycznym, ktdra informuje o bie-
z3cej zdolnosci podmiotu do sptaty zobowigzain w danym momencie oraz na ptyn-
nos$¢ w ujeciu dynamicznym, ktéra obejmuje pewien okres i informuje o operacji
finansowej, jaka miata miejsce w tym okresie.

Za podstawowe kryterium oceny ptynnosci finansowej mozna przyjac stopien
pokrycia w danym momencie zobowigzan biezgcych aktywami przedsiebiorstwa,
ktore stosunkowo szybko mogg by¢ zamienione w gotéwke. Warunek ten wypet-
niajg aktywa obrotowe, a w szczegdlnosci krétkoterminowe aktywa finansowe i ak-
tywa pieniezne (Narkiewicz, 2003, s. 105). W badaniu statycznego ujecia ptynnosci
finansowej korzysta sie ze wskaznikdw ptynnosci, ktére okreslone sg jako stopnie
ptynnosci. Tworzone sg przez poréwnywanie okreslonych pozycji po stronie akty-
wow oraz zobowigzan po stronie pasywoéw. Wynik tych poréwnan informuje o zgod-
nosci wysokosci oraz wymagalnosci krotkoterminowych zobowigzan przedsiebior-
stwa ze $rodkami ptatniczymi oraz innymi krétkoterminowymi aktywami. W prak-
tyce wykorzystuje sie trzy wskazniki. Kryterium odrézniajgcym je od siebie jest ta-
twos¢ uptynnienia aktywow, na podstawie ktérych s tworzone. W zaleznosci od
tresci licznika, wyrdznia sie wskazniki:

o plynnosci finansowej | stopnia — tzw. wskaznik pfatnosci gotdwkowej (cash ratio),
e plynnosci finansowej Il stopnia — tzw. wskaznik ptynnosci szybkiej (quick ratio),
e plynnosci finansowej lll stopnia — tzw. wskaznik ogélnej ptynnosci (current ratio).

Nalezy zwrdci¢ uwage na ptynnosc finansowa Il stopnia, w ktdrej to wskaznik
ptynnosci biezgcej ksztattuje sie nastepujgco:

Wbp = [Ao + ZK],

gdzie:

Whbp = wskaznik ptynnosci biezgcej,
Ao = aktywa obrotowe,

Zk = zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regu-
lowania zobowigzan na podstawie wszystkich aktywéw obrotowych. Optymalna
wartos¢ tego wskaznika ksztattuje sie w przedziale od 1,2 do 2,0. Jezeli wskaznik
aktywow obrotowych jest w gdérnej czesci tego przedziatu na poziomie wartosci 2,
oznacza to, ze spétka ma ptynnosé finansowa i nie ma probleméw ze sptatg bieza-
cych zobowigzan. Jezeli wartosé wskaznika oscyluje ponizej wartosci 1, oznacza to,
ze przedsiebiorstwo ma ktopoty z utrzymaniem ptynnosci finansowej, co moze prze-
ktadac sie na problemy z regulowaniem biezgcych zobowigzan.

Zjawiska ptynnosci finansowej i rentownosci sg wzajemnie od siebie zalezne
(Zuba, 2001, s. 41). Widoczna jest w krotkim okresie czasu sprzeczno$é miedzy ptyn-
noscig a rentownoscig, np. gdy przedsiebiorstwa mimo wysokiej rentownosci majg
czasami ktopoty z ptynnoscig finansowg i odwrotnie. W dtuzszym okresie sytuacja
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ta moze jednak zmienié sie. Nalezy rozpatrywa¢ wptyw poziomu zmian rentownosci
i wptyw poziomu zmian ptynnosci w sposéb réwnolegty.

Wazniejsze aspekty logistyki w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

Logistyka odgrywa istotng role w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Zakres jej
dziatan wzrasta z chwilg, kiedy przedsiebiorstwo podejmuje ekspansje zagraniczng i
staje sie jednoczesnie przedsiebiorstwem miedzynarodowym. Punktem wyjscia roz-
wazan w zakresie istoty logistyki sg zachodzace i postepujgce procesy internacjona-
lizacji i globalizacji przedsiebiorstw. Niesie to za sobg koniecznos¢ wdrozenia inte-
grujacych rozwigzan logistycznych (Ptaczek, 2006, s. 9).

Procesy ekonomiczne, polityczne, spoteczne i technologiczne, ktdére zachodzg
w warunkach internacjonalizacji gospodarki, majg znaczacy wptyw na rozwdéj logi-
styki, ktéra ma wysokie oddziatywanie na rentownosé i ptynnosc finansowg przed-
siebiorstwa. Efektywny i sprawnie funkcjonujacy system logistyczny to kluczowy ele-
ment kazdej sprawnie funkcjonujacej organizacji. Badania przeprowadzone wsrdd
przedsiebiorstw, w ktérych wdrozono zintegrowane systemy logistyczne, dowiodty,
ze dziatania logistyczne majg istotny wptyw na osiggniecie wysokiego poziomu ob-
stugi klienta i jego zadowolenie oraz przyczyniajg sie do polepszenia wynikéw finan-
sowych przedsiebiorstwa (Tracey, 1998, s. 65-81). Uwaza sie, ze logistyka ma zna-
czacy wptyw na ksztattowanie sie ekonomiki przedsiebiorstwa. Dotyczy to przede
wszystkim przychoddéw i ich dynamiki, poziomu kosztéw, produktywnosci zasobéw
oraz innych czynnikéw, ktére determinujg sytuacje finansowga przedsiebiorstwa.

Sprawne zarzgdzanie przedsiebiorstwem zalezy w duzej mierze od sprawnego
zarzadzania procesami logistycznymi w catym faincuchu dostaw. Procesy te majg
bezposredni zwigzek z celami dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktérych realizacja moze
mie¢ horyzont krétko- i dtugookresowy. Z tego wzgledu cele nalezy podzieli¢ na
(Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2008, s. 43):

e cele operacyjne (charakteryzujace sie krétkim okresem trwania, zwykle o
charakterze rocznym),

e cele strategiczne (skupione na dtugookresowej dziatalnosci przedsiebior-
stwa, zwykle o wieloletnie).

Podazajac powyzszym tokiem rozumowania, trzeba stwierdzié, ze cele opera-
cyjne stanowig fundament ksztattowania sie celéw strategicznych (rysunek 1). Logi-
styke w powyzszych aspektach nalezy postrzegac jako zespét srodkéw i odpowied-
nich narzedzi, ktorych wdrozenie przyczyni sie realizacji okreslonych celéw.

Na ptaszczyznie operacyjnej celem logistyki jest umocnienie pozycji rynkowej
przedsiebiorstwa oraz maksymalizacja jego wynikéw finansowych. Na ptaszczyZznie
strategicznej nadrzedng funkcjg jest osiggniecie wzrostu ekonomicznego oraz
wzrost wartosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
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Umocnienie
pozycji rynkowej

Cele strategicme

Srodki i narzedzia

L ‘ , - W .
reallzagl F:Elﬂ“ um::> Cele operacyjne Wazrost potendj atu zrost wartosci
przedsiebiorstwa — sfera —>» ekonomicznego przedsiebiorstwa
logistyki (zasobéw)

Maksymalizacja
wynikéw

finansowych

Rysunek 1. Rola logistyki w realizacji celéw przedsiebiorstwa
(na podstawie: Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2008, s. 44).

Istotnym aspektem jest réwniez zwrdcenie uwagi na miejsce logistyki w za-
rzadzaniu operacyjnym przedsiebiorstwa na obecnej ptaszczyznie rozwoju gospo-
darki swiatowej, ktére cechuja sie wieloma nowymi zjawiskami i procesami, w jakich
funkcjonujacag obecne przedsiebiorstwa. Do wazniejszych zjawisk zaliczy¢ nalezy
(Struzycki, 2002, s. 253):

e wzrost stopnia stabilizacji procesdw gospodarczych, co niesie za sobg ko-
niecznos¢ zwiekszenia dyscypliny dostaw, zachowania ciggtosci proceséw
optymalizacji zapaséw, sprawnos¢ powigzan transportowych,

e wzrost liczebnosci produktéw bedacych w obrocie, rozwdj kanatéw dystry-
bucji, mechanizacje i automatyzacje proceséw magazynowych i manipula-
cyjnych, co wptywa na potrzeby koordynacji przeptywéw produktow w cza-
sie i przestrzeni,

e rozszerzenie form i skali powigzan jednostek produkcyjnych, ustugowych,
handlowych, transportowych i innych, intensywnos¢é proceséw outsourcingu.

Warto zauwazy¢, ze przedstawione zjawiska, ktére sg zwigzane z procesami
logistycznymi, zataczajg wiekszy krag i wykraczajg poza przedsiebiorstwo.

Nalezy rowniez wskaza¢ na powigzania logistyki z realizacjg poszczegdlnych
celéw w ramach danego przedsiebiorstwa, ktdre przedstawiono ponizej (rysunek 2).

Analizujgc powyzszy wykres, trzeba zwrdéci¢ uwage, ze szerokie spektrum proce-
sow logistycznych (zaopatrzenie, dystrybucja, transport i magazynowanie) ma wptyw
na ich sprawnos¢ oraz poziom obstugi klienta. Na koszty logistyczne natomiast oddzia-
tujg koszty proceséw rzeczowych, informacyjnych oraz zapaséw. Sfera proceséw logi-
stycznych ma znaczgcy wptyw na maksymalizacje przychoddw z catoksztattu dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa i jest zrodtem redukcji kosztéw tej dziatalnosci. Powyzsze strumie-
nie majg istotny wptyw na wynik finansowy przedsiebiorstwa, jego maksymalizacje, a
takze na uzyskanie i zachowanie odpowiedniej przewagi konkurencyjne;.
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Rysunek 2. Powigzania logistyki z realizacjg celéw przedsiebiorstwa
(na podstawie: Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2008, s. 44).

Znaczenie logistyki jako instrumentu racjonalizacji kosztéw przedsiebiorstwa
nie pozostaje bez znaczenia. Koszty sg kategorig finansowg wewnatrz przedsiebior-
stwa i w potgczeniu z przychodami kreujg wynik finansowy firmy (Gotembska 2009,
s. 64). Szacuje sie, ze tzw. globalne koszty logistyczne przedsiebiorstw stanowig 10-
40% wartosci sprzedawanych towardw i ustug. Mozna zatem stwierdzié, ze najwiek-
sze pole manewru w zakresie podejmowania dziatan oszczednos$ciowych widoczne
jest wiasnie w kosztach. Badania empiryczne przeprowadzone w okresie poprzedza-
jacym rok 2004 (w ktérym Polska przystgpita do Unii Europejskiej) oraz w poszcze-
golnych latach po 2005 r. ukazuja, ze, dla przyktadu, w 2003 r. struktura kosztéw
logistycznych ksztattowata sie nastepujgco (Banaszyk, Gotembska 2015, s. 81):

e  koszty transportu —37,2%,

e  koszty magazynowania — 28,8%,

e koszty procesu zamoéwien! — 26,7%,
e  koszty administracji — 7,3%.

Zasadnicze wspotzaleznosci podstawowych kosztow logistycznych wynikajg
ze wspotzaleznosci okreslonych dziatan z zakresu logistyki, ktore podejmowane sg
przez rézne dziaty funkcjonalne przedsiebiorstwa (Beier, Rutkowski, 1995, s. 24). Po-
nizej przedstawiono wspodtzaleznos¢ kosztow logistycznych, w tym kosztéw trans-
portowych, sktadowych, realizacji zamodwien, zakupdw zaopatrzeniowych i utrzymy-
waniem zapasow (rysunek 3).

1 Nalezy podkresli¢, ze do kosztéw logistycznych wtgczono koszty zakupu materiatéw i wyro-
bow gotowych.
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Rysunek 3. Wspotzaleznosé kosztow logistycznych
(na podstawie: Beier, Rutkowski, 1995, s. 24).

Koncepcja kosztéw w ujeciu globalnym jest Scisle zwigzana z koncepcja
wspotzaleznosci kosztodw. Wspiera globalne podejscie systemowe do logistyki, zakta-
dajac, ze dokonujac zmian w zakresie dziatan logistycznych, nalezy sie liczy¢ ze wzro-
stem jednych kosztow i spadkiem innych. Zatem celem kazdego przedsiebiorstwa
powinno by¢ dazenie do spadku kosztow globalnych — przy okreslonym poziomie
obstugi, ktéry odczuje klient albo inny dziat przedsiebiorstwa.

Warto zwréci¢ rowniez wiekszg uwage na koszty logistyczne w poszczegél-
nych fazach przeptywu débr w tarnicuchu dostaw (rysunek 4).

Koszty wedlug faz przeplywu Koszty wedlug komplekséw Koszty
débr i miejsc powstawania kosztéw drialan logistycznych
/__. .
- utrzymania transportu wewnetrznego
- uslug transportowych
- spedycjl
- szkod transportowych

Faza zaopatrzenia:

Koszty przeplywu fizyemmego dobr
¢ koszty dzialn zaopatrzenia

* koszry wydzialéw magazynu —
® koszty transportu ¢ - zamrozenia kapitalu

- utrzymania magazynow

- tworzenia zapasow

- starzenia sig zapasow (fizycznego
Faza produkcji: imoralnego)

. - utraconych korzysei wskutek
® koszty sterowania przeplywem Koszty zapasow wyczerpania zapaséw
materiatow - pakowania

¢ koszty transportu wewnetrznego - kontroli jakosci

\_ przvgotowania do wysyiki

- amortyzacji sprzetu i oprogramowania
Faza dystrybucji: - mzycia materiatow i energii

-ushug obcych (Np. EDI)

- marketingu logistvcznego

* koszty wydzlaln magazyndw \_- administracji

# koszty transportu i spedydji

+ koszty dziatu zbytu Koszty procesdow informacyjnych

Rysunek 4. Koszty logistyczne i ich struktura (na podstawie: Abt, 1998, s. 301).
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Koszty logistyczne, bedgce odzwierciedleniem procesow logistycznych, nie sg
wyodrebnione jako oddzielne konto. W obrebie dziatalnosci biezgcej przedsiebior-
stwa, a w szczegdlnosci operacji logistycznych, wyrdznia sie zasadniczo trzy podsta-
wowe uktady kosztédw: rodzajowy, wedtug miejsc powstawania oraz kalkulacyjny
(Gotembska, 2009, s. 64).

W praktyce konta ukfadu rodzajowego zaszeregowane sg w zespole 4. zakfa-
dowego planu kont. Taka ewidencja ma najczesSciej zastosowanie w jednostkach
handlowych i ustugowych. Korzystajgc z przyktadu pewnego przedsiebiorstwa han-
dlowo-ustugowego, zlokalizowanego w bytym wojewddztwie koninskim, przedsta-
wiono podziat kosztéw logistycznych oraz wskazano na ich udziat procentowy w
kosztach ogétem. Poziom kosztéw okreslono wedtug zespotu 4:

e 40 Koszty wedtug rodzajow,
401 Amortyzacja,
402 Zuzycie materiatow,
403 Zuzycie energii,
404 Ustugi obce,
405 Wynagrodzenia,
406 Swiadczenia na rzecz pracownikéw,
407 Podatki i opfaty,
408 Podrdze stuzbowe,
409 Inne koszty.

W pierwszej kolejnosci z pozycji ,koszty ogdétem” wyodrebniono koszy zwig-
zane z operacjami logistycznymi, w tym z catym procesem zamodwien, transportem
magazynowaniem i obstugg administracyjng (tabela 1).

Tabela 1
Koszty logistyczne w latach 2013-2015
Uktad rodzajowych 2013 2014 2015
kosztéw Koszty Koszty Koszty
w przedsiebiorstwie (wzt) (w zt) (w zt)
1 2 3 4
401 60 985,91 58 079,13 31051,29
402 114 844,20 110 800,10 105 520,11
403 27 600,00 13 278,35 8 322,40
404 232 802,54 694 200,00 302 353,54
405 333 443,16 315 093,07 306 817,24
406 830,73 830,73 830,73
407 1514,24 983,32 1615,58
408 335 620,95 83 574,22 43 397,65
409 500 040,06 7 863 033,00 412 642,36
Razem 1667 681,34 206314191 1249 123,34
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W wydzielaniu tych kosztédw postuzono sie dokumentami pierwotnymi, dele-
gacjami i innymi dokumentami finansowymi. Zgromadzono dane, przyjmujac za kry-
terium zadania logistyczne wykonane z uzyciem zasobéw rzeczowych i ludzkich, tzn.
wzieto pod uwage ustugi transportowe, ustugi niematerialne oraz koszty paliw i
energii. Nastepnie dokonano podziatu kosztéw wedtug zadan logistycznych, (tzn.
koszty transportu, zamdwien, magazynowania i obstugi), aby obliczy¢ ich udziat w
kosztach logistyki ogétem. Po dokonaniu obliczer wysokosci kosztéw logistycznych
(w zt) w ukfadzie rodzajowym, przedstawiono ich charakterystyke w podziale na
strukture i udziat procentowy (tabela 2).

Tabela 2
Koszty logistyczne w ujeciu zadaniowym (w %)

Rodzaj kosztow 2013 2014 2015
Koszty transportu 53,60 55,90 63,90
Koszty procesu zamowien 22,60 13,60 9,70
Koszty magazynowania 7,50 9,50 8,50
Koszty obstugi detalu 16,30 21,00 17,90
Razem 100,00 100,00 100,00

Na wzrost kosztéw transportu wptyneto kilka czynnikéw: znacznie wieksza dy-
namika wzrostu sprzedazy na rynku hiszpanskim, gdzie koszty dowozu s3 relatywnie
wysokie; dostosowanie sposobu pakowania i dostarczania produktéw doktadnie we-
dtug potrzeb najwiekszych klientéw oraz zmniejszenie ruchu towarowego do Ros;ji.

Etap koricowy oceny udziatu kosztéw logistycznych to porédwnanie ich wielko-
$ci z kosztami ogdlnymi dziatalnosci przedsiebiorstwa. Okazato sie, ze udziat ten wy-
nosi od 15,4 do 19,3% kosztéw ogdétem (tabela 3).

Tabela 3
Koszty dziatalnosci badanego przedsiebiorstwa X
Koszty dziatalnosci firmy ogétem Koszty logistyczne ogétem Udziat kosztéw logistycznych
(wzt) (wzt) w kosztach ogétem (w %)
9107 130,09 1667 681,34 18,31
13717 199,13 2063 141,91 15,04
6449 911,12 1249 123,34 19,36

Zakfadajac, ze udziat kosztéw logistycznych w stosunku do kosztéw catkowi-
tych w firmach handlowych i ustugowych moze stanowi¢ nawet 25%, to sytuacja w
badanym przedsiebiorstwie jest prawidtowa.
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Perspektywy rozwoju logistyki a rentownos¢ i ptynnos¢ finansowa
przedsiebiorstwa

Wskazniki ekonomiczne sg kluczowym czynnikiem w zarzadzaniu dziataniami
logistycznymi. Ciggtym wyzwaniem dla oséb podejmujgcych decyzje logistyczne jest
nieustajgcy rozwdj i analiza miar, ktére pomocne sg w podejmowaniu decyzji oraz
utatwiajg osiggniecie sukcesu finansowego.

Dziatania podejmowane w ramach zarzgdzania logistycznego majg ogromne
znaczenie dla ksztattowania sie rentownosci i ptynnosci finansowej przedsiebior-
stwa. Wptyw dziatan logistycznych na ogdlny sukces finansowy organizacji opiera sie
na zdolnosci oséb odpowiedzialnych za logistyke do opracowywania i wdrazania od-
powiedniej strategii, ktéra jest zbiezna ze strategig przedsiebiorstwa (Murphy,
Wood, 2011). Projektowanie strategii logistycznej powinno by¢ na tyle przemyslane,
aby optymalnie sprosta¢ wymaganiom biznesowym i organizacyjnym, i tym samym
wpltynac pozytywnie na wynik finansowy.

Od oséb odpowiedzialnych za wdrazanie strategii logistycznej wymagac nalezy
podstawowej wiedzy o finansach i rachunkowosci, aby byli w stanie zrozumie¢, jaki
wplyw dziatania logistyczne mogg mie¢ na poprawe wynikéw finansowych w obrebie
ich przedsiebiorstwa. Zatem gtéwnym zadaniem menedzerdw ds. logistyki jest plano-
wanie, wdrozenie i state kontrolowanie takiego systemu logistycznego, ktéry ma op-
tymalny wptyw na sytuacje finansowa i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, oraz jego
bilans, rachunek zyskéw i strat (Rutkowski, 2002, s. 36). Takie podejscie do zarzgdzania
wplywa na wykorzystanie zasobow firmy i staje sie znaczagcym ogniwem w procesie
koordynacji i integracji zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji, a wiec na funkcjonowanie
catego taricucha dostaw w przedsiebiorstwie (Christopher, 1996, s. 20).

Analiza rentownosci stanowi wazny aspekt oceny dziatan logistycznych i pro-
ponowanych zmian w systemach logistycznych danego przedsiebiorstwa, gdyz to
wiasnie procesy logistyczne moga w istotny sposéb wptywaé na efektywnosé gospo-
darowania. Do pomiaru efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa uzywa sie na-
stepujacych pojec i formut (Wieckowski, 1974, s. 51):

e produktywnos¢ czynnikéw produkcji,

e kosztochtonnos¢ procesow wytwaorczych,
e rentownosé,

o efektywnos¢ zamierzen rozwojowych.

Trzy pierwsze formuty pomiaru efektywnosci zaliczy¢é mozna do sfery dziatalno-
$ci operacyjnej przedsiebiorstwa, natomiast efektywnos¢ zamierzen rozwojowych jest
sktadnikiem przede wszystkim zarzgdzania strategicznego. System logistyczny wptywa
na rentownos¢ firmy na wielu pfaszczyznach i w rézny sposéb (Ciesielski, 1996, s. 18).
Jak juz wczesniej wspomniano, najtrafniejszym narzedziem oceny efektywnosci sys-
temu logistycznego firmy stajq sie w takiej sytuacji wskazniki rentownosci kapitatu, do
ktoérych zaliczy¢ nalezy rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE), stope zwrotu z aktywéw
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(ROA), wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) oraz wskaznik zwrotu z inwestycji (ROI),
ktére w sposdb syntetyczny poddajg ewaluacji zaréwno system logistyczny, jak i za-
rzgdzanie nim w danym przedsiebiorstwie (Rutkowski, 2002, s. 37).

stale
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nadzwy-
czajne, Zmienne
podatki
sprzedar
netta
£ysk netto TEECZOWY
Iy iatek
rentownesc n;fiq f
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Rysunek 5. Zarzgdzanie logistyczne a rentownos¢ kapitatu
(na podstawie: Ciesielski, 1996, s. 19).

Powyzszy schemat (rysunek 5) obrazuje czesci sktadowe bilansu, m.in. podziat
aktywow firmy oraz wielkosci decydujgce o wysokosci zysku netto. System logi-
styczny przedsiebiorstwa i odpowiednio podejmowane dziatania zarzadcze wpty-
wajg w znacznym stopniu na wartos¢ sprzedazy netto. Dotyczy to w gtéwnej mierze
liczby sprzedawanych produktéw. W niektérych przypadkach logistyka moze miec
réwniez wptyw na uzyskiwang cene. System logistyczny przedsiebiorstwa determi-
nuje czes$¢ kosztow statych i zmiennych, co oznacza, ze zysk netto zalezy w znacznym
stopniu od funkcjonowania tego systemu oraz wptywa na dwie wielkosci aktywéw
trwatych, tj. majatek rzeczowy i zapasy.

Warto przyjrzec sie zestawieniu finansowemu najwiekszych producentéw me-
bli w Polsce ,,ZLOTA 200", ktdre zostato opublikowane przez branzowy miesiecznik biz-
nes.meble.pl. Zestawienie ,,Zt OTA 200” dotyczy danych finansowych przedsiebiorstw,
ktérych zadeklarowany w KRS przedmiot dziatalnosci obejmuje nastepujgce dziaty:

e 31.01.Z Produkcja mebli biurowych i sklepowych,
e 31.02.Z Produkcja mebli kuchennych,

e 31.03.Z. Produkcja materacéw,

e 31.09.Z. Produkcja pozostatych mebli.
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Ponizej przedstawiono wazniejsze wskazniki rentownosci kapitatu dla wybra-
nych przedsiebiorstw o najwyzszych przychodach netto (tabela 4).

Tabela 4
Wskazniki rentownosci przedsiebiorstw o najwyzszych przychodach netto (na podstawie: Ze-
stawienie ..., 2013)

Rok 2012 Rok 2013
Przychody ROA ROS ROE Przychody ROA ROS ROE
netto (w zf) wW%) | W%) | (Ww%) netto (w zf) (w %) (w %) (w %)

Swedwood
Poland Sp.z 0.0. | 3977 313056,21 9,45 5,02 32,02 | 4044 154 686,57 10,07 5,86 35,50
Black Red White

SA 86145829823 | 283 | 623 4,02 | 81583609921 352 | 878 5,09
Fabryki Mebli
Forte S.A 559624 000,00 | 675 | 5,70 9,52 | 666554 000,00 1048 | 848 15,32

ROA pozwala spojrze¢ z bardziej operacyjnego punktu widzenia na to, w jak
dalekim stopniu osoby odpowiedzialne za zarzadzanie logistykg w przedsiebiorstwie
wykorzystujg aktywa operacyjne do generowania zyskéw. Z tego tytutu wskaznik
ROA jest kluczowym narzedziem zarzgdczym przy dokonywaniu analizy zyskownosci
z dziatan logistycznych. Wskaznik ROA w analizowanych przedsiebiorstwach ma ten-
dencje wzrastajgce. Najwiekszy wzrost w stosunku do roku poprzedniego odnotowato
przedsiebiorstwo Fabryki Mebli Forte S.A. Warto podkresli¢, ze wskaznik ROA w latach
2014 i 2015 przekroczyt 11% i wynidst odpowiednio 11,8% i 11,4% (rysunek 6).
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8
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m2013

Swedwood Poland Sp. z 0.0. Black Red White S A. Fabryki Mebli Forte S.A.

Rysunek 6. Wskaznik ROA w wybranych przedsiebiorstwach.

W2zrastajgcy poziom tego wskaznika swiadczy o wyzszej efektywnosci zaanga-
zowanego kapitatu. Mozna wiec wnioskowaé, ze przedsiebiorstwo wtasciwie wyko-
rzystuje posiadane zasoby, a funkcjonowanie systemu logistycznego przebiega po-
prawnie. Im zarzadzanie aktywami firmy jest efektywniejsze, tym wyzsza jest jego
wartosc. Zaleznos$¢ rentownosci kapitatu od rentownosci sprzedazy i rotacji akty-
wow posiada implikacje logistyczne. Rowniez wsrdd wskaznikdw ROS i ROE wi-
doczny jest znaczny wzrost, rowniez w przypadku Fabryki Mebli Forte S.A.
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Podejmujac prébe okreslenia stopy zwrotu z aktywow (ROA), nalezy zwrdcié
uwage na strategiczny model zyskéw (SPM), ktory stanowi podstawe do obliczenia
owego wskaznika. Wskaznik ten uwzglednia przychody i koszty przy generowaniu marzy
netto oraz zestawienia aktywow przy obliczaniu wskaznika obrotu aktywami. Marza
netto okresla, jakg czes¢ przychoddw stanowi zysk netto, podczas gdy wskaznik obrotu
aktywami okresla, jak dobrze zaangazowany kapitat wptywa na sprzedaz (Murphy,
Wood, 2011, s. 82). Ponizej przedstawiono strategiczny model zysku (rysunek 7).

Przychéd

p— Marza brutto
(zvsk ze sprzedazv)

Koszt sprzedanvch
produktéw

Zysk netto
/

X Zwrot z aktywow
Aktywa obrotowe P Wskaznik obrotu

aktywami

Koszty zmienne

Koszty stale

+I

‘ Nalemmosci ‘ +

Aktvwa catkowite

—+

Aktywa trwale

obrotowe

Rysunek 7. Strategiczny model zysku (na podstawie: Murphy, Wood, 2011, s. 83).

Przedsiebiorstwa szukajgc mozliwosci i sposobu obnizki kosztéw oraz prébu-
jac poprawié produktywnos¢ swych aktywoéw, coraz czesciej podejmujg decyzje o
przekazaniu — w ramach outsourcingu zewnetrznego — catosci lub czesci obstugi lo-
gistycznej firmie zewnetrznej. Dziatania, ktérych celem jest obnizanie kosztéw logi-
stycznych przedsiebiorstw i wzrost jej przychodéw ze sprzedazy znajdujg swoje od-
zwierciedlenie we wzroscie zyskow firmy (Rutkowski, 2002, s. 39).

Przyktadem przedsiebiorstwa, ktdre obnizyto swoje koszty jest Fabryka Mebli
Forte S.A. Przedsiebiorstwo to przekazato niektére czynnosci logistyczne przedsiebior-
stwom zewnetrznym, co przyczynito sie w duzym stopniu do zwiekszenia rentownosci
przedsiebiorstwa i zapewnieniu ptynnosci finansowej. Spdtka jest przyktadem firmy,
ktdra z zadtuzonego zaktadu przeksztatcita sie w jednego z lideréw polskiego eksportu
mebli. Od poczatku dziatalnosci nadrzednym celem przedsiebiorstwa byta internacjo-
nalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa przez sprzedaz produktéw na rynkach zachod-
nich. Firme charakteryzuje dynamiczny rozwdj, ktéry idzie w parze z pozyskiwaniem
nowych rynkéw eksportowych. Sie¢ dystrybucji Grupy Forte jest rozbudowana, przed-
stawicielstwa znajdujg sie praktycznie w kazdej czesci Europy. Wszystkie jednostki za-
graniczne s w 100% zalezne od jednostki dominujacej. Dzieki statemu poszerzaniu
bazy produkcyjnej i zdobywaniu nowych rynkéw eksportowych, ponad 60% catkowi-
tej produkcji firmy Forte S.A. sprzedawane jest na rynkach zagranicznych.
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Tabela 5

Przychody netto ze sprzedazy w ujeciu geograficznym (na podstawie: Skonsolidowane spra-

wozdania..., 2016)

Przychody netto 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ze sprzedazy
Kraj (w %) 256 19,2 19,7 18,8 17,6 16,7
Zagranica (w %) 74,4 80,8 80,3 81,2 82,4 83,3
Razem (w zd) 468888 | 572208 | 560531 | 666365 | 822414 | 954275

Przychody netto ze sprzedazy w badanych okresach miaty tendencje wzro-
stowg (tabela 5). W roku 2015, w poréwnaniu z rokiem 2010, obserwuje sie prawie
100% wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy. Widoczny jest réwniez coroczny
wzrost eksportu produktéw, w 2015 r. stanowit 83% wartosci catkowitej. Obserwuje
sie marginalng sprzedaz produktéw na rodzimym rynku. Nie ma watpliwosci, ze
sprawny przeptyw produktow i informacji mozliwy jest wytacznie dzieki odpowied-
niemu zarzadzaniu miedzynarodowym tancuchem dostaw. Najwiekszymi odbior-
cami wyrobow Grupy FORTE w 2015 r. byty przedsiebiorstwa Roller GmbH (Niemcy)
oraz Grupa Steinhoff International (Francja).

Sprzedaz wyrobow wtasnych za granice mozliwa jest wyfacznie dzieki opraco-
wanej strategii, ktorej wdrozenie umozliwito wejscie przedsiebiorstwa na rynki za-
graniczne. Wejscie na rynki zachodnie, a nastepnie utrzymanie zdobytej pozycji byto
mozliwe wytgcznie dzieki nastepujacym dziataniom, rowniez w sferze logistyki:

e zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej w zaktadzie,
modernizacja parku maszynowego i wprowadzanie nowoczesnych technologii,
podwyzszanie kwalifikacji kadr,
wprowadzanie nowoczesnych technik zarzgdzania i organizacji pracy,
wprowadzenie nowoczesnych systemoéw zintegrowanych wspomagajacych
zarzadzanie logistyka,
e osiggniecie przewagi nad konkurencjg dzieki zastosowaniu réznorodnych
strategii marketingowych i logistycznych,
e opracowanie i wdrozenie odpowiedniego systemu logistycznego, zaréwno
dla krajowych, jak i miedzynarodowych oddziatow,
e rozwiniecie sieci dystrybuciji.

Operacje logistyczne realizowane sg w przedsiebiorstwie Forte w dziatach lo-
gistyki, zaopatrzenia, produkcji oraz marketingu. Firma nie posiada wtasnego taboru
transportowego, korzysta w tym zakresie z réznych form outsourcingu. Od 20 lat
gtéwnym operatorem logistycznym grupy zaktaddéw Forte jest przedsiebiorstwo
FF Fracht sp. z 0.0., ktére odpowiedzialne jest za organizacje catego procesu trans-
portowego, poczgwszy od momentu zejScia gotowego towaru z linii produkcyjnej,
poprzez etapy planowania wysytki, koordynacji terminéw roztadunkowych, przygo-
towania i rozmieszczenia tadunku na pojezdzie, az po dostarczenie ich do finalnego
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odbiorcy. Operator ten zostat wybrany nie tylko ze wzgledu na korzystng cene, ale
przede wszystkim z uwagi na doswiadczenie w tego typu przewozach, profesjona-
lizm obstugi klienta dzieki wyspecjalizowanej kadrze doswiadczonych pracownikéw.
Obstuga operatora logistycznego firmy Forte oprdcz obstugi transportowe]j dotyczy
rowniez obstugi logistycznej i spedycyjnej, polega na organizacji z jednej strony ob-
stugi transportowej, uczestniczac jednocze$nie aktywnie w rozwigzywaniu proble-
moéw zwigzanych z procesem budowy optymalnego systemu dostaw mebli do klien-
téw w kraju i za granicg oraz zsynchronizowaniu dostaw surowcow i materiatéw nie-
zbednych do produkcji. Waznym aspektem przy wyborze tej firmy na przewoznika
byta rowniez infrastruktura techniczna oraz zaplecze magazynowe.

Dziat logistyki przedsiebiorstwa Forte dokonat réwniez wdrozenia optymali-
zacji procesoéw logistycznych przez zmiane procesu paletyzacji — kompletowania pa-
czek w pozycji pionowej, co przyczynia sie do obnizenia kosztéw transportu, po-
prawy jakos$ci dostarczanych towaréw, a przede wszystkim zwiekszenia zadowolenia
i satysfakcji klientéw. Za przyczyng konsekwentnej realizacji strategii umiedzynaro-
dowienia swojej dziatalnosci i zarzadzania logistycznego, eksport stat sie sitg nape-
dowq przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na maty popyt na wyroby meblowe w Polsce,
internacjonalizacja przedsiebiorstwa przez ekspansje na rynki zagraniczne jest traf-
nym dziataniem, ktére pozwala nazywac¢ firme Forte globalnym. To wtasnie rozwéj
sieci dystrybucji na rynkach zagranicznych i odpowiednie dziatania logistyczne, po-
legajgce na stworzeniu sprawnego mechanizmu logistycznego do obstugi produkcji
przedsiebiorstwa i realizacji dostaw swoich wyrobdw, przyczynity sie do sukcesu
firmy. Réwniez monitorowanie zmieniajacych sie potrzeb konsumenckich i automa-
tyczne dostosowywanie do nich oferty rynkowej oraz zwiekszanie bazy produkcyjnej
i inwestowanie w kadre pracowniczg miatfo istotne znaczenie w procesie umiedzy-
narodowienia przedsiebiorstwa i jego logistyki. Korzystanie z outsourcingu przynio-
sto wiele korzysci, do ktérych zaliczy¢ trzeba obnizenie kosztéw logistycznych,
zmiane kosztow statych na zmienne oraz poprawe jakosci obstugi klienta.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze szczegdlng role zarzadzanie logistyczne ode-
grato w zarzadzaniu zapasami. Racjonalne zarzadzanie zapasami przyczynia sie do
spadku poziomu zapaséw utrzymywanych przez przedsiebiorstwo, a w rezultacie
powoduje zmniejszenie kapitatu obrotowego zamrozonego w aktywach. To witasnie
dzieki wdrozeniu odpowiednich dziatan z zakresu logistyki Grupa Forte zredukowata
swoj stan zapasoéw (tabela 6).

Tabela 6
Struktura zapasow w Grupie Forte w latach 2011-2015 w zt (na podstawie: Skonsolidowane
sprawozdania..., 2016)

Rok 2015 2014 2013 2012 2011
Struktura zapaséw 139 022 149 013 113 087 99119 109 868
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Najnizszy poziom zapaséw odnotowano w latach 2011-2013. W roku 2014 ob-
serwuje sie wzrost poziomu zapaséw o okoto 32% w stosunku do roku poprzedniego.
Jednak wdrozenie odpowiednich dziatan z zakresu zarzadzania logistycznego zaczyna
miec swoje odzwierciedlenie w ich zmniejszajgcym sie w roku 2015 poziomie. Spadek
wielkosci rezerwy swiadczy, ze osoby odpowiedzialne za zarzadzanie logistyka w
przedsiebiorstwie sg w stanie wyeliminowa¢ zbedne zapasy, co wptywa na zmniejsze-
nie wartosci aktywdw obrotowych, a w rezultacie na catkowitg wartos¢ aktywoéw.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wskaznik ptynnosci finansowej we wspo-
mnianym przedsiebiorstwie, ktdry w poszczegdlnych latach ksztattowat sie na po-
nizszym poziomie (tabela 7).

Tabela 7
WskaZnik ptynnosci biezgcej Grupy Forte w latach 2012-2015 (na podstawie: Skonsolido-
wane sprawozdania..., 2016)

Rok 2015 2014 2013 2012
Current ratio [CR] 1,78 3,17 3,21 2,66

Najwyzszy wskaznik ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie zanotowano w
latach 2013-2014, co stanowito odpowiednio wartosci 3,17 i 3,21. W roku 2015
wskaznik ten ulegt zmniejszeniu do wartosci 1,78, co stanowi spadek o okoto 44% w
stosunku do roku poprzedniego. Wartos¢ mnoznika w roku 2015 miesci sie w gra-
nicy <1,2-2,0>. Swiadczy to, ze przedsiebiorstwo wykazuje zdolno$é do regulowania
zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi. Wskaznik mnoznika w latach 2013-
2014 wynosit powyzej wartosci 3,0, co wskazuje na ztg kondycje finansowg firmy i
problemy z obrotem majatku. Zbyt wysokie wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci
finansowej $wiadczg o niepoprawnym zarzgdzaniu majgtkiem obrotowym, ponie-
waz nadmierna ptynnos¢é ma negatywny wptyw na rentownosé.

Zakonczenie

Efektywny i sprawnie funkcjonujacy system logistyczny to kluczowy element kaz-
dej organizacji. Celem niniejszego rozdziatu byta analiza wptywu zarzadzania logistycz-
nego na rentownos¢ i ptynnosc finansowa przedsiebiorstwa. Pokazano, ze dziafania lo-
gistyczne odgrywaija istotng role w osigganiu wysokiego poziomu obstugi klienta i tym
samym wptywajg na polepszanie wynikéw finansowych przedsiebiorstwa. Zaprezento-
wane mierniki sg kluczowym aspektem w zarzadzaniu dziataniami logistycznymi.

Analiza rentownosci i ptynnosci finansowej stanowi wazny aspekt oceny dzia-
tan logistycznych i proponowanych zmian w systemach logistycznych danego przed-
siebiorstwa, gdyz to wtasnie procesy logistyczne mogg w istotny sposdb wptywaé na
efektywnos¢ gospodarowania. Ciggtym wyzwaniem dla logistykow jest zatem umie-
jetne rozwijanie i utrzymywanie skutecznego zestawu miar, ktdre stang sie pomocne
w podejmowaniu decyzji oraz wspomogg osiggniecie przez przedsiebiorstwo sukcesu
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finansowego. Wazna zatem jest dobra umiejetno$é wdrazania i stosowania odpo-
wiedniej strategii logistycznej, nie tylko na ptaszczyznie operacyjnej i funkcjonalnej,
ale przede wszystkim w zakresie strategicznym, gdyz przedktada sie to na wyniki fi-
nansowe przedsiebiorstwa.
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Streszczenie

Logistyka wptywa na rentownosc i ptynnosé finansowg przedsiebiorstwa w szerokim zakre-
sie. Jest wskazana dla przedsiebiorstw, poniewaz racjonalna i odpowiednia jej implementa-
cja w strategie przedsiebiorstwa pozwala na uzyskanie licznych korzysci. W dziataniach logi-
stycznych upatruje sie nadziei na optymalizacje proceséw w przedsiebiorstwie oraz wptyw
na poszczegdlne wartosci finansowe. Logistyka zajmujaca sie integracjg wszystkich funkc;ji
zwigzanych z przeptywem doébr rzeczowych, utrzymaniem zapasow jak i przekazywaniem in-
formacji (co w rezultacie ma przyczynic sie do zwiekszenia poziomu satysfakcji klienta) jest
nowoczesnym narzedziem umozliwiajgcym obnizanie kosztéw ogdlnych przedsiebiorstwa i
wplywa na wartosci wskaznikdw finansowych przedsiebiorstwa. W niniejszym rozdziale
zwrdcono uwage na wazniejsze wskazniki rentownosci i analizy finansowej przedsiebiorstwa
oraz podjeto prébe wskazania znaczenia zarzgdzania logistycznego dla poprawy funkcjono-
wania przedsiebiorstwa.

Stowa kluczowe: rentownos¢; ptynnosc finansowa; logistyka; Fabryki Mebli Forte S.A.
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Abstract

This chapter presents an empirical analysis of the efficiency of applying tech-
nical analysis during a period of various trends on the American and Polish cap-
ital markets in between 2013 and 2015. There is a common belief that the indi-
cators that follow a trend such as the exponential moving average (EMA) give
valuable signals in the growing or falling trend. However, the other group of the
technical analysis ratios, the oscillators, are more efficient in the sideways
trends. The aim of this chapter was to assess the profitability of the strategy that
consists of two EMAs. The investment strategy relies on the mutual crossing of
30-day and 15-day EMAs. When the shorter EMA grows above the longer EMA,
it is a buy signal. When it declines below the longer EMA, it constitutes a sell
signal. The rate of return of this strategy has been calculated on the quotation
of the S&P500 and WIG20 indices. The research hypothesis is that the strategy
utilizing the EMAs ensures a better performance on the market with strong
trends than on the horizontal market. The main finding is that during the re-
search period, the EMA strategy performed better at S&P500 due to the fact
that there occurred a strong upward trend. At WIG20 the results were poorer.

Key words: exponential moving average (EMA); Warsaw Stock Exchange; tech-
nical analysis; stocks; investment strategy

Introduction
Technical analysis is one of the most often used methods of taking investment

decisions by investors. Typically, its two types are a chart analysis and an indicators
analysis. The application of ratios can help develop investment strategies. Indicators
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are divided into oscillators and trend followers. This chapter reports research which
is based on the investment strategy based on two exponential moving averages
(EMAs) which belong to the group of trends following ratios . According to the litera-
ture (Elder 1998), the trend followers give better results in the strong growing or de-
clining market, whereas the oscillators are predestined to the sideway market. Hence,
there emerges a problem which can be diagnosed empirically: Are there any technical
indicators which perform better than other under specific market circumstances?

Nowadays, in the field of finance, there is no consent as to what extent financial mar-
kets are efficient. According to efficient market hypothesis (Fama, 1970), some scientists
doubt the methods of taking investment decisions can really improve portfolio results. How-
ever, technical indicators, such as the EMAs, are put to practical use worldwide by experts
of the financial market. Therefore, there arises a huge need to assess the profitability and
risk of the trading strategies based on the EMAs. Presumably, these issues will be often
raised in future scientific studies. As a consequence, they may contribute to the develop-
ment of common knowledge in this respect, and to broadening the perspectives of finance.

The aim of this chapter is to assess the profitability of the strategy made up of
two EMAs on the American and Polish capital market. The strategy relies on intersecting
30-day and 15-day EMAs. When the shorter EMA grows above the longer EMA, itis a
buy signal. When it declines below the longer EMA, it constitutes a sell signal. The
rate of return of this strategy has been calculated on the quotation of indices S&P500
and WIG20 in the years 2013-2015. During this period, the trends on the American
and Polish indices where totally different, which made it possible to assess the effi-
ciency of the EMA investment strategy. The research hypothesis is as follows: The
strategy utilizing the EMAs ensures better performance on the market with strong
trends than on the horizontal market. The contribution of this chapter is the imple-
mentation of innovative empirical research which has been designed by the author.

The chapter consists of four sections. In the first one, theoretical aspects of
technical analysis are discussed. A literature review is presented in the second sec-
tion. The third one is devoted to research methodology and data. The results of the
research are reported in the final section.

Technical analysis and the exponential moving average as useful methods
for making stock price forecasts

Technical analysis is based on historic price charts. Investors who make use
of this type of investment decisions are called chartists. In general terms, it is based
on five main assumptions referenced in the literature:

e  Market action discounts everything,

e Prices move in trends,

e History tends to repeat itself,

e Shifts in demand and supply can be detected in charts,
e Shifts in demand and supply cause reversals in trends.
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The first assumption is believed to be the cornerstone of the technical analysis.
Without accepting this statement, the other ones are barely understandable. The ad-
herents of technical analysis claim that a market price of an instrument covers every-
thing which is important at a given moment : the political, economic and social situa-
tion and the mood of the crowds. Additionally, analyzing other conditions and circum-
stances, such as fundamental indicators that might influence future prices, makes no
sense because price charts have already included this information. So claim the chart-
ists (Gabryelczyk & Truszkowski, 2010). The second assumption emphasizes the con-
tinuity of price movements, that is, prices tend to move in trends unless their reversal
happens. In other words, it is more probable that a trend will still continue in the same
direction than that it will change its direction. As a consequence, when investors no-
tice an upward trend, they predict the continuation of the current trend. Of course,
they can utilize this prediction to their own advantage (Murphy, 1995, pp. 3-4). The
third assumption signifies the tendency of price formation and cycles to be repeti-
tious. It reflects people’s behavior and psyche. Classical chart analysis includes iden-
tification of trends and formations. Prices often form shapes recognizable to investors
as formations which have a special meaning in accordance with a downward or up-
ward trend. People remember such a schema, and the next time the formation oc-
curs, it may bring about some reminiscences of the past. The most significant for-
mations include head and shoulders, flag, double dip, and double peak. Analysts often
draw on the chart to identify the support and resistance lines. As a result, investors
often act in a similar way: They take long or short position respectively. Obviously, the
history repeats itself (Murphy, 1995, pp. 1-4; Schwager, 2013).

Technical analysis involves the study of the market action. It is not focused on
the economic fundamentals of the stocks traded in. Technical analysts believe that
it does not make any sense to assess the general economic situation of firms: Their
fundamental value is included already in their market price. Moreover, stock price
is affected hugely by indecipherable psychological factors which can be noticed by
an experienced chartist (Kirkpatrick & Dahlquist, 2010, pp. 3-4). In reality, thereis a
conjecture that only a small part of price fluctuation can be described through eco-
nomic events. The most important are people’s emotions which set the direction of
price movements. Apart from classical chart analysis, chartists often utilize technical
indicators which are divided into two groups: the oscillators and the trend followers.
They are very useful tools for recognizing the strength or weakness of the market.
A very popular method is to match different indicators to make buy or sell signals
more accurate. It can be used together with classical chart analysis (Elder, 1998,
pp. 273-295). Both groups have advantages and disadvantages. The oscillators pro-
vide useful indications when the market is overbought or oversold in horizontal
trends. However, it is not good for long and strong trends. In this case, it would keep
giving out erroneous signals for a long time. First and foremost, such signals are prem-
ature. It is just the other way round with indicators following trends. They are cre-
ated for tracking long trends the direction of which is decisive. But for horizontal
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trends they recommend buying and selling at almost the worst moment possible.
Most of technical analysis enthusiasts believe that only 10% of price changes are
caused by events that can be logically explained. The other 90% are accounted for
bythe impact of people’s emotions. Of course, in charts, only historic, not future,
prices are visible. Nevertheless, some analysts cherish a hope that they can get
some information about the future from them (Malkiel, 2003, pp. 100-101).

According to Elder (1998, pp. 141-193), the most well-known and worth-ap-
plying are the following indicators: moving averages (especially the EMAs), the Mov-
ing Average Convergence/Divergence (MACD), the Directional Movement Index
(DMI), the Rate of Change (ROC), the Relative Strength Index (RSI), the Stochastic
Oscillator, Bollinger Bands, and others.

In general, there are two different manners of utilizing technical analysis:
classic chart analysis and coefficients analysis. The former is based on the for-
mations and trends shaped by price changes that must be recognized by the user
with the aim of participating in future price movements. The latter is based on in-
dicators calculated by mathematical formulae dependent on price value. It is very
common to use special computer programs to calculate them. The indicators’ for-
mulae are usually based on the closing or maximum price and volume fluctuation.

Ratio analysis is, apart from classical charts analysis, a very important tool for
recognizing the strength or weakness of the market. Several indicators are often applied
together, along with classical charts analysis (formation seeking) (Elder 1998, pp. 273-
295). The most widespread approach is the use of two types of indicators: the oscillators
and the indicators that follow trends. The moving averages belong to the tools used in
trend analysis. Concurrently, they are known as one of the most universal and often
applied technical indicators. There are three types of moving averages: the exponential
moving average (EMA), the weighted moving average (WMA) and the simple moving
average (SMA). According to Elder (1998, pp. 147-155), applying the EMA increases the
number of good investment decisions. A characteristic feature of the EMA is that it puts
a special emphasis on the newest data (closing price), with the oldest data being less
significant. On the contrary, the SMA gives the same importance to every session price.
As a consequence, the newest price is marked with the same significance as the oldest
price. The weighted moving average attaches different importance to various periods.
As a rule, the newest prices weigh the most. According to Murphy (1995, p. 239), the
EMA seems to combine the advantages of the other moving averages. In this chapter
the assumption has been made that the EMA is worth applying in the research. It is
calculated from the following formula (Elder 1998, pp. 149-150):

2% P¢
N+1 )

2
N+1

EMA =

+ EMA, * (1 —

N = the number of days taken into account in EMA
P. = the newest price
EMA; = the value of the EMA at the previous session
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In this example, the investor is obliged to choose the proper time frame. It
depends on the time horizon of the investment. Provided that the investor specu-
lates over the short-term, he would need to use the EMA for several days in order
to be informed promptly on trends turns. Hence, for allocating purposes that last
one year, the longer EMA, which sends less erroneous signals, seems to be much
better suited. In this research, a special strategy based on the 30-day EMA and 5-
day EMA has been implemented. When the shorter EMA (which is more sensitive
to price movements) is below the longer EMA (which changes its direction only un-
der the influence of very distinct prices movements), the exchange rate of an asset
follows a downward trend. Conversely, when the shorter EMA position is above the
longer EMA position, an upward trend can be noticed. The higher the “shorter”
EMA in relation to the “longer” EMA is, the stronger the upward trend becomes.
Similarly, the stronger the trend is, the more probable the continuation of the cur-
rent trend becomes. Such an insight is taken directly from the second main assump-
tion of technical analysis which provides that prices move in trends. As a result, an in-
vestor wanting to buy stocks ought to be aware of the fact that shares which tend
to be in rapid trends present themselves, reportedly, as satisfactory buying goals.
And such an assumption has been made in this chapter.

The efficiency of the moving averages in stock exchange investments:
A review of the literature

The literature on the automatic trading system utilizing the indicators of tech-
nical analysis by Polish authors, or on the Warsaw Stock Exchange, is rather scant.
Szuberla and Czarnecka (2014) utilized the moving averages to assess the signals gen-
erated by the canal of two and three moving averages. Filar and Kgkol (2013) have
tested the moving averages, too. They claim that using the exponential or the
weighted moving averages gives better results than using simple moving averages. It
derives from the fact that they favor the newest data over the older data. In another
paper (Letkowski, 2014), there is a statement that there is no universal model of the
moving averages or a universal time frame to calculate the moving averages. The dy-
namics of market changes require flexibility in the selection of the parameters.

Gorska (2008) utilized investment strategies based on technical analysis, inter
alia, the moving averages, to trade in commodities. She argues that using technical
analysis brought, in certain cases, some extra profits. Moreover, it was generally
better than the simple “buy and hold” strategy.

Kaczmarek and Gotda (2015) utilized the EMAs to build algorithmic trading
systems. They conducted optimization and verification on the historic data. This
method generated a lot of signals which caused loss transactions to be closed quite
quickly. All of the results were positive and profits were by far higher than those in
the “buy and hold” strategy. Gorska and Krawiec (2011) proposed the application of
the moving averages and the oscillators using the example of spot prices of precious
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metals from the London Stock Exchange (LSE). The main conclusion is that decisions
should be made on the basis of the analysis of several indicators (one indicator is
not enough). In the research, signals confirmed by multiple indicators led to the
best trades. Similar issues concerning technical analysis were raised in another ar-
ticle (Gorska, 2011). With reference to the moving averages, there are various views
on their calculation. The methods of their calculation and application were men-
tioned by Borowski (2005). Their most important advantages include filtering the
random walk of prices and the indication of the main trend and its strength.
Sopocko (2012) checked the performance of two investment strategies on WIG20
futures. Both of them were based on the exponential moving average and the
weighted moving average. These two averages prevail over the simple moving av-
erage. The author suggests that in order to improve performance, it would be de-
sirable to place stop orders and change the signal of the moving averages.

In another paper, Szuberla (2015) examined the efficiency of oscillators (RSI, MACD
and the stochastic oscillator). His empirical research proved that the stochastic oscillator,
during the selected time frame in 2014, generated almost 70% of proper signals.

Korsak and Piekunko (2014) presented the basic elements of investment strat-
egies as well as the capital, risk and time management. They claim thatveryimportant
in every investment strategies are clear rules about opening and closing positions.
Pichura (2013) analyzed the influence of transactional costs on the efficiency of in-
vestment strategies. However, the conclusions drawn from the quantitative research
were ambiguous. Historical data embraced quotations of WIG20, EUR/PLN, USD/PLN,
crude oil futures and gold futures. Another paper (Salamaga, 2014), in which transac-
tional costs were considered, discusses the implementation of the moving averages
in the process of assessing the rate of return of mixed investment strategies. Interestingly,
investments in small companies on the Warsaw Stock Exchange were most profitable re-
gardless of the strategy utilized. There are some claims (Czechowski & Pochmara, 2014)
thatin the process of examining the efficiency of selected investment strategies, very
important is the time frame of the allocated funds.

Zakidalski (2012) tested the system of the Japanese candles. This method
turned out not to be very accurate or universal. Thus, making a return through this
system would not be very easy.

Byszynski (2004) wanted to verify the efficiency of technical analysis and, par-
ticularly, its indicators. However, empirical research did not prove its efficiency. In-
dicators usually performed worse than the standard “buy and hold” strategy.

Witkowska and Marcinkiewicz (2005) compared 15 trading systems on the
Warsaw Stock Exchange. They combined technical analysis with artificial intelli-
gence and claimed that such a linkage performed better than trading in the tradi-
tional way. Marcinkiewicz (2006) simulated an outcome of the strategies based on
the indicators. The Hurst indicator was used to verify the existence of trends on
WIG20, DAX and other stock market indices. There was a connection between the
values of the Hurst indicator and the performance of strategies.
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tupinki (2012) constructed the spectral MACD oscillator for selected Polish
banks. The construction of this indicator varies a lot from the “standard” MACD.
However, such an optimization did not prove the results of the decisions based on
the spectral MACD to be really better. Therefore, the author recommends a simul-
taneous use of the standard and spectral MACD.

The methodology of the assessment of the investment strategy profitability

The EMA for consecutive indices has been calculated on the basis of the data
(quotations) on two websites: Stooq (hwww.stooq.pl) and Infostrefa (www.gpwin-
fostrefa.pl). There are two parameters required to be set. For the purposes of this
research, the following values have been chosen: (30,15), which means that EMA30
and EMA15 have been calculated on the basis of 30 and 15 previous sessions, re-
spectively. As is clearly visible, EMA30 is longer, and EMA15 is shorter.

The time frame of the analysis embraces the years 2013-2015. This period co-
vers different market trends on the indices. On S&P500 there occurred a rapid grow-
ing trendin 2013 and 2014. Nevertheless, in 2015 prices moved horizontally. Contrary
to this, the WIG20 was rather horizontal from 2013 to 2014. However, in the second
half of 2015 it plummeted. The EMAs have been estimated for two indices: the
S&P500 and WIG20. The S&P500 is an index of 500 of the biggest, most liquid and
most capitalized stocks listed on the New York Stock Exchange (NYSE) and NASDAQ.
The WIG20 index of the Warsaw Stock Exchange represents quotations of 20 of the
biggest, most liquid and most capitalized stocks listed on the Polish capital market.

One of the main assumptions taken is that money is invested in derivatives
(forward/futures contracts) or the Exchange Traded Funds (ETF) tracking price
changes of the indices S&P500 and WIG20. The ETF is a fund which aims at reflect-
ing the composition of an index as ideally as possible. Hence, an investment in an
ETF is very closely linked to the situation of an index. Most importantly, both the
S&P500 ETF and the WIG20 are listed on the Warsaw Stock Exchange (Flotynski,
2015, pp. 194-208). Of course, it must be stated that in order to place an order, one
must use the services offered by brokerage houses which serve as intermediaries
between investors and stock exchanges. Hence, they charge a commission for re-
ceiving and resending orders. In the research, the negative influence of brokerage
fees has been omitted. Certainly, brokerage fees make transactions less profitable.
The typical commission on the Polish capital market amounts to circa 0.39% of the
trade value. Such an amount is often charged in the case of an individual investor.
In the case of regular traders, fees are usually lower. Moreover, commissions are
charged twice. The first one is to open position, and the second one is to close it
(see the Warsaw Stock Exchange website [www.gpw.pl]; Miziotek, 2011, 2013).
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Table 1

The performance of the EMA’s strategy on the WIG20 index in the years 2013-2015 (calcu-
lations based on the data from the Stooq (hwww.stooq.pl) and Infostrefa (www.gpwinfos-
trefa.pl) websites (access on 11 April 2016)

No The date Price The closing | The closing Profit/loss Position The portfolio’s
of the trade | (in points) date price on the trade performance
1| 04.03.2013 2439 17.05.2013 2391 1.97% SELL 101.97%
2| 17.05.2013 2391 21.06.2013 2234 -6.57% BUY 95.27%
3| 21.06.2013 2234 02.08.2013 2402 -7.52% SELL 88.11%
4| 02.08.2013 2402 05.09.2013 2202 -8.33% BUY 80.77%
5| 05.09.2013 2202 19.09.2013 2411 -9.49% SELL 73.11%
6| 19.09.2013 2411 10.12.2013 2475 2.65% BUY 75.05%
7| 10.12.2013 2475 12.02.2014 2483 -0.32% SELL 74.80%
8| 12.02.2014 2483 12.03.2014 2369 -4.59% BUY 71.37%
9| 12.03.2014 2369 01.04.2014 2463 -3.97% SELL 68.54%
10( 01.04.2014 2463 06.05.2014 2389 -3.00% BUY 66.48%
11| 06.05.2014 2389 23.05.2014 2466 -3.22% SELL 64.34%
12| 23.05.2014 2466 27.06.2014 2400 -2.68% BUY 62.61%
13| 27.06.2014 2400 20.08.2014 2451 -2.13% SELL 61.28%
14| 20.08.2014 2451 08.10.2014 2411 -1.63% BUY 60.28%
15( 08.10.2014 2411 04.11.2014 2462 -2.12% SELL 59.01%
16| 04.11.2014 2462 06.11.2014 2435 -1.10% BUY 58.36%
17| 06.11.2014 2435 09.02.2015 2340 3.90% SELL 60.64%
18| 09.02.2015 2340 11.03.2015 2325 -0.64% BUY 60.25%
19| 11.03.2015 2325 19.03.2015 2385 -2.58% SELL 58.69%
20( 19.03.2015 2385 01.06.2015 2437 2.18% BUY 59.97%
21| 01.06.2015 2437 30.12.2015 1859 23.72% SELL 74.20%
Table 2

The performance of the EMA’s strategy on the S&P500 index in the years 2013-2015 (calcu-
lations based on the data from the Stooq (hwww.stooq.pl) and Infostrefa (www.gpwinfos-
trefa.pl) websites (access on 11 April 2016)

The date Price The closing | The closing Profit/loss . The portfolio’s
No : . . Position

of the trade | (in points) date price on the trade performance
1| 06.03.2013 1542 21.06.2013 1592 3.24% BUY 103.24%
2| 21.06.2013 1592 09.07.2013 1652 -3.77% SELL 99.35%
3| 09.07.2013 1652 22.08.2013 1657 0.30% BUY 99.65%
4| 22.08.2013 1657 12.09.2013 1683 -1.57% SELL 98.09%
5| 12.09.2013 1683 29.01.2014 1774 5.41% BUY 103.39%
6| 29.01.2014 1774 18.02.2014 1841 -3.78% SELL 99.49%
7| 18.02.2014 1841 14.04.2014 1831 -0.54% BUY 98.95%
8| 14.04.2014 1831 21.04.2015 1872 -2.24% SELL 96.73%
9| 21.04.2015 1872 05.08.2014 1920 2.56% BUY 99.21%
10| 05.08.2014 1920 19.08.2014 1982 -3.23% SELL 96.01%
11| 19.08.2014 1982 01.10.2014 1946 -1.82% BUY 94.26%
12| 01.10.2014 1946 31.10.2014 2018 -3.70% SELL 90.78%
13| 31.10.2014 2018 13.01.2015 2023 0.25% BUY 91.00%
14| 13.01.2015 2023 09.02.2015 2047 -1.19% SELL 89.92%
15| 09.02.2015 2047 01.04.2015 2060 0.64% BUY 90.49%
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16| 01.04.2015 2060 08.04.2015 2082 -1.07% SELL 89.53%
17| 08.04.2015 2082 08.06.2015 2079 -0.14% BUY 89.40%
18| 08.06.2015 2079 22.06.2015 2123 -2.12% SELL 87.51%
19| 22.06.2015 2123 26.06.2015 2101 -1.04% BUY 86.60%
20| 26.06.2015 2101 17.07.2015 2127 -1.24% SELL 85.53%
21| 17.07.2015 2127 07.08.2015 2078 -2.30% BUY 83.56%
22| 07.08.2015 2078 13.10.2015 2004 3.56% SELL 86.53%
23| 13.10.2015 2004 11.12.2015 2012 0.40% BUY 86.88%

The results of the application of the exponential moving averages in the
investment strategy

The investment strategy is as follows. In order to generate the buy or sell sig-
nals, the mutual position of EMAs is considered. When the shorter EMA is below
the longer one, the bear market prevails. Just the opposite situation appears when
the shorter EMA is above the longer one; then, the bull market prevails. If EMA15
crosses EMA30 from the bottom and is above EMA30, it indicates a buy signal. Con-
trariwise, when EMA15 crosses EMA30 from the top and is above EMA30, it indi-
cates a sell signal. This algorithm served as a tool for making investment decisions
at WIG20 and S&P500. There is a presumption that a position in the indices is open
all the time. When the long position is opened and the sell signal appears, the long
position is closed at the end of the day at the closing price, and the short position
is opened the same day at the closing price. The strategies at WIG20 and S&P500
are called the WIG20 portfolio and S&P500 portfolio, respectively.

Another important thing is that closing prices have been taken to provide the
profit or loss calculation. At the end of each session, they constitute a market price
consensus. Therefore, orders are made at the end of the day at the closing price.
Furthermore, there is an assumption that after a trade there is no money leftin the
portfolio as ETFs or futures have been bought for the whole amount of money avail-
able. It helps with an accurate calculation of the profitability of an investment. Ta-
bles 1 and 2 present the results of the research into the investment strategy’s effi-
ciency for WIG20 and S&P500, respectively. In total, there were 21 trades at WIG20
and 23 trades at S&P500. On the whole, 35% of trades were profitable on S&P500
and only 23% of trades at WIG20 brought above-zero outcomes. Obviously, unprof-
itable trades were the majority. It must be stated that the strategy applied at both
the indices made losses. In spite of the growing trend in the years 2013-2014, the
S&P500 portfolio’s value declined by more than 13%. It is surprising as the EMA is
a trend-follower and, typically, its use did not lead to profits. However, this result
seems not to be that bad when analyzing the performance of the WIG20 portfolio,
which lost almost 26% of its initial value. The average trade’s outcome amounts to
-1.21% of the WIG20 portfolio’s value and 0.58% of the S&P500 portfolio’s value. If
it were not for the last trade on WIG20, which made a profit of almost 24%, the
WIG20 portfolio would have suffered from even more severe a loss in value of -40%.
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The last trade from the beginning of June 2015 to the end of December 2015 was
very successful and improved the final result significantly. It is no wonder that it
made such a huge profit as it benefited from a sharp downward trend of WIG20 in
the second half of 2015. Despite the fact that both the portfolios brought losses,
the strategy at S&P500 has ensured a by far better performance than WIG20, which
means that the trading system of two crossing EMAs obtains satisfactory results in
strong upward or downward trends. However, in the sideway trend, it gives a lot of
erroneous signals, thus decreasing the value of a portfolio.

Conclusions

There is a popular belief that investment strategies based on trend followers
bring higher rates of return in the upward or downward trend on the market. At the
same time, they are known to give the wrong signals in horizontal trends. The pre-
sent research proves that under certain market circumstances, the application of
the EMAs for taking investment decisions would be advised. It has been shown that
it brings better results in distinct, strong trends than in sideway trends without any
specific direction. Therefore, the aim of the chapter has been reached.

There is also one more issue that has to be raised, that is the combination of
the EMA and one of the oscillators, Relative Strength Index (RSI). The oscillator’s
task is to search for stocks prices that are relatively low and corrected by the market.
The lower the level of an oscillator is, the stronger the probability of a successful
investment becomes. On the one hand, this approach might indicate shares that are
preparing for a huge rebound, but, on the other hand, it may point to stocks being
in the downfall trend. This problem is almost resolved by a EMA’s simultaneous ap-
plication, which designates securities that are in the growing trends. Therefore, the
whole mechanism of technical analysis factors selects companies that have experi-
enced a short-term correction under a long-term growth trend. Such an approach
has been implemented on the basis of the Triple Screen Trading System that has
been described in detail by Elder (1998, pp. 273-283). Such a mixed strategy that
consists of the oscillators and the trend-followers would be a good initial point for
further research. In particular, the profitability and efficiency of such a method of
taking investment decisions ought to be investigated in the future.
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Streszczenie

Rozdziat przedstawia badanie empiryczne skutecznosci zastosowania analizy technicznej (jej
wskaznikdw) w czasie zréznicowanej koniunktury na polskim i amerykanskim rynku kapita-
towym w latach 2013-2015. W literaturze powszechnie uwaza sie, ze wskazniki Sledzace
trend (m.in. srednia wyktadnicza EMA) dajg wartosciowe sygnaty w trendzie wzrostowym
lub spadkowym, a oscylatory (m.in. RSI) sg skuteczniejsze w trendach horyzontalnych. Celem
rozdziatu jest ocena stopy zwrotu ze strategii inwestycyjnej wykorzystujacej wskaznik sred-
niej ruchomej wykfadniczej. Strategia polegata na generowaniu sygnatéw inwestycyjnych
kupna i sprzedazy w zaleznosci od kierunku przeciecia sredniej wyktadniczej 30-dniowej i 15-
dniowej. W badaniu wykorzystano notowania indeksu WIG20 z Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie i S&P500 z gietdy w Nowym Jorku. Wysunieto hipoteze badawczg, ze w
podanym okresie na gietdzie wskazniki trendu dawaty lepsze wskazania, gdy ceny na rynku
poruszaty sie w zdecydowanych wzrostowych lub spadkowych trendach niz w przypadku
trenddéw bocznych. Dowiedziono, ze strategia przyniosta znacznie lepsze rezultaty na indek-
sie S&P500 niz WIG20 ze wzgledu na silny trend wzrostowy, ktory wystgpit w podanym okre-
sie na amerykanskich rynkach kapitatowych.

Stowa kluczowe: srednia wyktadnicza; Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie; akcje;
analiza techniczna; strategia inwestycyjna
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Rozdziat 5
Wykorzystanie funduszy europejskich
przez publiczne uczelnie zawodowe

Artur Zimny
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Utilization of European funds by public higher vocational schools

The aim of this chapter is to present the use of European funds by state universities
of applied sciences in the 2004-2006 and 2007-2013 programming periods. The re-
sult of the analysis is the presentation of the number and value of projects according
to their source of financing and fields. The study is based on data obtained from two
Internet sources, namely EU Grants Map (www.mapadotacji.gov.pl) and European
Funds Portal (www.funduszeeuropejskie.2007-2013.gov.pl).

Key words: European funds; European projects; state schools of applied sciences;
state schools of higher professional education

Wstep

W sSwietle zapiséw, ujetych w unijnych rozporzadzeniach, fundusze europej-
skie powinny przyczyniaé sie do osiggniecia trzech celdw, okreslonych jako konwer-
gencja, konkurencyjnos¢ regionalna i zatrudnienie oraz europejska wspotpraca te-
rytorialna. Inaczej mowigc, wsparcie ze strony funduszy europejskich powinno
zmierzac do niwelowania rdznic rozwojowych miedzy poszczegdlnymi regionami w
celu zapewnienia harmonijnego i zrbwnowazonego rozwoju Wspdlnoty. Wsparcie to
jest udzielane przez wspoffinansowanie projektéw realizowanych przez rézne pod-
mioty bedace beneficjentami funduszy europejskich, w tym, miedzy innymi, przez pu-
bliczne uczelnie zawodowe. Uczelnie te zaczety by¢ tworzone pod koniec XX w. jako
panstwowe wyzsze szkoty zawodowe. Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyz-
szym (2005, art. 2 ust. 1 pkt 23) sg to uczelnie prowadzace studia pierwszego lub dru-
giego stopnia albo jednolite studia magisterskie nieposiadajgce uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora (Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365 z pézn. zm.). W roku
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akademickim 2014/2015 funkcjonowato 36 tego typu uczelni, co stanowito ponad 8%
wszystkich uczelni w Polsce i ponad 27% uczelni publicznych?. 30 listopada 2014 r.
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych ksztafcito sie ogétem 67,1 tys. stu-
dentdw, ktdrzy stanowili 4,6% studentdw wszystkich uczelni w kraju i 6% studentéw
uczelni publicznych. Na dzienrt 31 grudnia 2014 r. uczelnie te zatrudniaty prawie 7,5
tys. 0sdb, co stanowito 4,2% pracownikdw wszystkich uczelni w kraju i 4,8% pracow-
nikdw uczelni publicznych (Szkolnictwo wyzsze, 2015)2.

Celem rozdziatu jest przedstawienie dotychczasowego wykorzystania przez pu-
bliczne uczelnie zawodowe funduszy europejskich dostepnych w dwdch kolejnych
okresach programowania, tj. 2004-2006 i 2007-2013. Rezultatem przeprowadzonej
analizy jest prezentacja liczby i wartosci projektoéw uwzgledniajgca ich podziat wedtug
funduszy, z ktérych byty finansowane, oraz wedtug dziedzin, ktérych dotyczyty. Pod-
jeta problematyka wydaje sie szczegdlnie wazna w kontekscie niedofinansowania
szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz w obliczu czestych zmian dotyczacych zasad fi-
nansowania polskich uczelni. W opracowaniu wykorzystano dane pozyskane z dwéch
zrédet internetowych, a mianowicie: Mapy Dotacji UE (www.mapadotacji.gov.pl) oraz
Portalu Funduszy Europejskich (www.funduszeeuropejskie.2007-2013.gov.pl).

Fundusze europejskie — istota, zakres i cele®

Fundusze europejskie to termin, ktérego prézno szukaé¢ w aktach prawnych
Wspdlnoty. Pojecie to ma bowiem charakter umowny, cho¢ jest powszechnie stoso-
wane w terminologii politycznej, publicystycznej, naukowej i wielu innych — dos¢
czesto zamiennie z pojeciem ,,fundusze unijne” oraz, co jest niewatpliwie btedne, z
pojeciem ,fundusze strukturalne”. Zazwyczaj za fundusze te uznaje sie wszystkie
Srodki finansowe Unii Europejskiej, ktére zwigzane sg z realizacjg polityki spdjno-
$ci/regionalnej, jak réwniez polityki rolnej i polityki rybotéwstwa. Dokonujgc jednak
wyktadni stownej zapiséw ujetych w ,Traktacie ustanawiajgcym Wspélnote Europej-
skg”, mozna stwierdzi¢, ze omawiane fundusze to instrumenty finansowe stuzgce do
rozwijania i prowadzenia dziatan stuzgcych do wzmocnienia spdjnosci gospodarczej
i spotecznej Wspdlnoty, a w szczegdlnosci dziatart zmierzajgcych do zmniejszania dys-
proporcji w poziomach rozwoju réznych regiondw oraz zacofania regionéw lub wysp naj-
mniej uprzywilejowanych, w tym obszaréw wiejskich (Wersja skonsolidowana Traktatu,

1 Paistwowe wyzsze szkoty zawodowe sg rozmieszczone na terytorium kraju do$é rGwnomiernie,
a mianowicie w 15 wojewddztwach (tylko wojewddztwo pomorskie nie ma uczelni tego typu).
Typowa siedziba publicznej uczelni zawodowe] to miasto liczagce okoto 60 tys. mieszkancow.

2 Warto w tym miejscu dodaé, ze od momentu powstania paristwowych wyzszych szkét za-
wodowych do 2014 r. uczelnie te ukonczyto ogétem 284,4 tys. oséb, w tym 169,1 tys. absol-
wentow studidéw stacjonarnych, 86,8 tys. absolwentow studiéw niestacjonarnych oraz 28,5
tys. absolwentow studiow podyplomowych.

3 Niniejsza cze$¢ rozdziatu zostata opracowana na podstawie wczesniejszego opracowania
autora (Zimny, 2014).
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2006). W latach 2000-2006 do funduszy europejskich nalezaty zatem: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Fun-
dusz Spéjnosci (FS), Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOIGR) oraz
Finansowy Instrument Wspierania Rybotowstwa (FIWR). Z kolei w latach 2007-2013
zaliczaty sie do nich trzy pierwsze sposréd wyzej wymienionych funduszy, a takze
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i Euro-
pejski Fundusz Rybotéwstwa (EFR). W dalsze]j czesci niniejszego opracowania scha-
rakteryzowano w skrécie te fundusze, z ktérych byty finansowane projekty zrealizo-
wane przez publiczne uczelnie zawodowe, tj. EFRR i EFS.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego przyczynia sie do wzmacniania
spojnosci gospodarczej i spotecznej Wspodlnoty w drodze korygowania podstawo-
wych dysproporcji regionalnych przez wspieranie rozwoju oraz dostosowania struk-
turalnego gospodarek regionalnych, w tym przeksztatcania upadajacych regionéw
przemystowych i regionéw opdznionych w rozwoju. EFRR koncentruje swojg pomoc
w szczegoblnosci na dziataniach z zakresu: badan i rozwoju technologicznego oraz
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci; rozwoju spoteczenstwa informacyjnego;
ochrony i poprawy stanu $rodowiska; rozwoju turystyki i kultury; inwestycji trans-
portowych i energetycznych; inwestycji w edukacje, infrastrukture ochrony zdrowia
i infrastrukture spoteczng; innowacji i gospodarki opartej na wiedzy; dostepu do
ustug transportowych i telekomunikacyjnych; rozwoju wspétpracy transgranicznej,
transnarodowej i miedzyregionalnej (Rozporzadzenie nr 1080..., 2006).

Europejski Fundusz Spoteczny przyczynia sie do realizacji priorytetéw Wspol-
noty w zakresie wzmacniania spéjnosci gospodarczej i spotecznej przez poprawe
mozliwosci zatrudnienia i pracy, stymulowanie wysokiego poziomu zatrudnienia
oraz tworzenia liczniejszych i lepszych miejsc pracy. EFS wspiera w szczegdlnosci
dziatania w zakresie: zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow; zwiekszania dostepu do zatrudnienia oraz trwatej inte-
gracji na rynku pracy oséb poszukujacych pracy i nieaktywnych zawodowo; zwiek-
szania integracji spotecznej osdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji; wzmac-
niania kapitatu ludzkiego; wzmacniania zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci ad-
ministracji publicznej oraz stuzb publicznych (Rozporzgdzenie nr 1081..., 2006).

Dziatalnos¢ funduszy w panstwach cztonkowskich UE przyjmuje forme pro-
gramoéw operacyjnych, ktére sg opracowywane przez poszczegdlne panstwa, a na-
stepnie przedktadane Komisji Europejskiej. Programy operacyjne mogq miec cha-
rakter horyzontalny lub odnosi¢ sie do konkretnych sektoréw gospodarki, a sktadajg
sie z zestawienia priorytetow oraz wieloletnich dziatan, ktére moga by¢ wdrazane
poprzez jeden lub kilka funduszy (Rozporzadzenie nr 1083..., 2006). W okresie pro-
gramowania 2004-2006 w Polsce realizowane byty nastepujace programy: Sekto-
rowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego
oraz Rozwéj Obszaréw Wiejskich (SPO ROL), Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj
Zasobow Ludzkich (SPO RZL), Sektorowy Program Operacyjny Rybotéwstwo i Przetwor-
stwo Ryb (SPO RYBY), Sektorowy Program Operacyjny Transport (SPOT), Sektorowy

69



Artur Zimny

Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP), Zinte-
growany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz Program Opera-
cyjny Pomoc Techniczna (PO PT). Z kolei w okresie programowania 2007-2013 reali-
zowano: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G), Program Opera-
cyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO IS), Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL),
Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW), Program Operacyjny Po-
moc Techniczna (PO PT), 16 regionalnych programéw operacyjnych (RPO) oraz pro-
gramy w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (EWT).

Zakres analizy i zrédto danych

Analizg objeto projekty wspoétfinansowane z dwdch funduszy europejskich, tj. Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu, ktére w
dwach kolejnych okresach programowania (2004-2006 i 2007-2013) zostaty zreali-
zowane przez publiczne uczelnie zawodowe w Polsce. W analizie uwzgledniono po-
dziat projektow wedtug funduszy, z ktérych byty finansowane, oraz wedtug dziedzin,
ktorych dotyczyty, wyodrebniajgc tym samym: nauke i edukacje; prace i integracje
spotfeczng; badania, rozwdj, innowacje; ochrone zdrowia; rozwdj firm; administra-
cje; telekomunikacje i e-ustugi; energetyke; rewitalizacje; turystyke. Dane dotyczace
liczby i wartosci projektow wspotfinansowanych z funduszy europejskich zostaty po-
zyskane ze zrddta internetowego w postaci witryny Mapa Dotacji UE (www.mapa-
dotacji.gov.pl). Ponadto dodatkowe dane pozyskano z Portalu Funduszy Europej-
skich (www.funduszeeuropejskie.2007-2013.gov.pl).

Wykorzystanie funduszy europejskich w okresie programowania 2004-2006

W okresie programowania 2004-2006 publiczne uczelnie zawodowe zrealizo-
waty ogétem 38 projektow wspotfinansowanych z EFRR. Ich tgczna wartosé wynosita
114,47 mln zt, a taczne dofinasowanie 76,12 min zt. Srednia warto$¢ pojedynczego
projektu ksztattowata sie na poziomie 3,01 min zt, a srednia warto$¢ dofinansowa-
nia unijnego wynosita 2,00 min zt, czyli 66% ogdlnej wartosci projektu. Niemniej
jednak zrealizowane projekty byty bardzo zréznicowane zaréwno pod wzgledem ich
wartosci ogdtem, wartosci dofinansowania, jak i stopnia dofinansowania. Najwiek-
szym projektem jesli chodzi o wartos¢ ogdétem i zarazem warto$é dofinansowania
byt projekt ,Rozbudowa bazy dydaktycznej Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Ciechanowie”. Jego ogdlna wartos¢ wynosita 19,08 min zt, a dofinansowanie z
EFRR byto rdwne 13,96 min zt. Z drugiej strony warto$¢ najmniejszych zrealizowa-
nych projektéw wynosita kilkaset tysiecy ztotych. Az 17 projektow uzyskato najwyz-
szy stopien dofinansowania na poziomie 75%. Sposréd 38 projektéow wspotfinanso-
wanych z EFRR pie¢ mozna niewatpliwie uznac za projekty duze. Zdaniem autora byty
nimi te, ktérych ogdlna wartosc przekroczyta 8 min zt. tgczna wartosé tych projektéow
wynosita 64,93 min zt, co tym samym stanowito prawie 57% wartosci wszystkich
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projektéw zrealizowanych przez publiczne uczelnie zawodowe w okresie programo-
wania 2004-2006. Projekty te uzyskaty taczne dofinansowanie na poziomie 42,23
mlin zt, a wiec 56% wartosci catkowitego dofinansowania unijnego. Analizujgc zrea-
lizowane projekty z punktu widzenia dziedzin, ktérych dotyczyty mozna, stwierdzié,
ze zaréwno jesli chodzi o liczbe projektéw, jak i wartosé dofinansowania unijnego
dominowaty te dotyczgce nauki i edukacji (odpowiednio 39% i 79%) — rysunek 1.
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Rysunek 1. Struktura wykorzystania EFRR przez publiczne uczelnie zawodowe
w okresie programowania 2004-2006 — wedtug dziedzin
(na podstawie danych z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).

W okresie programowania 2004-2006 publiczne uczelnie zawodowe zrealizo-
walty zaledwie trzy projekty wspétfinansowane z EFS. Ich tgczna warto$¢ wynosita
9,87 min zt, a faczne dofinasowanie 7,39 min zt. Zrealizowane projekty byty bardzo
zréznicowane zaréwno pod wzgledem ich wartosci ogétem, jak i wartosci dofinanso-
wania*. Najwiekszym projektem jesli chodzi o warto$é ogétem i zarazem warto$é do-
finansowania byt projekt pn. ,Dotacje na projekty rozwojowe dla szkét w regionie lubu-
skim” zrealizowany przez PWSZ w Sulechowie. Jego ogdlna wartos¢ wynosita 8,86 min zt,
a dofinansowanie z EFS byto réwne 6,64 min zt. Analizujgc zrealizowane projekty z
punktu widzenia dziedzin, ktdérych dotyczyty, mozna stwierdzi¢, ze dwa projekty doty-
czyty nauki i edukacji, natomiast jeden pracy i integracji spotecznej (rysunek 2).

W okresie programowania 2004-2006 po fundusze europejskie najczesciej siegaty:
PWSZ w Sulechowie (pie¢ projektéw dofinansowanych na fgczng kwote 13,08 min zi),
PWSIP w tomzy (cztery projekty dofinansowane na kwote 2,29 min zt) oraz PWSZ w
Suwatkach (cztery projekty dofinansowane na kwote 2,25 min zt). Najwiecej funduszy

4 Jedli chodzi o stopien dofinansowania, to dwa projekty zostaty dofinansowane na maksy-
malnym mozliwym poziomie 75%, a jeden na poziomie 72%.
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europejskich pozyskaty natomiast PWSZ w Ciechanowie (14,86 min zt), PWSZ w Sule-
chowie (13,08 min zt) i PWSZ w Tarnowie (10,51 min zt). Publiczne uczelnie zawodowe
pozyskaty i wykorzystaty w okresie programowania 2004-2006 ogdétem 83,51 min zt, co
pozwolito na zrealizowanie 41 projektéw o tgcznej wartosci 124,35 min zt.
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60% | pracaiintegracja
spoteczna

40% —— ————— ——  Fnauka i edukacja

20%

0%
liczba projektow wartos¢ dofinansowania

Rysunek 2. Struktura wykorzystania EFS przez publiczne uczelnie zawodowe
w okresie programowania 2004-2006 — wedtug dziedzin
(na podstawie danych z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).

Wykorzystanie funduszy europejskich w okresie programowania 2007-2013

W okresie programowania 2007-2013 publiczne uczelnie zawodowe zrealizo-
waty ogdtem 63 projekty wspotfinansowane z EFRR. Ich tgczna wartos¢ wynosita
928,61 mln zt, a taczne dofinasowanie 628,83 mln zt. Srednia wartoé¢ pojedynczego
projektu ksztattowata sie na poziomie 14,74 min zt, a Srednia wartos¢ dofinansowa-
nia unijnego wynosita 9,98 min zt, czyli 68% ogdlnej wartosci projektu. Niemniej
jednak zrealizowane projekty byty bardzo zréznicowane zaréwno pod wzgledem ich
wartosci ogdtem, wartosci dofinansowania, jak i stopnia dofinansowania. Najwiek-
szym projektem jesli chodzi o wartos¢ ogdtem i zarazem wartos¢ dofinansowania byt
projekt pn. ,Laboratorium badan srodowiskowych CSI PWSZ w Chetmie”. Jego ogdlna
wartos¢ wynosifa 67,48 min zt, a dofinansowanie z EFRR byto rowne 46,66 min zt. Z
drugiej strony warto$¢ najmniejszych zrealizowanych projektéw wynosita kilkaset ty-
siecy ztotych. Zaledwie cztery projekty uzyskaty najwyzszy stopien dofinansowania na
poziomie 85%. Sposrdd 63 projektéw wspodtfinansowanych z EFRR osiem mozna nie-
watpliwie uznaé za projekty duze. Zdaniem autora byly nimi te, ktérych ogdlna war-
tos¢ przekroczyta 40 min zt. tgczna wartos¢ tych projektow wynosita 378,04 min zt, co
tym samym stanowito prawie 41% wartosci wszystkich projektéw zrealizowanych
przez publiczne uczelnie zawodowe w okresie programowania 2007-2013. Projekty te
uzyskaty tgczne dofinansowanie na poziomie 283,90 min zt, a wiec ponad 45% warto-
Sci catkowitego dofinansowania unijnego. Analizujac zrealizowane projekty z punktu
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widzenia dziedzin, ktérych dotyczyty, mozna stwierdzi¢, ze zaréwno jesli chodzi o
liczbe projektow, jak i warto$¢ dofinansowania unijnego to dominowaty te doty-
czyce nauki i edukacji (odpowiednio 54% i 65%) — rysunek 3.
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Rysunek 3. Struktura wykorzystania EFRR przez publiczne uczelnie zawodowe
w okresie programowania 2007-2013 — wedtug dziedzin
(na podstawie danych z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).

W okresie programowania 2007-2013 publiczne uczelnie zawodowe zrealizo-
waty ogétem 156 projektow wspotfinansowanych z EFS. Ich tgczna warto$¢ wynosita
192,42 min zt, a faczne dofinasowanie 163,29 min zt. Srednia warto$¢ pojedynczego
projektu ksztattowata sie na poziomie 1,23 min zt, a Srednia wartos¢ dofinansowa-
nia unijnego wynosita 1,05 min zt, czyli prawie 85% ogdlnej wartosci projektu. Nie-
mniej jednak zrealizowane projekty byty bardzo zréznicowane zaréwno pod wzgle-
dem ich wartosci ogétem, jak i wartosci dofinansowania®. Najwiekszym projektem
jesli chodzi o wartos¢ ogétem i zarazem wartos¢ dofinansowania byt projekt pn.
»Wazrost liczby studentéw kierunkéw technicznych kluczem do rozwoju innowacyjnej
gospodarki opartej na wiedzy” zrealizowany przez PWSTE w Jarostawiu. Jego ogdlna
wartos¢ wynosita 8,87 min zt, a dofinansowanie z EFS byto rowne 7,54 min zt. Z drugiej
strony warto$¢ najmniejszych zrealizowanych projektow wynosita kilkadziesiat ty-
siecy ztotych. Sposrdd 156 projektow wspotfinansowanych z EFS sze$¢ mozna nie-
watpliwie uznac za projekty duze. Zdaniem autora byty nimi te, ktérych ogélna war-
tos¢ przekroczyta 4 min zt. £gczna wartosc tych projektéw wynosita 34,22 min zt, co
tym samym stanowito 18% wartosci wszystkich projektéw zrealizowanych przez pu-
bliczne uczelnie zawodowe w okresie programowania 2007-2013. Projekty te uzyskaty
taczne dofinansowanie na poziomie 29,09 min zt, a wiec 18% wartosci catkowitego

5 Jesli chodzi o stopien dofinansowania, to niemal wszystkie projekty (z wyjatkiem siedmiu)
zostaty dofinansowane na maksymalnym mozliwym poziomie 85%.
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dofinansowania unijnego. Analizujgc zrealizowane projekty z punktu widzenia dzie-
dzin, ktdérych dotyczyty, mozna stwierdzi¢, ze zaréwno jesli chodzi o liczbe projek-
téw, jak i wartos¢ dofinansowania unijnego to dominowaty te dotyczace naukiiedu-
kacji (odpowiednio 69% i 86%) — rysunek 4.
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Rysunek 4. Struktura wykorzystania EFS przez publiczne uczelnie zawodowe
w okresie programowania 2007-2013 — wedtug dziedzin
(na podstawie danych z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).

W okresie programowania 2007-2013 po fundusze europejskie najczesciej sie-
gaty: PWSZ w Nysie (27 projektéw dofinansowanych na tgczng kwote 13,29 min zt), PSW
w Biatej Podlaskiej (22 projekty dofinansowane na kwote 60,20 min zt) oraz PWSZ w
Suwatkach (16 projektéw dofinansowanych na kwote 19,22 min zt). Najwiecej funduszy
europejskich pozyskaty natomiast: PWSZ w Chetmie (101,34 min zt), PWSIP w tomzy
(65,79 min zt) i PSW w Biatej Podlaskiej (60,20 min zi). Publiczne uczelnie zawodowe
pozyskaty i wykorzystaty w okresie programowania 2007-2013 ogdtem 792,12 min zt,
co pozwolito na zrealizowanie 219 projektéw o tgcznej wartosci 1 121,03 min zt.

Wykorzystanie funduszy europejskich — ujecie syntetyczne

W dwdch kolejnych okresach programowania publiczne uczelnie zawodowe zre-
alizowaty ogétem 260 projektow wspoétfinansowanych z funduszy europejskich. Ich
taczna warto$¢ wynosita 1 245,38 min zt, a taczne dofinasowanie 875,62 min zt. Srednia
wartos¢ pojedynczego projektu ksztattowata sie na poziomie 4,79 min zt, a Srednia war-
tos¢ dofinansowania unijnego wynosita 3,37 min zt, czyli 70% ogdlnej wartosci projektu.
Zrealizowane projekty byty jednak bardzo zréznicowane — zaréwno pod wzgledem ich
wartosci ogétem, wartosci dofinansowania, jak i stopnia dofinansowania. Biorgc
pod uwage liczbe zrealizowanych projektéw, mozna stwierdzic, ze najwiekszy udziat
stanowity projekty wspétfinansowane z EFS (61%), natomiast zwazywszy na wartos¢
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dofinansowania unijnego — projekty dofinansowane z EFRR (81%) (rysunek 5). Rozpa-
trujgc zrealizowane projekty wedtug dziedzin, ktérych dotyczyty, mozna zauwazyé, ze
zaréwno jesli chodzi o liczbe projektow, jak i wartos¢ dofinansowania unijnego to domi-
nowaty te dotyczace nauki i edukacji (odpowiednio 61% i 70%) — rysunek 6.
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Rysunek 5. Struktura wykorzystania funduszy europejskich przez publiczne uczelnie zawo-
dowe w okresach programowania 2004-2006 i 2007-2013 — wedtug funduszy ( na podsta-
wie danych z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).
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Rysunek 6. Struktura wykorzystania funduszy europejskich przez publiczne uczelnie zawo-
dowe w okresach programowania 2004-2006 i 2007-2013 — wedtug dziedzin (na podstawie
danych z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).

W dwadch kolejnych okresach programowania po fundusze europejskie naj-
czesciej siegaty: PWSZ w Nysie (28 projektéw dofinansowanych na faczng kwote
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16,14 min zt), PSW w Biatej Podlaskiej (24 projekty dofinansowane na kwote 61,36
mlin zt) oraz PWSZ w Suwatkach (20 projektéw — 21,47 min zt). Najwiecej funduszy
europejskich pozyskaty: PWSZ w Chetmie (109,26 min zt), PWSIP w tomzy (68,08
min zt), PWSZ w Sulechowie (62,11 min zt), PSW w Biatej Podlaskiej (61,36 min zi)
oraz PWSZ w Tarnowie (55,55 min zt) (rysunek 7).
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Rysunek 7. Wartos$¢ funduszy europejskich pozyskanych przez publiczne uczelnie zawo-
dowe w okresach programowania 2004-2006 i 2007-2013 (w min zf) (na podstawie danych
z: Mapa Dotacji UE [www.mapadotacji.gov.pl]).
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Zakonczenie

Fundusze europejskie stanowig niepowtarzalng szanse na realizacje wielu bar-
dzo kosztownych przedsiewzieé, ktére sg warunkiem pozgdanego wzrostu konkuren-
cyjnosci polskich regionédw. Odgrywaja istotng role nie tylko jako dZzwignia finansowa
pozwalajgca na mobilizowanie srodkéw krajowych i lokalnych, ale takze jako instru-
ment zmniejszajgcy koszty wdrozenia zobowigzan akcesyjnych (Stodowa-Hetpa,
2005). Rezultaty przeprowadzonej analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze wykorzystanie fun-
duszy europejskich przez publiczne uczelnie zawodowe niewatpliwie zaowocowato
realizacjg wielu waznych projektéw, w tym przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Warto jed-
nak w tym kontekscie postawic kilka kluczowych pytai. Po pierwsze, czy realizacja
wszystkich projektéw byta absolutnie konieczna? Po drugie, na ile zrealizowane pro-
jekty przyczynity sie do rozwoju publicznych uczelni zawodowych, a na ile — w przy-
padku przedsiewziec inwestycyjnych — wygenerowaty koszty state, ktére obecnie mu-
szg byc¢ pokrywane ze srodkéw wtasnych uczelni? | wreszcie po trzecie, w jakim stop-
niu zrealizowane projekty wzmocnity proces rozwoju lokalnego i regionalnego? Bar-
dzo niepokojgce jest bowiem stwierdzenie, ktére zostato sformutowane w strategii
rozwoju jednego z polskich wojewddztw, w ktérym zwrdcono uwage, ze mozliwos¢
mocnego wsparcia endogennego potencjatu rozwojowego regionu —wzmocnienie ka-
pitatu wiedzy, kapitatu spotecznego (wspodtpraca z przedsiebiorstwami), kapitatu go-
spodarczego (wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych) przez odpowiednie in-
westycje w szkolnictwo wyzsze, zostata w duzej mierze zaprzepaszczona: uczelnie wyz-
sze — przy bardzo wysokich dotacjach — rozbudowaty infrastrukture (budynki, labora-
toria) bez pewnosci, ze te inwestycje przyczynia sie do podniesienia jakosci badan oraz
bez zapewnienia ich komercjalizacji. Swiadczy to o pasywnym profilu wykorzystania
Srodkow, stabo przyczyniajgcym sie do dynamizacji rozwoju regionu.
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Streszczenie

Celem rozdziatu jest przedstawienie dotychczasowego wykorzystania przez publiczne uczelnie za-
wodowe funduszy europejskich dostepnych w dwéch kolejnych okresach programowania, tj. 2004-
2006 i 2007-2013. Rezultatem przeprowadzonej analizy jest prezentacja liczby i wartosci projek-
tow, ktdra uwzglednia ich podziat wedtug funduszy, z ktérych byty one finansowane, oraz wedtug
dziedzin, ktérych dotyczyty. W opracowaniu wykorzystano dane zaczerpniete z dwéch zrédet in-
ternetowych, a mianowicie: Mapy Dotacji UE (www.mapadotacji.gov.pl) oraz Portalu Funduszy
Europejskich (www.funduszeeuropejskie.2007-2013.gov.pl).

Stowa kluczowe: fundusze europejskie; projekty unijne; publiczne uczelnie zawodowe; pani-
stwowe wyzsze szkoty zawodowe
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Rozdziat 6
Znaczenie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
dla rozwoju gospodarczego powiatu koninskiego

Matgorzata Wardecka

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie
malgorzata.wardecka@konin.edu.p!

Importance of micro, small and medium-sized enterprises
for economic development in the district of Konin

The economic development of the region is a very important issue for its resi-
dents. The formation of micro, small, and medium-sized enterprises is undoubt-
edly a driving force of this development. Such companies not only generate the
majority of new jobs but also fill, quite effectively, the existing gaps in the mar-
ket, where large companies do not undertake any action due to risks and uncer-
tainties. Moreover, the three types of enterprises also create new markets, in-
troduce new products, and come forward with new services. Micro, small and
medium-sized enterprises can be more flexible in the business as opposed to
large companies which are usually very formal in their business operations. In
order to support this important sector of small, and medium-sized enterprises,
it is essential to ensure effective SME promotion and support policies. The SME
sector in the district of Konin consists of numerous companies and comprises a
solid pillar of the local economy. Unfortunately, the unemployment rate in the
district of Konin is much higher than on the national level; therefore, actions
strengthening economic initiatives aimed at the development of micro, small,
and medium-sized enterprises in the district of Konin need to be taken.

Key words: micro, small, and medium-sized enterprises; the district of Konin

Wstep

Rozwdj gospodarczy regionu jest dla jego mieszkancéw bardzo istotng kwe-
stig. Sitg napedowa takiego rozwoju, w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu go-
spodarczym regionu, jest niewatpliwie powstawanie mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw. Generujg one przede wszystkim nowe miejsca pracy. Wypetniajg dos¢
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skutecznie istniejgce na rynku luki, w ktérych nie podejma dziatar duze przedsiebior-
stwa z uwagi na ryzyko i niepewnos¢. Kreujg nowe rynki, wprowadzajg nowe produkty
lub ustugi. Potrafig wykazywac wiekszg elastycznos¢ w dziatalnosci w odrdznieniu do
duzych i najczesciej bardzo sformalizowanych w swym dziataniu przedsiebiorstw.

W celu wspierania tak waznego sektora, jakim sg mate i Srednie przedsiebior-
stwa, nieodzowne jest prowadzenie efektywnej polityki promowania i wspierania
sektora MSP, a takze budowanie uzytecznego systemu finansowania rozwoju matej
lub $redniej firmy, obejmujgcego zaréwno system podatkowy, jak i zewnetrzny sys-
tem zasilania finansowego. Tu pojawia sie istotny problem, z jakim muszg borykac
sie przedsiebiorstwa sektora MSP, czyli pozyskiwanie kapitatu na finansowanie wta-
snej dziatalnosci, poniewaz dla prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstw nie-
zbedny jest kapitat, a pozyskanie go z zewnatrz czesto napotyka wiele trudnosci. W
rzeczywistosci gospodarki rynkowej okazuje sie, ze sektor matych i srednich przed-
siebiorstw jest nieodzowng czescig wtasciwie funkcjonujgcego systemu gospodar-
czego, a czynniki, ktore je ograniczaja to jedynie efekt wolnej konkurencji.

Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa

Wzrost znaczenia i intensyfikacja rozwoju sektora MSP w Polsce przypada na
lata dziewiecdziesigte XX w. Restrukturyzacja duzych przedsiebiorstw panstwowych
i problemy z tym zwigzane otworzyty wolng droge dla mniejszych podmiotéw. Ne-
gatywnym skutkiem transformacji, jaka nastgpita w naszym kraju w tym czasie, byto
bez watpienia wysokie bezrobocie, dlatego duzo wiekszg role zaczyna odgrywac sek-
tor MSP w znacznym stopniu wypetniajac powstat luke. Jednoczesnie sektor MSP
wykazuje lokalny charakter przedsiebiorstw, co powoduje istnienie $cistej zaleznosci
miedzy rozwojem matych i sSrednich przedsiebiorstw a rozwojem regionu. Firmy te
w przewazajgcym stopniu lokujg swoje siedziby w miejscu zamieszkania, starajac sie
wykorzystywac miejscowe zasoby, a lokalny rynek jest dla nich gtéwnym zakresem
dziatania. Wymiar oraz intensywnos¢ tego procesu jest warunkiem rozwoju regio-
nalnego. Istnieje takze zaleznos¢ odwrotna. Rozwdj matych i $rednich przedsie-
biorstw wyréwnuje dysproporcje regionalne oraz przyczynia sie do poprawy warun-
kéw zycia lokalnych spotecznosci. Przyczynia sie do zmniejszania bezrobocia przez
tworzenie nowych miejsc pracy, a co za tym idzie — przyczynia sie do ogdlnej po-
prawy ekonomiki regionu. Ponadto preznie dziatajacy sektor MSP stanowi zrédto
dochodow dla budzetéw gmin oraz przyczynia sie do kreowania zmian spotecznych,
a takze wptywa na innowacyjnos¢ gospodarki.

Mikro-, mate oraz srednie przedsiebiorstwa charakteryzujg sie réznymi cechami
i dlatego stosowana jest rozna klasyfikacja tych podmiotéw. Jednak zgodnie z Ustawg o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej (2004), wyrdznia sie nastepujacy podziat:

e za mikroprzedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym
z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej niz 10 pra-
cownikow oraz osiggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobdéw
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i ustug oraz operaciji finansowych nieprzekraczajgcy réwnowartosci w ztotych
2 min euro lub sumy aktywow jego bilansu sporzgdzonego na koniec jednego
z tych lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 2 min euro;

e za mafego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry co najmniej w jed-
nym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 50
pracownikdw oraz osiggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wyrobéw
i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajgcy réwnowartosci w ztotych
10 min euro lub sumy aktywdéw jego bilansu sporzgdzonego na koniec jednego
z tych lat nie przekroczyty réwnowartosci w ztotych 10 min euro;

e zasredniego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktdry co najmniej w jed-
nym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej niz 250
pracownikdw oraz osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobdw
i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rdwnowartosci w ztotych
50 min euro lub sumy aktywdw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego
z tych lat nie przekroczyty réwnowartosci w ztotych 43 min euro.

Rozwdj podmiotéw sektora MSP jest istotny dla catego lokalnego rynku, dlatego
tak wazne jest, aby wspiera¢ je i rozwija¢ przedsiebiorczos$é regionalng, ktdra jest
swego rodzaju formg odczytywania sit sprawczych w gospodarce regionu. Zdaniem
Struzyckiego (2008) sprzyjajagca polityka oraz konkurencyjnos$¢ regionu przyczyniajg sie
do powstawania nowych przedsiebiorstw. W rzeczywistosci dla rozwoju przedsiebior-
czosci lokalnej wazng role odgrywajg nastepujgce czynniki rozwoju przedsiebiorstw:

e  sprzyjanie rozwojowi przedsiebiorczosci wewnetrznej, ktéra pozwala ekspansyw-
nie zachowywac sie na rynku, tworzy¢ nowe wartosci firmy, przyciggac klientow;

e absorbcja rozwigzan technicznych, nowych metod zarzadzania, nowych
form ekspansji marketingowej;

e rozpoznawanie mozliwosci zasobdéw lokalnych, takich jak czynnik ludzki,
czynnik materialny, tgcznie z surowcami materialnymi.

Dobrze funkcjonujaca przedsiebiorczosé regionalna zalezy od uwarunkowan
prawnych, politycznych, ekonomicznych, spotecznych, komunikacyjnych i kulturo-
wych. Przedsiebiorczos¢, rozumiana jako rozwdj i tworzenie nowych inwestycji, jest
najprostszg metodg wykorzystania lokalnych zasobdw. To wtasnie przedsiebiorczosé
przeksztatca zasoby w srodki, ktére zaspokajajg lokalne potrzeby.

Jak twierdzi Kopycinska (2005), mozna wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje wptywu
przedsiebiorstw na rozwdj gospodarczy:

e bezposrednie: przyrost miejsc pracy, baza podatkowa, czyli suma optati po-
datkow ptaconych przez przedsiebiorstwa, inwestycje zaspokajajace rézno-
rodne potrzeby lokalne;

e posrednie: pracajako ,,okno na swiat”, lokalna gospodarka jako fundament spo-
teczenstwa obywatelskiego, przedsiebiorstwo jako nosnik postepu: sponsor ba-
dan i rozwoju technologii uzytecznych takze w otoczeniu przedsiebiorstwa.
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Zdaniem Kozminskiego (2004) przedsiebiorstwa sektora MSP stanowig jeden z
podstawowych elementow, dzieki ktéremu mozliwy jest wzrost spoteczno-gospodar-
czy panstwa, a ich funkcjonowanie odzwierciedla przedsiebiorczos¢ spoteczenistwa.

Kondycja sektora MSP w powiecie konirskim

Podmioty gospodarcze z kategorii mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
stanowig solidny filar dla rozwoju gospodarczego kraju i regionu. Zgodnie z danymi
przedstawionymi w Raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o stanie sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-2014 (2015), w roku
2013 w Polsce dziatato 1,77 min przedsiebiorstw okreslanych jako przedsiebiorstwa
aktywne. Matfe i srednie przedsiebiorstwa stanowig az 99,8% tych podmiotéw.

W wojewddztwie wielkopolskim sytuacja przedstawiata sie podobnie. Az
99,82% wszystkich przedsiebiorstw stanowig mate i srednie przedsiebiorstwa. Na
podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze sytuacja ta jest stabilna i zmienita sie od
2009 r. 0 0,01%, poniewaz ksztattowata sie wéwczas na poziomie 99,81%. Z kolei w
sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw najliczniejszg grupe stanowig mikro-
przedsiebiorstwa. W latach 2009-2013 roku liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych
ponizej 10 osdb ksztattuje sie na statym poziomie ponad 95%. Okoto 3% stanowig
mate przedsiebiorstwa, a Srednie przedsiebiorstwa w wojewddztwie wielkopolskim
to okoto 1% wszystkich przedsiebiorstw (tabela 1).

Tabela 1
Odsetek przedsiebiorstw w wojewddztwie wielkopolskim wedtug liczby pracujgcych w latach
2009-2013 (na podstawie: Mafe i Srednie przedsiebiorstwa..., 2015)

, Razem mate Mate i Srednie przedsiebiorstwa
Ogodtem . . - .
- i Srednie o liczbie pracujgcych (w %)
Lata przedsiebiorstwa L
(w %) przedsiebiorstwa
(w %) do9 9do 49 50 do 249

2009 100,00 99,81 95,87 2,94 1,00
2010 100,00 99,81 95,82 2,98 1,01
2011 100,00 99,82 95,73 3,13 0,96
2012 100,00 99,82 95,65 3,24 0,93
2013 100,00 99,82 95,52 3,35 0,95

W powiecie konifskim zauwazy¢ mozna podobng tendencje jak w wojewddz-
twie wielkopolskim, jezeli chodzi o liczbe mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw,
poniewaz najliczniejszg grupe stanowig mikroprzedsiebiorstwa. Najwiecej podmio-
téw gospodarczych jest zarejestrowanych w gminach: Stare Miasto i Slesin. Na ostat-
nim miejscu znajdujg sie natomiast gminy: Wierzbinek i Grodziec. Jak wynika z tabeli
2, na terenie gmin Stare Miasto i Slesin zlokalizowana jest najwieksza liczba przed-
siebiorstw sektora MSP w catym powiecie konifskim.
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Tabela 2
Podmioty gospodarcze powiatu koniriskiego wedtug liczby pracujgcych na 31.12.2015 r. (na
podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 2016)

Gminy Przedsiebiorstwa zatrudniajgce
. S do9 od 10do 49 od 50 do 245
powiatu konifskiego i o s
pracownikow pracownikow pracownikow
Golina 974 24 2
Grodziec 327 12 3
Kazimierz Biskupi 891 31 5
Kleczew 611 25 5
Kramsk 749 26 1
Krzyméw 588 24 0
Rychwat 609 16 2
Rzgdw 455 15 0
Skulsk 342 15 1
Sompolno 692 22 6
Stare Miasto 1229 39 1
Slesin 1135 42 10
Wierzbinek 297 10 3
Wilczyn 378 17 1

Jak wynika z powyzszych danych, liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodar-
czych sektora MSP w powiecie konifiskim stanowi istotny filar dla gospodarki powiatu.
Aktywizacja tego typu dziatalnosci jest niezmiernie wazna dla regionu, poniewaz
przedsiebiorstwa te zapewniajg wiele miejsc pracy dla mieszkaricéw powiatu konin-
skiego, a wzrost liczby podmiotéw bedzie dodatkowym generatorem zatrudnienia na
rynku. Ma to istotne znaczenie, gdyz poziom bezrobocia w regionie jest wyzszy niz
$rednia krajowa. Stopa bezrobocia wedtug danych na 29.02.2016 r. w powiecie konin-
skim wynosita 16,1% i byta wyzsza od krajowej 0 5,8 punktu procentowego. W poréw-
naniu ze stopg bezrobocia wojewddztwa wielkopolskiego warto$¢ procentowa dla po-
wiatu koninskiego jest wyzsza 0 9,6 punktu procentowego (tabela 3).

Tabela 3
Liczba bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia w Polsce i powiecie koniriskim
wg stanu na koniec lutego 2016 r. (na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 2016)

Wyszczeg6lnienie Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia
w tysigcach (do aktywnych zawodowo) w %
Polska 1652,7 10,3
Wojewddztwo wielkopolskie 100,1 6,5
Powiat koninski 7,4 16,1

Z punktu widzenia rozwoju regionu bardzo wazne jest takze, oprdcz liczby pod-
miotéw funkcjonujgcych na rynku w danym czasie, utrzymywanie sie mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw na rynku. Dlatego nalezy zwrdéci¢ uwage, jak ksztattujg sie
relacje zaktadanych do likwidowanych podmiotéow w regionie. Czy wartosci te sg

83



Matgorzata Wardecka

dodatnie, czy wrecz przeciwnie. Im wieksza liczba podmiotéw dtugo utrzymuje sie
na rynku, tym lepiej dla otoczenia i spotecznosci lokalne;.

Z danych otrzymanych z Banku Danych Lokalnych GUS na 31 grudnia 2015 r. wy-
nika, ze udziat procentowy podmiotéw wyrejestrowanych do ogélnej liczby podmio-
tow wpisanych do rejestru REGON w Polsce wynosit 7%. W wojewddztwie wielkopol-
skim z kolei udziat procentowy przekracza srednig krajowa o 0,3 punktu procentowego.
Sytuacja w powiecie koniriskim jest nieco gorsza, poniewaz ksztattuje sie na poziomie
9,1% i jest wyzsza od wartosci Sredniej krajowej o0 2,1 p.p. oraz przekracza Srednig wo-
jewddztwa wielkopolskiego o 1,8 p.p. Jezeli rozpatrujemy sytuacje poszczegdlnych
gmin powiatu koninskiego (tabela 4), to najwyzszy odsetek podmiotow wyrejestrowa-
nych na koniec 2015 r. odnotowano w gminach Kramsk (12,4%), Golina (12,3%) oraz
Grodziec (10,2%). Najnizszy wskaznik w 2015 r., najbardziej zblizony do $redniej krajo-
wej, uzyskaty gminy Rychwat (7,3%), Wierzbinek (7,4%) oraz Sompolno (7,8%).

Tabela 4

Podmioty gospodarcze powiatu koniriskiego — udziat podmiotow wyrejestrowanych w ogdl-
nej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON wedfug stanu na 31.12.2015 r. (na pod-
stawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 2016)

Udziat podmiotow wyrejestrowa-

Jednostki terytorialne nych w ogdlnej liczbie podmiotéw

wpisanych do rejestru REGON w %
Polska 7,0
Wojewddztwo wielkopolskie 7,3
Powiat koninski 9,1
Golina 12,3
Grodziec 10,2
Kazimierz Biskupi 9,0
Kleczew 8,1
Kramsk 12,4
Krzymoéw 8,5
Rychwat 7,3
Rzgow 7,9
Skulsk 9,2
Sompolno 7,8
Stare Miasto 8,3
Slesin 8,8
Wierzbinek 7,4
Wilczyn 8,1

Podobng prawidtowos¢ mozemy takze zaobserwowadé, analizujgc dane doty-
czyce liczby jednostek wykreslonych z rejestru REGON, ktére przypadajg na 10 tys.
mieszkancéw na koniec grudnia 2015 r. Najwiecej podmiotow gospodarczych wyreje-
strowano w gminach Golina (104), Stare Miasto (90) i Kramsk (88). Najmniej jednostek
gospodarczych wykreslonych z rejestru REGON, w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw,
odnotowano w nastepujgcych gminach: Wierzbinek (31), Wilczyn (51) oraz Rzgow i
Kleczew — obie po 52 podmioty gospodarcze (tabela 5).
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Tabela 5
Podmioty gospodarcze powiatu koniriskiego — jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys.
mieszkaricow wedtug stanu na 31.12.2015 r. (na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 2016)

Gminy Przedsiebiorstwa wykreslone z
powiatu koninskiego| REGON na 10 tys. mieszkaricow
Golina 104
Grodziec 67
Kazimierz Biskupi 73
Kleczew 52
Kramsk 88
Krzymdw 67
Rychwat 55
Rzgow 52
Skulsk 53
Sompolno 54
Stare Miasto 90
Slesin 74
Wierzbinek 31
Wilczyn 51

Tabela 6

Podmioty gospodarcze powiatu koniniskiego — przyrost jednostek gospodarczych zarejestro-
wanych w rejestrze REGON z podziatem na mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa stanu na
31.12.2015 r. (na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 2016)

Przedsiebiorstwa zatrudniajgce
. do9 od 10do 49 od 50 do 245
Gminy s [ s
powiatu koniriskiego pracownikow pracownikow pracownikéw
Stan na Przyrost Stan na Przyrost Stan na Przyrost
31.12.2015r. 31.12.2015r. 31.12.2015r.

Golina 974 -6 24 0 2 0
Grodziec 327 -3 12 0 3 0
Kazimierz Biskupi 891 5 13 0 5 0
Kleczew 611 4 25 0 5 0
Kramsk 749 -4 26 0 1 0
Krzymow 588 -10 24 0 0 0
Rychwat 609 -2 16 0 2 0
Rzgoéw 455 -4 15 0 0 0
Skulsk 342 1 15 0 1 0
Sompolno 692 -4 22 0 6 0
Stare Miasto 1229 0 39 0 1 0
Slesin 1135 2 42 0 10 0
Wierzbinek 297 2 10 0 3 1
Wilczyn 378 -1 17 0 1 0

Biorac pod uwage dane dotyczace liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w re-
jestrze REGON, uwzgledniajgcym podziat na mikro-, mate i duze przedsiebiorstwa,
mozna, niestety, zauwazy¢ niekorzystng dla regionu tendencje spadkowa. W wiekszosci
gmin odnotowano na 31.12.2015 r. przyrost ujemny, zwtaszcza posrdd przedsiebiorstw
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skali mikro-, ktére stanowig najliczniejszg grupe podmiotéw w kazdej z gmin (tabela 6).
Duzy spadek w podmiotach zatrudniajacych do dziewieciu pracownikdédw odnotowano
w gminie Krzymoéw (-10), ale bez zadnych ruchéw w przedsiebiorstwach skali matych
i sSrednich. W gminie Golina spadek w przedsiebiorstwach mikro wynosit -6, réwniez
bez zmian w dwdch kolejnych kategoriach przedsiebiorstw. Najwieksza tendencja
wzrostowa wsréd gmin powiatu konifskiego wystgpita w gminie Kazimierz Biskupi,
gdzie odnotowano wzrost przedsiebiorstw skali mikro +5 jednostek gospodarczych.
Gmina Kleczew réwniez odnotowata wzrost w przedsiebiorstwach mikro o +4 pod-
mioty gospodarcze. W gminie Wierzbinek odnotowano zwiekszenie przedsiebiorstw
mikro o +2 podmioty oraz przedsiebiorstw $rednich o +1. Zadna gmina powiatu ko-
ninskiego nie odnotowata ruchéw w kategorii przedsiebiorstw matych.

Finansowanie sektora MSP

Majac na uwadze znaczenie sektora MSP dla regionu, nalezy zwrécié¢ uwage na
tak wazny problem, jakim jest finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zdaniem
Wolanskiego (2013) dla prawidtowego funkcjonowania wszystkich przedsiebiorstw
niezbedny jest kapitat, a pozyskanie go z zewnatrz nie zawsze jest tatwe, dlatego spe-
cyfika gospodarki finansowej MSP wiaze sie z utrudnionym dostepem tych przedsie-
biorstw do kapitatu obcego. Wynika on w duzej mierze z nastepujgcych powodoéw:

e wymogow skorzystania z danego zrddta finansowania, np. emisja papierow
wartosciowych na gietdzie,

e warunkdw stawiania przez dostarczyciela kapitatu, dotyczace m.in. zabez-
pieczenia sptaty kapitatu, kosztéw pozyskania kapitatu,

e wysokiego ryzyka przyznawania wsparcia finansowego MSP, szczegdlnie
najmniejszym podmiotom i nowo utworzonym, ze wzgledu na duzy odsetek
upadtosci tych przedsiebiorstw.

Jak twierdzi Wedzki (2003), obrét firmy wyznacza zapotrzebowanie na kapitat,
a na wahania tego kapitatu mogg wptynac czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne,
ktére nalezy bra¢ pod uwage. Zwtaszcza dla mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére
dopiero zaczynajg swojg dziatalno$¢ gospodarczg na rynku, duzg szansg sg réznego
rodzaju projekty skierowane do tego typu przedsiebiorstw w zakresie finansowania
Srodkami pochodzgcymi z programow unijnych. Duzym zainteresowaniem w tym
zakresie cieszyt sie zwtaszcza program realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w
Koninie w ramach projektu wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, OS priorytetowa: I.
Osoby mtode na rynku pracy, Dziatanie 1.1. Wsparcie oséb mtodych pozostajgcych
bez pracy na regionalnym rynku pracy, Poddziatanie 1.1.1. Wsparcie udzielane z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego pod tytutem ,Aktywizacja oséb mtodych pozo-
stajgcych bez pracy w Powiecie Koninskim (11)”. W ramach tego programu przewidy-
wano przyznawanie jednorazowej dotacji osobie bezrobotnej na podjecie dziatalnosci
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gospodarczej w wysokosci do 18 000,00 ztotych (Formy aktywizacji/srodki na pod-
jecie dziatalnosci gospodarczej, 2016).

Ostatnio przeprowadzony nabér przez PUP Konin zakoriczony 3 marca 2016 .
zakonczyt sie rozpatrzeniem tgcznie 85 wnioskdw: 44 wnioski ztozone w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwaj)
oraz 41 wnioskow ztozonych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Wiel-
kopolski Regionalny Program Operacyjny). Pozytywnie rozpatrzono 79 wnioskow.
Przyznano dotacje w wysokosci 18 000,00 zt; szes¢ wnioskéw zostato odrzuconych z
powoddw formalnych. Poniewaz kazda edycja tego programu cieszy sie olbrzymim
zainteresowaniem, dlatego dalsza realizacja tego typu programoéw daje szanse na
wzrost liczby przedsiebiorstw gospodarczych w powiecie koninskim, zwtaszcza w ob-
szarze mikroprzedsiebiorstw.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze przedsiebiorstwa sektora MSP
sg liczne i stanowig dla powiatu koniriskiego solidny filar gospodarki lokalnej. Niestety,
stopa bezrobocia w powiecie konifskim znacznie przewyisza wskaznik krajowy.
Mozna zaobserwowac réwniez niekorzystng dla regionu tendencje spadkows liczby
przedsiebiorstw zarejestrowanych w poszczegdlnych gminach. Pozytywnie mozna
spojrze¢ natomiast na udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogélnej liczbie podmio-
toéw wpisanych do rejestru REGON, ktory w skali catego powiatu nie odbiega razgco
od wartosci krajowej i catego wojewddztwa wielkopolskiego. Reasumujac powyzsze,
nalezy zdecydowanie zaznaczyé, ze nadal trzeba podejmowac dziatania w celu
wzmocnienia inicjatyw gospodarczych, ktdre majg na celu rozwdj mikro-, matych i
$rednich przedsiebiorstw w powiecie koniskim. Realizowaé programy gospodarcze
zapewniajgce stabilny i dtugofalowy rozwdj regionu. Utatwiac procedury i przepisy
prawa dla oséb podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Wdrazaé w zycie programy,
zwfaszcza te obejmujgce Srodki z funduszy europejskich, w celu utatwienia dostepu
do kapitatéw obcych przedsiebiorcom podejmujgcym dziatalnosé, jak réwniez tym juz
istniejgcym na rynku z sektora mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw.

Zakonczenie

Przemiany w polskiej gospodarce lat dziewiecdziesigtych XX w. odcisnety duze
pietno w powiecie koniriskim. W tym czasie rozpoczat sie proces prywatyzacji wielu du-
zych przedsiebiorstw panstwowych. Nie wszystkie z nich przetrwaty w dobrej kondycji
ekonomicznej do dzis. Wynikiem tego procesu byt wzrost bezrobocia w regionie. Dlatego
tak cennym elementem otoczenia gospodarczego regionu staty sie mikro-, mate i sSrednie
przedsiebiorstwa zapewniajgce miejsca pracy dla mieszkancow oraz wptywy dla budze-
tow gmin i miast. Ponadto w sposdb elastyczny reagowaly i reagujg na zmienne warunki
gospodarcze oraz szybko potrafig zapetnia¢ luki w przestrzeni gospodarczej regionu. W
sytuaciji, kiedy mamy podwyzszony wskaznik bezrobocia wazne jest, aby nieustannie po-
dejmowac proby zwiekszenia aktywnosci gospodarczej mieszkancéw i wdrazaé pro-
gramy, ktére zmotywujg mieszkancow do podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
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Streszczenie

Rola przedsiebiorstw sektora MSP jest bardzo istotna, poniewaz wykazujg one lokalny cha-
rakter. Istnieje $cista zaleznos¢ pomiedzy rozwojem matych i srednich przedsiebiorstw, a roz-
wojem regionu. Firmy te, w przewazajacym stopniu, lokujg swe siedziby w miejscu zamiesz-
kania, starajac sie wykorzystywa¢ miejscowe zasoby, a lokalny rynek jest dla nich gtéwnym
zakresem dziatania. Wymiar oraz intensywnos¢ tego procesu jest warunkiem rozwoju regio-
nalnego. Biorgc pod uwage istote rozwazanego problemy w niniejszym rozdziale, podjeto
prébe zdiagnozowania stanu sektora MSP na terenie powiatu konifiskiego. Analizowane
dane zawierajg sie w przedziale czasowym od 2009 r. do lutego 2016 r. i majg za zadanie
przedstawi¢ kondycje mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw w poszczegdlnych gminach
powiatu koninskiego oraz przyrost jednostek gospodarczych na tym terenie w odniesieniu
do poziomu bezrobocia. Podjeto rdwniez probe wskazania alternatywnych zrédet finanso-
wania w powiecie koniriskim dla sektora MSP.

Stowa kluczowe: mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa; powiat koninski
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Rozdziat 7
Od przesztosci do przysztosci —
ewolucja rachunkowosci i jej pojecia

Adam Lulek

Uniwersytet Szczecinski
adam-lulek@wp.pl

From the past to the future: The evolution of accounting and its concept

Accountancy has evolved from counting stones, sticks or bones to conducting in-
tricate calculations with the help of computer systems. In the meantime, first
books and accounts appeared, as well as financial statements such as balance
sheet and income statement which we have been using up till today. In a devel-
oping market-driven economy, the need to measure economic processes ap-
peared. It was a foundation for the development of accountancy. From prehistoric
times till today there has been a huge leap in terms of theory and practice of ac-
counting. With time, people began to “discover” accounting and create newer
and newer tools. With each era, newer aspects of accountancy appeared where
an important role has been played by accountancy management provided by
computer systems. Despite its great development, accountancy is not an ideal sys-
tem, which is shown by the achievements of different enterprises. It is theorists’
responsibility that the system becomes unified and improved so that it would be
clearer and friendlier to its users. Both theorists as well as those directly involved
in accountancy will determine its future and its definition, which is far from per-
fect right now. Since prehistoric times accounting has developed alongside mathe-
matics, statistics and finance. Time passing, these sciences interpenetrated one
another more intensely. More recently, each of them, including accounting, have
became more visible as a separate science. It must be clear that without the
knowledge of arithmetic and writing skills, accounting would not have developed.
Currently, accounting is plagued with many problems, which will hopefully be
solved thanks to the work of theorists and practitioners of accounting. In the fu-
ture, the entire accounting system, based on information systems and prospective
needs of enterprises, will meet the requirements of both parties: those directly
involved in accounting as well as those that obtain information from it.

Key words: accountancy; accounting concept; evolution of accounting; defini-
tion of accounting
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Wstep

W dzisiejszych czasach wiele pisze sie i méwi na temat teorii rachunkowosci, ktérg
udato sie zidentyfikowac¢ w okresach wczesniejszych. Najprosciej méwigc, rachunkowosé
jest to system odzwierciedlajgcy zdarzenia gospodarcze w sposdb wartosciowy. Towarzy-
szg jej transakcje kupna-sprzedazy oraz stosowanie pienigdza jako ekwiwalentu. Majac za
podstawe takg definicje (ale takze kazdg inng), mozna doszukiwac sie , istnienia” rachun-
kowosci od poczagtku dziejow ludzkosci. Przygladajac sie jej rozwojowi, warto zauwazyc,
Ze z biegiem czasu, wraz z rozwojem ludzkosci, rachunkowos$¢ ewoluowata az po dzien
dzisiejszy. Pytanie brzmi, co dalej z tg ewolucjg, jak ona bedzie wygladata jutro?

Celem rozdziatu jest wykazanie, ze rachunkowos¢ nie jest doskonata, a jej po-
jecia sg nieodpowiednio sprecyzowane. Dyscyplina ta wraz z biegiem czasu bedzie
sie zmieniata, a teraz musi zosta¢ dostosowana do obecnie panujgcych trenddéw, a
takze coraz nowszych funkcji, jakie spetnia. W opracowaniu nastgpi proba stworze-
nia nowoczesnego pojecia rachunkowosci.

W trakcie pisania rozdziatu zostaty wykorzystane metody indukgji, dedukcji, ana-
lizy opisowej. Proces badawczy polegat na zidentyfikowaniu problemu badawczego,
ktérym jest niedoskonatos$¢ rachunkowosci i jej niesprecyzowane pojecie, ktére nie jest
dostosowane do panujacych trendéw. Nastepny etap badan polegat na ustosunkowa-
niu sie do problemu przez analize informacji zawartych w literaturze polskiej i zagranicz-
nej. Przytoczono definicje réznych autoréw, przeanalizowano i wyciggnieto wnioski.

Jak ewoluowata rachunkowos¢

Na podstawie dzisiejszych poje¢, definicji rachunkowosci, mozna stwierdzi¢,
Ze jej poczatki siegajg czaséw prehistorycznych. Odkrycia archeologiczne pokazuja,
ze juz w tym okresie cztowiek dokonywat zapiséw, ktére mozna uznac za zalgzek
prarachunkowosci, przy pomocy kijkdw, kamieni, kosci itp. Miato to wtedy Scisty
zwigzek z umiejetnoscig liczenia oraz z mierzalnoscig obiektow.

Waznymi odkryciami ilustrujgcym rozwaj rachunkowosci byty tablice pokazu-
jace metody dwczesnego zarzgdzania gospodarkg i Swigtynig w dawnej Mezopota-
mii, tabliczki sumeryjskie, a takze Kodeks Hammurabiego (Saags, 1973). Kolejnych
dowoddw na ,istnienie” rachunkowosci mozna szukac u starozytnych Grekéw — sg
to rachunki panstwowe Aten oraz Rzymian (Scheffs, 1939). Rachunkowos¢ byta w
tamtych czasach rozumiana jako notowanie pewnych zdarzen zwigzanych z gospo-
darka. Z czasem nabierata wiekszych wymiaréw.

Im blizej sSredniowiecza, tym wiecej pojawiato sie osrodkéw kupieckich i han-
dlowych. W XII w. prowadzenie ksigg kupieckich byto na porzadku dziennym. Wy-
ksztatcity sie réwniez formy kredytu pienieznego, a co za tym idzie, zapisy dotyczace
wierzytelnosci i dtugéw. Zapisy te utrwalano na kontach: po lewej stronie dtugi, po
prawej wierzytelnosci. W szybkim czasie rozwinat sie system rachunkowosci podwdj-
nej (Pogodzinska-Mizdrak, 2006).
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Pod koniec XV w. zostato wydane dzieto Summa de arithmetica, geometria,
proportioni e proportionalita. Traktat Xl tego dzieta sumuje dotychczasowa wiedze
na temat rachunkowosci. Znalez¢ w nim mozna zapiski na temat prowadzenia in-
wentarza, memoriatu, dziennika, ksiegi gtéwnej, rozrachunkéw, zamykania kont,
sporzadzania bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat (Kiziukiewicz, 2002).

Momentem przefomowym i przyspieszajgcym rozwadj rachunkowosci byt okres
kapitalizmu. Wtedy na dobre wyksztafcit sie system kont, rozwinat bilans oraz rachu-
nek zyskéw i strat. W XX w., oprdcz praktyki, rozwijata sie teoria rachunkowosci przez
powstawanie nowych form rachunkowosci oraz usprawnianie rozwigzah metodolo-
gicznych (tabela 1). Rachunkowo$¢ w tamtym okresie byta dos¢ zblizona do dzisiejszej.

Tabela 1
Rozwdj rachunkowosci od czaséw prehistorycznych (na podstawie: Pogodziriska-Mizdrak,
2006, s. 34-52)

Okres Rozwdj rachunkowosci
Czasy prehistoryczne Zapisy przy uzyciu kijkow, kamieni, kosci itp.
Tablice sumeryjskie i w Mezopotamii, Kodeks Hammurabiego, greckie ta-
blice z brgzu i kamienia, rzymskie pojecia: tabela, saldo.
Prowadzenie ksigg kupieckich, zapisy wierzytelnosci i dtugdw, rachunko-
wos$¢ podwajna.
Wydanie dzieta Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni e Propor-

Starozytnosé

Sredniowiecze

Renesans . .
tionalita.
. Wyksztatcenie systemu kont, upowszechnienie bilansu, rachunku zyskow i
Kapitalizm
strat.
XX w. Rozwdj teorii rachunkowosci.
xXI wiek Préby ujednolicenia i udoskonalenia rachunkowosci, wykorzystanie syste-

moéw informatycznych.

Rachunkowo$¢ dzisiaj — definicje

Poréwnujac dzisiejsze pojecie jak i praktyke rachunkowosci, chociazby do cza-
séw starozytnych, wida¢ ogromna przepasc. Obecnie pojecie rachunkowosé ma niezli-
czong ilos¢ definicji i dotyczy wielu ptaszczyzn, a praktyka oparta jest na wielu zasadach
i zapisach, ktére w tamtych czasach byly w zalgzku. Wsréd polskich teoretykdow w tej
dziedzinie, wiekszo$¢ zwraca uwage na to, ze rachunkowos¢ stanowi pewien system.
W tabeli 2 zostaty przedstawione najwazniejsze, wedtug autora, definicje tego pojecia.

Zdefiniowanie pojecia rachunkowosci nie jest tatwe. Jednak wiekszos¢ auto-
réw koncentruje sie na opisie tej dyscypliny naukowej jako uniwersalnego i elastycz-
nego systemu informacyjno-kontrolnego, ktéry pokazuje dokonania i potencjat go-
spodarczy jednostek (Jaklik, Micherda, 1997) (tabela 3).
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Tabela 2

Definicja rachunkowosci wedtug polskich teoretykdw (na podstawie: Sawicki, 1998, s. 84;
Gierusz, 2008, s. 13-18; Jarugowa, 1993, s. 18; Gos, 2006, s. 11; Skrzywan, 1971, s. 20; Brze-
zin, 1998, s. 17-19; Turyna, 1997, s. 63)

Autor Definicja
K. Sawicki Rachunkowos¢ to catosciowy i zwarty system ciggtego i systematycznego groma-
dzenia i przetwarzania oraz prezentacji informacji ekonomicznej.
B. Gierusz Rachunkowos¢ to system ewidencji odzwierciedlajgcej w formie pienieznej zjawi-
ska i procesy gospodarcze oraz sytuacje majgtkowa i wyniki dziatalnosci podmio-
téw gospodarczych.

A. Jarugowa | Rachunkowosc to proces identyfikacji, pomiaru i przekazywania informacji, ktére
sg potencjalnie uzyteczne do podejmowania decyzji gospodarczych. Z punktu wi-
dzenia dziatan, jakie , sktadajg sie na system rachunkowosci, odréznia sie: identy-
fikacje, grupowanie, opis, ewidencje, przetwarzanie i przekazywanie informacji o
wynikach dziatalnosci firmy, zmianach w jej majatku i sytuacji finansowej.
W. Gos Jeden z najistotniejszych elementéw systemu informacyjnego jednostki gospo-
darczej, ktéry dostarcza informacji do zarzadzania zaréwno finansami jak i przed-
siebiorstwem jako catoscia.
S. Skrzywan Rachunkowos$¢ jest systemem retro- i prospektywnej informacji gospodarczej,
ktéry wykorzystuje wycenione w pienigdzu i bilansujgce sie ogdlne i szczegétowe
dane liczbowe dla ustalania, planowania i analizy wynikdw finansowych i sytuacji
finansowej jednostki gospodarczej.
W. Brzezin e specyficzny system informacyjno-rozliczeniowy, oceniajacy wyniki dziatalnosci
gospodarczej i sytuacji finansowej danego podmiotu (praktyka rachunkowosci),
e zespot norm zwyczajowych, prawnych i innych, wyznaczajacych na ogdt w spo-
séb arbitralny pozadane zasady, zgodnie z ktérymi powinien funkcjonowac wy-
zej wymieniony system rachunkowosci (polityka rachunkowosci),
e stale rozszerzajaca sie wiedza naukowa o zasadach funkcjonowania, organizowa-
nia i projektowania systeméw rachunkowosci w praktyce (nauka rachunkowosci).
J. Turyna Rachunkowos¢ we wspdtczesnym przedsiebiorstwie jest przede wszystkim syste-
mem informacyjnym, w ktérym zasadniczg role odgrywa informacja ekonomiczna
(w szerszym kontekscie) lub informacja finansowa (w wezszym kontekscie) oraz
ktorego podstawowym przeznaczeniem jest zaspokojenie potrzeb informacyjnych
uzytkownikow (zaréwno spoza organizacji, ja i tez wewnatrz niej).

Tabela 3
Wyjasnienie uniwersalnosci i elastycznosci rachunkowosci (Micherda, 2006, s. 13)

Sktadowa definicji

L. Wyjasnienie
rachunkowosci v

Mozliwos¢ dostosowania do specyficznych warunkéw dziatalnosci podmiotow.
Zdolno$¢ do jednoczesnego petnienia réznych funkcji i zadan szczegétowych.
Uniwersalnos¢ Przydatnos$¢ do tworzenia liczbowego obrazu, opartego na wielkosciach rze-
czywistych oraz przewidywalnych.

Mozliwos$¢ zastosowania réznych form i technik obliczeniowych.

Elastycznos¢ Mozliwos¢ stosowania rachunkowosci w kazdej jednostce gospodarczej.

Ponadto polscy teoretycy podkreslajg role rachunkowosci w tworzeniu infor-
macji o dziatalnosci jednostki gospodarczej. Jesli pod uwage zostanie wziety szeroko
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rozumiany system informacyjny przedsiebiorstwa, to system informacyjny rachunkowo-
Sci bedzie stanowit jeden z najistotniejszych jego elementéw (Olchowicz, 2006). Co wie-
cej, istnieje podziat na rachunkowos¢ finansowa i zarzadczg, ktéry prezentuje tabela 4.

Tabela 4
Réznice pomiedzy rachunkowosciq finansowq a rachunkowosciq zarzqdczg (na podstawie: Gmy-

trasiewicz, Karmanska, 2006, s. 30-31; Karmariska, 2006, s. 153; Ossowska, 2008, s. 21-22)

Kryterium
poréwnania

Rachunkowos$¢ finansowa

Rachunkowos¢ zarzadcza

Uzytkownicy
informacji

Informacje prezentowane sg przede wszyst-
kim na zewnatrz organizacji np. dla inwesto-
réw, kredytodawcow, itp.

Informacje przeznaczone s3
dla kierownictwa i menedze-
réw organizacji.

Reguty pomiaru
i raportowania

Sprawozdania finansowe musza by¢ sporza-
dzane zgodnie z powszechnie akceptowa-
nymi zasadami rachunkowosci i muszg by¢
uznane przez zewnetrznych audytorow.

Wewnetrzne miary i raporty,
ktére bazuja na analizie kosz-
téw i korzysci.

Czestotliwosé
informacji

Raporty roczne, kwartalne, miesieczne.

Poczynajac od godzinnych infor-
macji i raportdéw, koriczac na ra-
portach dtugoterminowych.

Horyzont czasowy

Odwzorowuje zdarzenia przeszte, a wiec ge-
neruje informacje ex post.

Koncentruje sie zaréwno na in-
formacjach przesztych jak i
przysztych. Dane z przesztosci
wykorzystuje sie w zarzadzaniu
i podejmowaniu decyzji zwig-
zanych z przysztoscia.

Cechy informacji

Zachowuje wymagane cechy doktadnosci,
rzetelnosci, wiarygodnosci, prawidtowosci,
sprawdzalnosci itp.

Jest zorientowana na istot-
nos¢, szybkosc i koszt pozyska-
nia danych.

Dane pomiaru

Obejmuje pomiarem gtéwnie dane warto-
Sciowe

Obejmuje pomiarem zaréwno
dane wartosciowe, jak i ilo-
sciowe i jakosciowe.

Obiekt obserwaciji

Jednostka gospodarcza

Jednostki specyficzne dla firmy
np. klient, produkt.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na to, jak pojecie rachunkowosci definiujg za-

graniczni autorzy. Odpowiednie zestawienie prezentuje tabela 5, ktéra pokazuje, ze
autorzy zagraniczni skupiajg sie przede wszystkim na podkresleniu charakteru infor-
macyjnego rachunkowosci. Ma on poméc uzytkownikom w podjeciu odpowiednich
decyzji. Kazda informacja generowana przez rachunkowosé w przedsiebiorstwie lub
analizowana przez jej odbiorce powinna charakteryzowac sie odpowiednimi cechami,
ktére wpltywajg na jej range i przydatnosc. Tymi cechami sg (Krzywda, 2006):

e uzytecznosc — przydatnos¢, pomocnosc informacji w podejmowaniu decyzji

przez ich uzytkownikéw,
e  zrozumiato$¢ —jasny i zrozumiaty obraz informacii dla wszystkich uzytkownikéw,
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Tabela 5

Zagraniczne definicje rachunkowosci

Zrédto

Definicja

Ttumaczenie

Needles, Powers
(2013)

The measurement, processing and communi-
cation of financial information about eco-
nomic entities.

Pomiar, przetwarzanie i przeka-
zywanie informacji finansowych
o podmiotach gospodarczych.

Department
of Accounting
(Accounting,
2013)

Measures the results of an organization’s
economic activities and conveys this infor-
mation to a variety of users, including inves-
tors, creditors, management, and regulators.

Mierzy rezultaty dziatalnosSci go-
spodarczej przedsiebiorstwa i
przekazuje te informacje do
wielu uzytkownikéw, w tym in-
westoréw, wierzycieli, zarzadu.

American Institute
of Certified Public
Accountants
(Accounting

as a business
language, 2016

The art of recording, classifying, and summa-
rizing in a significant manner and in terms of
money, transactions and events which are, in
part at least, of financial character, and inter-
preting the results thereof.

Sztuka ewidencjonowania, kla-
syfikowania i podsumowywania
transakcji i operacji o charakte-
rze finansowym wyrazonych w
pienigdzu oraz ich interpretacja.

American
Accounting
Association
(Summary:
Introduction to
accounting, 2016)

Accounting is the process of identifying,
measuring and communicating economic in-
formation to permit informed judgment and
decision by users of the information.

Rachunkowos¢ to proces identy-
fikacji, pomiaru i przekazywania
informacji gospodarczych w celu
umozliwienia $wiadomego
osadu i podjecia decyzji przez
ich uzytkownikow.

e trafnosc —istotnosc informacji, ktére majg wptyw na podejmowanie decyzji
przez odbiorcow,

e wiarygodnos¢—zgodnosé informacji z rzeczywistoscig, brak bteddw i znieksztatcen,

e poréwnywalnosé — mozliwos¢ poréwnania danych, informacji w celu usta-
lenia tendenc;ji ksztattowania sie danego zjawiska,

e sprawdzalnos¢ — mozliwosé skonfrontowania danych liczbowych z innymi
Zzrodtami,

e terminowos¢ — obowigzek sporzadzania informacji w ustalonych z gory ter-
minach, przekroczenie terminéw powoduje nieprzydatnos¢ informacji,

e kompletnos¢ — wszelkie zmiany muszg zostaé zawarte przy tworzeniu informacji.

llustracje dokonan jednostek gospodarczych, jakie przedstawia rachunkowos¢, sg
dzi$ podzielone na obligatoryjne — obowigzek stosowania rachunkowosci w przedsie-
biorstwach (przede wszystkim rachunkowo$¢ finansowa) i dobrowolne — stosowane
wedtug wiasnego uznania jednostek gospodarczych (rachunkowosc¢ zarzadcza, control-
ling). W obecnych czasach rachunkowos¢ zarzadcza i controlling sg bardzo ,,modne”.
Utatwiajg bowiem prowadzenie przedsiebiorstwa, pomagajgc w podejmowaniu odpo-
wiednich decyzji przez generowanie informacji na temat dziatalnosci przedsiebiorstwa,
co jest przede wszystkim uwypuklane przez zagranicznych teoretykdw. Stosowanie wiec
tylko i wytgcznie niezbednego minimum rachunkowosci w przedsiebiorstwie jest co naj-
mniej niewystarczajgce w czasach, gdzie wazng role odgrywa podejmowanie decyzji.
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W XXI w. wazng role w rachunkowosci odgrywa réwniez system informa-
tyczny. Z jego pomocg prowadzenie ewidencji jest znacznie tatwiejsze i szybsze niz
kiedys. Przyktadem moze by¢ chociazby arkusz kalkulacyjny Microsoft Excel, ktory
jest jednym z wielu tego typu programdw. Co wiecej, powstajg coraz nowsze pro-
gramy wspomagajgce prowadzenie rachunkowosci obligatoryjnej i dobrowolnej,
ktére pomocne sg w podejmowaniu trafnych decyzji.

Mimo ze w obecnych czasach rachunkowos¢ jest bardzo dobrze rozwinieta,
to nie jest doskonata. Koncentruje sie bowiem gtéwnie na przesztych informacjach
generowanych przez przedsiebiorstwo. Inne problemy to np.:

e zbyt mata koncentracja na informacjach przysztych,

e niewystarczajaca jakos¢ informacji uzyskiwanych z rachunkowosci — z punktu
widzenia réznych odbiorcow,

e naruszanie zasad etyki w rachunkowosci,

o problemy dotyczgce dydaktyki rachunkowosci na uczelniach wyzszych i przy-
gotowania studentdw na kierunku finanse i rachunkowos¢ do pracy w zawo-
dzie ksiegowego.

Istnieje jednak szansa, ze w niedalekiej przysztosci nastgpig zmiany, poniewaz
teoretycy rachunkowos$ci wcigz pracujg nad jej udoskonaleniem. Ponadto obecne
definicje tego pojecia nie uwzgledniajg systemow informatycznych, dzieki ktérym ta
rachunkowos¢ jest prowadzona. Rzadko tez wspomina sie o mozliwosci projekcji in-
formacji przysztosciowych na podstawie sprawozdan finansowych.

Rachunkowos¢ w przysztosci i jej nowa definicja

Obecnie organizowanych jest wiele konferencji, kongreséw i zebran majacych
na celu dyskusje na temat problemoéw rachunkowosci i mozliwosci jej doskonalenia w
przysztosci. W zebraniach tych biorg udziat wybitne osobistosci z dziedziny rachunko-
wosci, ksiegowi, menedzerowie, ludzie biznesu oraz srodowiska naukowe. W czasie
spotkan poruszane sg tematy dotyczgce teorii i praktyki rachunkowosci, np. wprowa-
dzenie nowych modeli sprawozdan finansowych: bilansu, rachunku zyskéw i strat
oraz rachunku przeptywodw pienieznych, ktére poddawane sg opinii zebranych. Dys-
kutanci probujg znalezé takie rozwigzania, ktére okazg sie dobre dla jak najwiekszej
liczby interesantéw. Nie jest to tatwe, gdyz czesto ciezko pogodzic¢ wizje i propozycje
réznych stron.

Rachunkowos$¢ w przysztosci bedzie sie skupiata przede wszystkim na rachun-
kowosci zarzadczej nastawionej zaréwno na przysztosé, jak i na dalsze wdrazanie i
rozwijanie systemow informatycznych pomocnych w jej stosowaniu. Teoretycy dgzg
do unifikacji systemu rachunkowosci. Rachunkowos$¢ finansowa oraz zarzadcza po-
winny stanowic¢ spéjny obraz, z ktérego tatwo odczyta¢ obecng i przysztg sytuacje
przedsiebiorstwa i ktéry pozwoli dokona¢ poréwnan réznych przedsiebiorstw mie-
dzy sobg, niezaleznie od siedziby przedsiebiorstwa. Co wiecej, rachunkowos¢ moze
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zosta¢ uzupetniona o pojecia i dane (nie tylko liczbowe) wykraczajgce poza trady-
cyjng definicje rachunkowosci np.:

e czynniki ryzyka prowadzonej dziatalnosci,

e przewidywania przysztosciowe firmy,

e prognozy,

e zdarzenia wptywajgce na dziatalno$é przedsiebiorstwa w danym roku.

Opracowanie nowego systemu rachunkowaosci, ktdry opiera sie na rachunko-
wosci zarzadczej i systemach informatycznych pozwoli na tatwiejsze jej prowadzenie
przez jednostke gospodarczg, a takze na czytelniejsze i wyrazniejsze generowanie
informacji, z ktérych korzysta wielu odbiorcéw, zaréwno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych. Zadanie to stoi przed srodowiskami zwigzanymi z rachunkowoscig, od
ktorych zalezy jej przyszty ksztatt. Pozostaje mieé nadzieje, ze w przysztosci rachun-
kowos¢ bedzie bardziej spdjna, zunifikowana, elastyczna, uniwersalna, czytelniejsza
i pomocna w podejmowaniu decyzji.

Zakonczenie

Juz dzisiaj w wielu definicjach, ktére powstaty w ubiegtym lub na poczatku tego
wieku, brakuje uwypuklenia systemow informatycznych, ktére odgrywajg w rachun-
kowosci coraz wiekszg role. Wedtug autora rachunkowos$¢ mozna okresli¢ jako cato-
Sciowy i zwarty system identyfikacji, pomiaru i przekazywania informacji, ktére sg po-
tencjalnie uzyteczne do podejmowania decyzji gospodarczych i wspierane przez na-
rzedzia informatyczne, oraz odzwierciedlajg w formie pienieznej zjawiska i procesy
gospodarcze oraz sytuacje majgtkowa i wyniki dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
ewidencji, a na ich podstawie mozna dokonac¢ projekcji przysztosci jednostki.
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Streszczenie

Poczawszy od odliczania kamieni, kijkow czy kosci, a skoriczywszy na systemach informatycz-
nych — tak ewoluowata rachunkowos¢. W miedzyczasie pojawity sie pierwsze ksiegi, konta, a
takze sprawozdania, takie jak bilans i rachunek zyskéw i strat, z ktdrych korzystamy do dzis.
W rozwijajacej sie gospodarce rynkowej zaistniata potrzeba mierzenia zjawisk gospodar-
czych. Stafa sie ona podstawg do rozwoju rachunkowosci. Od czaséw prehistorycznych do
dzisiejszych nastgpit ogromny skok jesli chodzi o teorie i praktyke rachunkowosci. Ludzie z
czasem zaczeli ,,odkrywac” rachunkowos¢ i tworzy¢ coraz nowsze jej narzedzia. Z kazda
epokga pojawiaty sie kolejne aspekty rachunkowosci az do dnia dzisiejszego, w ktérym wazng
role odgrywa rachunkowos¢ zarzadcza opatrzona w systemy informatyczne. Rachunkowos¢
mimo ogromnego postepu w rozwoju nadal nie jest idealnym systemem pokazujgcym doko-
nania jednostek gospodarczych. W gestii teoretykdw rachunkowosci lezy jego zunifikowanie
i poprawienie, aby byt bardziej przejrzysty i przyjazny dla jego uzytkownikow. To wiasnie teo-
retycy i Srodowiska zwigzane z rachunkowoscig okreslg jej przyszty ksztatt. Rachunkowosé
od czasow prehistorycznych rozwijata sie obok matematyki, statystyki i finansow. Im starsza
epoka, tym nauki te przenikaty mocniej miedzy sobg. Im pdzniejszy okres, tym kazda z nauk
stawata sie coraz bardziej widoczna jako oddzielna nauka, w tym rachunkowos¢. Trzeba jednak
wyraznie stwierdzi¢, ze bez znajomosci arytmetyki czy umiejetnosci pisania, rachunkowos¢ by
sie nie rozwineta. Obecnie rachunkowos¢ boryka sie z wieloma problemami, ktére z czasem bedg
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rozwigzywane dzieki pracy teoretykdéw i sSrodowisk zwigzanych z tg dziedzing. W przysztosci
caty system rachunkowosci, opierajacy sie na systemach informatycznych i uwzgledniajgcych
aspekty przysztosciowe przedsiebiorstwa, sprosta wymaganiom zaréwno jednostek prowadza-
cych rachunkowos¢, jak i tych, co z niej czerpig informacje.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢; pojecie rachunkowosci; ewolucja rachunkowosci; definicja
rachunkowosci
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w perspektywie etycznej
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The nature of professional accounting services in the ethical perspective

Presently, in the era of globalization and servicisation with concurrently ob-
served moral crisis affecting various business activities, the fundamental im-
portance in the economy is given to accounting services rendered in a profes-
sional manner. The purpose of this paper is to outline the special features of
professional accounting services in an ethical perspective and, against this
background, to present their determinants included in the codes of ethics for
people involved in accounting.

Key words: business ethics; professional services; accounting services; codes
of professional conduct in accountancy

Wstep

Problematyka etyczna jest nierozerwalnie zwigzana z kazdym aspektem dzia-
talnosci cztowieka, rowniez z dziatalnoscia gospodarczg w zakresie Swiadczenia
ustug. Historyczne zrédta etyki biznesu mozna odnalezé w czasach starozytnych, a
wspotczesnie, w obliczu kryzysu gospodarczego i obserwowanych naduzyé czy nie-
legalnych praktyk, dociekania na temat probleméw etycznych zycia gospodarczego
stajg sie nieodtgczng czescig dyskursu literaturowego na styku etyki i ekonomii.

Wspodtczesnie w dobie postepujacej globalizacji, wdrazania gospodarki opar-
tej na wiedzy i powszechnej serwicyzacji sukcesywnie wzrasta istotnos¢ ustug pro-
fesjonalnych. Aczkolwiek ustugi profesjonalne ze wzgledu na swojg heterogenicz-
nos¢ nie sg w sposob jednoznaczny definiowane, wsrdd ich determinant znamienng
i doniostg role odgrywajg przestanki wynikajgce z deontologizmu etycznego, ktory
ocene moralng dziatania warunkuje nie tylko od jego nastepstwa, lecz réwniez od
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promowanych przez dane postepowanie wartosci. Innymi stowy, z procesu $wiad-
czenia ustug profesjonalnych wyeliminowane powinny by¢ czyny o ujemnej wartosci
moralnej, a mianowicie oszustwo, zdrada, krzywoprzysiestwo, ztamanie obietnicy
lub dyskryminacja, bez wzgledu na skutki, jakie ze sobg niosa.

Enumeratywnie wsrdd ustug profesjonalnych wymieniane sg ustugi rachun-
kowe, co do precyzyjnego okreslenia ktérych literatura przedmiotu réwniez nie jest
zgodna. Niemniej zagadnienia wspotzalezne z etycznym wymiarem swiadczenia pro-
fesjonalnych ustug rachunkowych sg niezmiernie wazne i aktualne w warunkach glo-
balizujgcej i liberalizujgcej sie gospodarki, w ktérej ztozone procesy spoteczno-go-
spodarcze czesto implikujg sktonnosci podmiotéw gospodarczych w kierunku mak-
symalizacji zysku osigganego niezgodnie z prawem.

Celem niniejszego rozdziatu jest zarysowanie specyfiki profesjonalnych ustug
rachunkowych w perspektywie etycznej oraz przedstawienie na tym tle ich determi-
nant zawartych w kodeksach etycznych dla oséb zajmujacych sie rachunkowoscig.
Rozdziat oparty jest na studiach literaturowych oraz badaniach prowadzonych przez
instytucje zycia spotecznego, takie jak Okragty Stét z Caux, Miedzynarodowa Fede-
racja Ksiegowych oraz Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

Zwiazki i relacje etyki i ekonomii we wspoétczesnej gospodarce

Etyka biznesu definiowana jest jako systematyczne studium kwestii moral-
nych —w postaci przekonan, norm, wartosci — wystepujacych w biznesie, przemysle,
handlu, bankowosci, oraz ze zwigzanymi z nimi rodzajami dziatalnosci, instytucji i
wszelkimi praktykami zachowan ludzi i organizacji zaangazowanych w te dziatalnos$¢
(Gasparski, 2007). Obecnie etyczne problemy dziatalnosci gospodarczej rozpatry-
wane sg na czterech poziomach: globalnym, makro, mezo i mikro. Punkt widzenia
na etyke biznesu z perspektywy globalnej prezentujg Zasady prowadzenia dziafal-
nosci gospodarczej przyjete podczas obrad Okrggtego Stotu z Caux (1994) oraz Biata
ksiega Okrggtego Stotu z Caux (Caux Round Table White Paper and Call to Action,
2015), w ktérych zaleca sie zachowanie wartosci etycznych w procesie podejmowa-
nia decyzji ekonomicznych przez wdrazanie koncepcji odpowiedzialnosci wobec in-
teresariuszy, poszanowanie praw cztowieka, wptywanie na wzrost zamoznosci i ozy-
wienie gospodarcze otoczenia lokalnego, respektowanie prawa krajowego, miedzy-
narodowego i zasad uczciwej konkurencji, promowanie zréwnowazonego rozwoju i
przeciwdziatanie marnotrawieniu zasobdw naturalnych, eliminowanie praktyk korup-
cyjnych czy tapédwkarskich. W ujeciu makro determinantami etyki biznesu s3: system
gospodarczy, kultura i sytuacja polityczna oraz poziom moralny spoteczenstwa. Nato-
miast w perspektywie mezo etyka biznesu dotyczy funkcjonowania przedsiebiorstwa,
zardwno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, oraz zajmuje sie dylematami
sprzezonymi z odpowiedzialnoscig kolektywna, etycznymi strategiami zarzagdzania oraz
koncepcjg ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Poziom mikro etyki biznesu odnosi
sie do aktow decyzyjnych poszczegdlnych jednostek i jest zdeterminowany problemami
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etycznymi konsumentdéw, pracownikdw, menedzerdow, wiascicieli przedsiebiorstw, in-
westoréw, a integralny element na tym poziomie stanowig wynikajgce z podstaw deon-
tologicznych etyczne kodeksy zawodowe (Filek, 2001).

W literaturze przedmiotu doniostg cze$é dyskursu zajmuje dylemat, czy poje-
cia ,etyka” i ,biznes” nie s3 wzajemnie sprzeczne. Fundamentem stwierdzenia, ze
,etyka biznesu to oksymoron” jest klasyczne zatozenie, iz homo oeconomicus, czto-
wiek gospodarujacy, w racjonalny sposéb dazy do maksymalizacji korzys$ci wtasnych,
co z kolei moze by¢ utozsamiane z postawg egoistyczng nastawiong na realizacje
partykularnych korzysci. Kontrapunktem takiego widzenia problemu jest koncepcja
potréjnego E propagowana przez Gasparskiego (2007), w ktorej biznes, tak jak inna
dziatalnos$¢ cztowieka, traktowany by¢ musi w wymiarze zaréwno prakseologicznym
(efektywnosc i ekonomicznosc), jak i aksjologicznym (etycznosc).

Kolejna refleksjg nad etyka biznesu jest jej pozycja w stosunku do etyki ogdl-
nej. Aczkolwiek w literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ rozwazania w kontekscie
relatywistycznym i separatystycznym, gdzie proponuje sie zastosowanie odrebnych
regulacji moralnych w stosunku do dziatalnosci gospodarczej, powszechnym prze-
konaniem wsréd teoretykow i praktykdw tego zagadnienia jest wigczenie i podpo-
rzagdkowanie etyki biznesu etyce ogdlnej. Szczegdlnie trafnie podsumowuje ten po-
glad Gasparski (2007, s. 102), konstatujgc, ze ,etyka zawodowa — raczej etyki zawo-
dowe — réznych zawoddéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg sg pochodng —
pochodnymi — [...] etyki biznesu jako etyki spoteczenstwa biznesu, podobnie, jak ta
ostatnia presuponow¢ powinna etyke, doktadniej — etyke bez przymiotnikéw”.

Specyfika profesjonalnych ustug rachunkowych

W teorii i praktyce ustugi rachunkowe zaliczane sg do ustug profesjonalnych.
Potwierdzajg to zaréwno studia literaturowe (Chtodnicki, 2004; linicki, 2009; Maty-
siewicz, Babinska, Smyczek, 2014; Nordenflycht, 2010), jak i umiejscowienie ustug
rachunkowych w klasyfikacjach statystycznych (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci,
2007; Polska Klasyfikacja Wyrobdéw i Ustug, 2015).

Ustugi profesjonalne per se sg trudne do jednoznacznego zdefiniowania ze
wzgledu na heterogenicznosé, stad czesto ich definicje przyjmujg charakter enume-
ratywny (Nordenflycht, 2010). Graficznie miejsce ustug profesjonalnych w odniesie-
niu do liczby ustugobiorcow (0$ X) w korelacji ze stopniem indywidualizacji $wiad-
czonej ustugi, poziomem udziatu cztowieka w procesie jej Swiadczenia oraz podej-
Sciem do ustugi jako czynnosci lub efektu (oS Y) zaproponowata Silvestro. Z jej kon-
cepcji, zaprezentowanej na rysunku 1, wynika ze, ustugi profesjonalne w tym ujeciu
sg ustugami wysoce zindywidualizowanymi, Swiadczonymi dla stosunkowo nielicz-
nych ustugobiorcéw i koncentrujgcymi sie na czynnosci $wiadczenia ustugi.
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A
Wyko'nym'/age p'lzezl.cziowue.ka (I: wys.ok|m' profesjonalne
stopniu zindywidualizowania skupiajace sig na (professional services)
ustudze jako czynnosci
Wykonywane przez cztowieka i przedmioty o b
$rednim stopniu zindywidualizowania skupia- na yYVCZEh
jace sie na ustudze jako czynnosci lub wyniku (service shops)
Wykonywane przez przedmioty o najnizszym masowe
stopniu zindywidualizowania (standaryzacja) (mass services)
skupiajace sie na wyniku ustugi
>
liczba ustugobiorcéw w jednostce czasu

Rysunek 1. Schemat procesu produkcji ustug (Silvestro, 1999).

Pomimo heterogenicznosci subsektora ustug profesjonalnych analiza literatury

przedmiotu wskazuje nastepujgce wspoélne wyznaczniki Swiadczenia tych ustug:

wysokie kwalifikacje ustugodawcy, jego wiedze, doswiadczenie zawodowe,
profesjonalizm oraz osobowosé,

powigzanie $wiadczonej ustugi z dziedzing nauki,

zorientowanie przede wszystkim na obstuge sfery biznesu,

znaczacy poziom indywidualizacji procesu ustugowego i zwigzany z tym bez-
posredni kontakt ustugodawecy i ustugobiorcy,

wysoki stopien niematerialnosci Swiadczonej ustugi,

zlecenie wykonania ustugi ma zwykle charakter umowy o dzieto,
Swiadczenie ustugi powinno odbywad sie w ramach prowadzonej praktyki i
nie powinno by¢ zalezne od dostawcédw innych débr lub ustug (Chtodnicki,
2004; Gbys, 2014; Matysiewicz, Babinska, Smyczek, 2014; Netland i Alfnes,
2007; Rogozinski, 2002).

Ze wzgledu na nierozdzielnos¢ ustugi z osobg wykonawecy za kluczowy czynnik

Swiadczenia ustug profesjonalnych nalezy uznaé ustugodawce. Bartkowiak (2001)
zwraca uwage, ze oprdocz wiedzy profesjonalnej pozwalajgcej rozwigzywac problemy
klientéw, profesjonalista XXI wieku powinien cechowac sie kompetencjami spotecz-
nymi, emocjonalnymi, motywacyjnymi i zawodowymi, mie¢ poczucie tozsamosci i
autokoncepcji oraz by¢ zorientowany na rozwdj i uczenie sie. Ponad wszelkg watpli-
wos¢ wypowiada sie w dyskutowanej problematyce Rogozinski (2001), ktéry zauwaza,
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ze ,jezeli bycie profesjonalistg jest stuzbg przebierajacg postac zyciowej misji, to za-
réwno sam profesjonalizm, jak i — uksztattowana pod jego wptywem — osobowos¢ pro-
fesjonalisty przesgdzaé muszg o sposobie prowadzenia dziatalnosci ustugowej, bowiem
[...] jest to tylko forma realizacji wazniejszej, bo publicznej misji” (s. 22). Autor rdznicuje
profesjonalizm od profesjonizmu, ktory bedac synonimem biznesu ustugowego, jest po-
zbawiony wspétodpowiedzialnosci za dobro wspdlne i przysztos¢ swiadczenia ustug, na-
tomiast profesjonalizm w réwnym stopniu zawiera mistrzowskie opanowanie sztuk oraz
odpowiednig postawe moralng warunkujgcg dochodzenie do mistrzostwa.

Na profesjonalizm skfadajg sie zaréwno ekspercka wiedza z danej dziedziny, fa-
chowos¢i praktyka, jak i cechy mentalne oraz osobowosciowe: empatia, prawosé, kie-
rowanie sie normami etycznymi, zdolnos¢ do samodzielnego myslenia i przewidywa-
nia konsekwencji wtasnych dziatah w kontekscie swiadczonych ustug, che¢ samoro-
zwoju i podnoszenia kompetencji, kultura osobista. Tylko osoba, ktdra nie zapomniata
komu ma stuzy¢, szanujgca godnosc drugiego cztowieka i postepujgca zgodnie z ko-
deksem etycznym zawodu moze byé uznana za profesjonaliste (Spiewak, 2014). Wy-
brane wyrdzniki wzoru osobowego profesjonalisty przytoczono w tabeli 1.

Tabela 1
Wybrane atrybuty wzoru osobowego profesjonalisty (na podstawie: Kaczmarek, Korobacz, 2001)
Atrybut Deskrypcja

Wzbudzanie Przyjazne nastawienie, kompetencja, zachowanie tajemnicy, wyglad adekwatny
zaufania do zajmowanego stanowiska.

. Che¢ zrozumienia rzeczywistych potrzeb klienta poprzez zgtebienie problematyki i
Otwarcie S . . —_ 1 .
na Klienta oczekiwan klienta, partnerska wspétpraca oparta o wspotodpowiedzialnosé za podej-

mowane decyzje i efekt koricowy ustug, emocjonalne zaangazowanie we wspédtprace.
Sprawna i przekonujgca argumentacja dostosowana do indywidualnego klienta,
oraz jasne i precyzyjne wyrazanie pogladow.

Dotrzymywanie terminéw, zdolnos¢ przewidywania potencjalnych trudnosci, do-
ktadnos¢, dyspozycyjnosc.

Komunikatywnos¢

Niezawodnos¢

Doskonalenie Rozwijanie fachowe] wiedzy, doskonalenie warsztatu profesjonalnego, umiejet-
umiejetnosci nos$¢ uczenia sie na btedach.
Emoce Kultura osobista, szacunek, wzbudzanie sympatii, odpornosc na stres, pewnos¢

siebie, wewnetrzny spokdj.

Podczas Swiadczenia ustugi profesjonalnej szczegdlnego znaczenia w budowaniu
relacji ustugobiorca — ustugodawca nabiera zaufanie. Przede wszystkim dlatego, ze
ustugi profesjonalne sg swiadczone w bliskiej wspétpracy z ustugobiorcg, poczawszy od
definiowania problemu i oczekiwan az po wdrazanie zaproponowanych rozwigzan, a
takze z powodu asymetrii informacyjnej — ustuga zostaje zlecona profesjonaliscie, po-
niewaz ustugobiorca nie ma wystarczajgcej lub zadnej wiedzy w danej dziedzinie. Impli-
kuje to bazowanie na opiniach czy przeswiadczeniach w procesie wyboru ustugodawcy
i w ocenie ustugi ex ante (Chtodnicki, 2004). Dookreslenie kontekstu swiadczenia ustugi
profesjonalnej w odniesieniu do relacji ustugodawcy z ustugobiorcg jest priorytetowe
zarowno z punktu widzenia konsumentéw ustug, jak i w perspektywie etyki biznesu.
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Konkluzjg powyziszych rozwazan moze by¢ stwierdzenie, ze wszystkie wymie-
nione powyzej determinanty ustug profesjonalnych w sposdb bezposredni przektadajg
sie na ustugi rachunkowe, ktére mozna uzna¢ za szczegdlng egzemplifikacje ustug pro-
fesjonalnych. Fundamentalnym wyznacznikiem ustug rachunkowych jest wysoce wy-
kwalifikowany ustugodawca-profesjonalista posiadajgcy nie tylko specjalistyczng, fa-
chowg wiedze, ale rowniez odpowiednie atrybuty osobowosciowe i moralne oraz
Swiadomy misji i powinnosci wobec spoteczeristwa. Implikuje to postrzeganie ustug ra-
chunkowych i 0séb zajmujacych sie zawodowo rachunkowoscig jako stuzby publicznej
opartej na rzetelnosci, doktadnosci, zaufaniu, wiarygodnosci i uczciwosci w mys| zato-
zen etyki biznesu, a szczegodlnie przestanek deontologicznych wykonywanego zawodu.

Kodeksy etyczne w rachunkowosci jako instrument poprawnych relacji miedzy
wspotpracujacymi podmiotami

W dobie globalizacji, liberalizacji i serwicyzacji wydatnego znaczenia w sekto-
rze ustug nabiera etyka zawodu eksplikowana przez Garstke (2013, s. 25) jako ,,zbior
wskazowek jak nalezy postepowac, co mozna czynic, a co jest zabronione, co jest
cenne, a co ganione”. Wyrazne sformutowanie zasad ujetych w kodeksy etyki wyko-
nywania zawodu jest priorytetowe w odniesieniu do ustug profesjonalnych, albo-
wiem w procesie swiadczenia ustugi zachodzi swoista relacja miedzy ustugobiorcg a
ustugodawcg. Wprawdzie w studiach literaturowych dotyczacych etyki zawodu
mozna znalezé réwniez wiele argumentow dowodzgcych stusznosci podejscia bez-
kodeksowego (Gasparski, 2007; Klimczuk, 2014; tabieniec, 2002; Wisniewski,
2005), jednak wspodtczesnie zasadne jest przychylenie sie do poglagdu Wolskiej
(2012, s. 96), ze , kodeks etyczny zawodu stanowi punkt odniesienia, pomocny w
rozwigzywaniu trudnych, delikatnych i ztozonych sytuacji [oraz pozwala] ustabilizo-
wac dziatanie organizacji przedsiebiorstw, spoteczenstw i gospodarek”.

Wazko$¢ zachowania wysokich standardéw moralnych w rachunkowosci, rozumia-
nej jako retro- i prospektywny system spetniajgcy funkcje informacyjno-kontrolng, wynika
zardwno z rozwazan teoretycznych, jak i z praktyki gospodarczej. Rzetelnos¢, aktualnosé,
adekwatnos¢ i petnosc¢ informacji ujetej w dokumentach ksiegowych jest warunkiem ko-
niecznym do istnienia rachunkowosci per se oraz generowania na tej podstawie wiedzy.
Jak wykazano wczesniej, osoba $swiadczgca ustugi rachunkowe jest tylko dostawcg ustugi,
jednak musi mie¢ swiadomos¢, ze informacja gospodarcza, a szczegdlnie rachunkowa,
ktdra jest btedna, niepetna czy zmanipulowana prowadzi do fatszowania rzeczywistosci i
w konsekwencji do ztych decyzji strategicznych zaréwno w skali mikro-, jak i makroekono-
micznej. Przeprowadzone dotychczas rozwazania na temat specyfiki ustug rachunkowych
jako ustug profesjonalnych sg przestanka, aby ustanowienie i honorowanie standardéw
etycznych w rachunkowosci uznaé za priorytetowe i niezmiernie aktualne.

Miedzynarodowe ramy kodeksow etyki w rachunkowosci zawarte sg w Kodeksie
etyki zawodowych ksiegowych (The Code of Ethics for Professional Accountants) ustano-
wionym w 2009 r. przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych
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(International Ethics Standards Board for Accountants, IESBA) Miedzynarodowej Fede-
racji Ksiegowych (The International Federation of Accountants, IFAC), ktorej rolg jest
réwniez przyczynianie sie do rozwoju silnych miedzynarodowych gospodarek poprzez
ustanawianie i promowanie przestrzegania wysokiej jakosci zawodowych standardéw,
przyspieszanie miedzynarodowe] spéjnosci tych standardéw oraz wypowiadanie sie w
sprawach bedacych przedmiotem zainteresowania publicznego, w przypadku ktérych
wiedza fachowa jest w najwyzszym stopniu przydatna (IESBA, 2009).

Kodeks tgczy koncepcje teoretyczne (czes¢ A) z rozwigzaniami praktycznymi
(czesci B i C) poprzez okreslenie podstawowych zatozen etycznych dla oséb zajmu-
jacych sie rachunkowoscia oraz nakreslenie implementacji tych prawidet w realiach
spoteczno-ekonomicznych. Fundamentem wykonywania zawodu ksiegowego w ro-
zumieniu Kodeksu powinny by¢ nastepujgce elementy: uczciwos¢, obiektywizm, za-
wodowe kompetencje i nalezyta starannosc¢, zachowanie tajemnicy informac;ji oraz
profesjonalne postepowanie. Deskrypcje standarddéw etycznych w mysl kodeksu
IFAC przedstawiono w tabeli 2. Jako pomocne w postepowaniu zgodnie z zasadami
podstawowymi Kodeks wskazuje rozpoznanie zagrozen etycznych, ocene ich istot-
nosci i zastosowanie odpowiednich zabezpieczent w celu ich wyeliminowania zagro-
zen lub zredukowania ich do akceptowalnego poziomu.

Tabela 2
Deskrypcja standardow etycznych wedfug Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych IFAC (na
podstawie: IESBA, 2009)

Podstawowe Deskrvocia
zasady etyczne Pl
S Obowigzek postepowania w sposdb otwarty i uczciwy we wszystkich kontaktach za-
Uczciwosc . L . 1
wodowych i gospodarczych oraz rzetelne postepowanie i prawdomownos¢é.
. . Obowigzek zapewnienia, ze na zawodowy lub biznesowy osad nie majg wptywu
Obiektywizm . I . S .
uprzedzenia, konflikty intereséw lub naciski oséb trzecich.
Zawodowe Obowigzek utrzymywania wiedzy i umiejetnosci zawodowych na poziomie wyma-
. ganym dla zapewnienia, ze klienci lub pracodawcy otrzymuja kompetentne ustugi
kompetencje . ) . .
i nalezyta zawodowe. Obowigzek sumiennego, zgodnego ze stosownymi standardami tech-
starannoéé nicznymi i zawodowymi postepowania w trakcie swiadczenia ustug zawodowych.
Nalezyta staranno$¢ obejmuje dziatanie w sposéb rozwazny, doktadny i terminowy.
Obowigzek nieujawniania, poza podmiot lub organizacje zatrudniajaca, poufnych
. informacji uzyskanych w wyniku zawodowych i gospodarczych powigzan bez nale-
Zachowanie . . L . SRR
taiemnic zytego i odpowiedniego zezwolenia, chyba Ze istnieje prawne lub zawodowe upraw-
in:‘ormach nienie lub obowigzek ich ujawnienia. Obowigzek niewykorzystywania poufnych in-
] formacji uzyskanych w wyniku zawodowych i gospodarczych powigzan w celu reali-
zacji osobistych korzysci lub korzysci stron trzecich.
. Obowigzek postepowania zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami
Profesjonalne L - . . . - i
ostepowanie | ™2 unikania wszelkich dziatan, o ktérych zawodowy ksiegowy wie lub powinien
postep wiedzieé, ze mogtyby przynies¢ ujme dla zawodu.

Na gruncie polskim etyczne standardy rachunkowosci wyznacza Kodeks za-
wodowej etyki w rachunkowosci, ktérego ustanowienie i przyjecie na XIX Krajowym
Zjezdzie Delegatow Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce w 2007 r. byto konsekwencjg
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dostrzezenia niepokojgcych zmian w praktyce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
czesto zwigzanych z partykularnymi interesami i niejednoznacznymi regulacjami legi-
slacyjnymi, oraz koniecznoscig podjecia dziatar zmierzajgcych do wyeliminowania nie-
etycznych mechanizméw w rachunkowosci i tym samym przeciwdziataniu upadkowi
etosu zawodu (Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci, 2012; Wawrowski, 2011).
Kodeks spetnia podstawowe wymogi formalne i tresciowe stawiane dokumentom tego
typu, wyznaczajgc zasady postepowania osdb zajmujgcych sie rachunkowoscig w spo-
séb deklaratywny, a zarazem zwiezty i okresla nastepujace punkty odpowiedzialnosci:

e zasada kompetencji zawodowych i wysokiej jakosci pracy,

e zasada niezaleznosci zawodowej,

e zasada odpowiedzialnosci z przygotowywane i prezentowane informacje z
zakresu rachunkowosci,

e zasady postepowania osoby zajmujacej sie rachunkowoscig w relacjach z
osobami, jednostkami i instytucjami powigzanymi zawodowo,

e zasady postepowania osoby zajmujgcej sie rachunkowoscig w przypadkach
sporu i sprzecznosci interesow,

e zasady postepowania osoby zajmujgcej sie rachunkowoscig w sytuacjach
szczegdlnych jednostki prowadzacej rachunkowos¢ lub jednostki ustugowo
prowadzacej rachunkowosé,

e zasada zachowania tajemnicy zawodowej,

e zasady wtasciwego oferowania ustug z dziedziny rachunkowosci (Kodeks za-
wodowej etyki w rachunkowosci, 2012).

Fundamentalne zatozenia powyzszych zasad zestawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Deskrypcja powinnosci etycznych zawartych w Kodeksie zawodowej etyki w rachunkowosci (2012)

Powinnosci etyczne Deskrypcja

Posiadanie nalezytego przygotowania zawodowego. Ustawiczne poszerzanie i ak-
tualizowanie wiedzy fachowej. Doskonalenie umiejetnosci zawodowych. Wykony-
wanie pracy w sposéb uczciwy, wiarygodny, obiektywny, rzetelny i pozbawiony
stronniczosci z zachowaniem uprzejmosci, szacunku oraz odpowiedzialnosci spo-
tecznej i postaw zawodowych.

Przestrzeganie nalezytej starannosci i obiektywizmu przy przetwarzaniu i prezento-
Zasada wysokiej jakosci pracy  |waniu informacji rachunkowych. Sprawnos¢ organizacyjna, terminowos¢, facho-
wos¢, otwartos¢ na zaspokajanie rachunkowych potrzeb informacyjnych.
Niezalezno$¢ profesjonalnego osadu oparta o rzetelnos¢, obiektywnosé, wiarygod-
nos¢ oraz nieuleganie wptywom stanowigcym zagrozenie dla etycznego lub profe-
sjonalnego wykonywania czynnosci ksiegowych. Konieczno$¢ wyrazania niezalez-
nej opinii w sprawach wymagajacych rozstrzygniecia przy udziale osoby zajmujgcej
sie rachunkowoscig oraz korygowanie tej opinii w przypadku uzyskania wiarygod-
nych i obiektywnych danych. Dbato$¢ o wizerunek zawodu.

Zasada odpowiedzialnosci za Przygotowywanie i prezentowanie informacji rachunkowych w sposéb zgodny z ob-

Zasada kompetencji zawodo-
wych

Zasada niezaleznosci zawodowej

przygotowywane i prezento- owigzujgcym prawem, standardami zawodowymi i normami etycznymi z zachowa-
wane informacje z zakresu ra- ~ |niem terminowosci, obiektywizmu, wiarygodnosci, kompletnosci, zrozumiatosci i
chunkowosci relewantnosci. Swiadomo$¢ konsekwencji swoich dziatan.
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Zasady postepowania osoby zaj-
mujgcej sie rachunkowoscig w
relacjach z osobami, jednost-
kami i instytucjami powigzanymi
zawodowo

Postepowanie to powinno opierac sie na szacunku, zrozumieniu, bezinteresowno-
$ci, zyczliwosci, wspdlnym zaangazowaniu i wymianie doswiadczen oraz z uwzgled-
nieniem przepisow prawa dotyczacych zakazu nieuczciwej konkurenciji i dobrych
obyczajow.

Zasady postepowania osoby zaj-
mujacej sie rachunkowoscig w
przypadkach sporu i sprzeczno-
$ci interesow

Osoby zajmujgce sie rachunkowoscig w sposdb szczegdlny powinny by¢ wyczulone
na identyfikowanie czynnikéw przyczyniajgcych sie do powstania sporu lub sprzecz-
nosci interesdw. Postepowanie w takich sytuacjach powinno by¢ wyznaczone przez
dazenie do obiektywnych i polubownych rozstrzygnie¢ w mysl wewnetrznych pro-
cedur lub zwrdcenie sie o porade do niezaleznego doradcy (takze organizacji zawo-
dowej), a w ostatecznosci rezygnacje ze $wiadczenia ustug rachunkowych.

Zasady postepowania osoby zaj-
mujacej sie rachunkowoscig w
sytuacjach szczegdlnych jed-
nostki prowadzacej rachunko-
wos¢ lub jednostki ustugowo
prowadzacej rachunkowosé

Wsrdd sytuacji szczegdlnych nalezy wymienié: likwidacje, upadtosé, postepowanie
uktadowe bad? naprawcze, zagrozenie zasady kontynuacji dziatalnosci, zmiany per-
sonalne w zakresie wykonywania czynnosci ksiegowych, utrate znaczacych zaso-
béw informacyjnych. Postepowanie powinno bazowac na wypetnianiu nadrzed-
nych zasad rachunkowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady rzetelnego i
wiernego obrazu i przy zachowaniu legalizmu oraz norm etycznych.

Nierozpowszechnianie informagcji, ktérych ujawnienie nie jest obowigzkowe w
Swietle prawa, a ktére mogg mie¢ gospodarcze lub inne znaczenie dla jednostki.
Zasada obowigzuje takze po ustaniu $wiadczenia ustug, a osoba zajmujaca sie ra-
chunkowoscig jest Swiadoma konsekwencji ujawnienia tajemnicy zawodowej i od-
powiedzialnosci z tego tytutu

Uczciwo$¢ w staraniach zwigzanych ze stosowaniem réznych form dziatalnosci mar-
ketingowej oraz innych dziatari majacych na celu pozyskanie odbiorcow ustug.

Zasada zachowania tajemnicy
zawodowej

Zasady wtasciwego oferowania
ustug z dziedziny rachunkowosci

Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci obliguje osoby zajmujgce sie rachun-
kowoscig do oceny swojej zdolnosci do swiadczenia ustug rachunkowych przez analize
osobistych i zewnetrznych ograniczen w wykonywaniu zawodu, a znamiennym zobo-
wigzaniem sygnatariuszy kodeksu jest wskazanie wszystkim zainteresowanym spo-
sobu dostepu do tekstu kodeksu oraz przestrzeganie zasad w nim okreslonych i za-
pewnienie warunkoéw dla ich wdrozenia. Kardynalng role odgrywa tu Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, ktérego inicjatywa w zakresie sformutowania kodeksu, a na-
stepnie wszechstronne dziatania majace na celu jego popularyzacje i implementacje
przetozyly sie na znajomos¢ etycznych wyznacznikéw profesjonalnego $wiadczenia
ustug rachunkowych przez osoby zajmujgce sie rachunkowoscig, co zostato potwier-
dzone empirycznie w badaniach Matgorzaty Garstki prowadzonych wsréd podmiotow
lub 0sdb fizycznych wojewddztwa swietokrzyskiego oraz w ogdélnopolskich badaniach
ankietowych online realizowanych przez Komisje Etyki SKwP (Garstka, 2013).

Eksploracja obu przedstawionych powyzej kodekséw zawodowych prowadzi
do stwierdzenia, ze kazdy z nich zawiera okreslone przez Wolska (2012) wyznaczniki
tresci, na ktére sktadajg sie: wzorzec etyki bedgcy punktem odniesienia do sytuacji
praktycznych oraz budowa i pogtebianie Swiadomosci etycznej zwigzanej z wykony-
wanym zawodem, a tym samym autorefleksja dotyczgca zwigzkdéw pomiedzy etyka
zawodowsq i etykg ogdlng. Kodeksy te za wartosci podstawowe uznajg rzetelnosé,
uczciwosé, obiektywizm, bezstronnos¢, profesjonalizm, niezaleznosé i terminowos¢
oraz podkreslajg koniecznos¢ zachowania poufnosci i tajemnicy zawodowej oraz
unikania konfliktu interesdw. Ponadto akcentuje sie w nich poszanowanie prawa, a
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takze wyraZnie zaznacza sprzeciw wobec praktyk nielegalnych lub wptywajacych na
negatywny odbidr ustug rachunkowych w spoteczenstwie. Stanowig one jednocze-
$nie podstawe i wzorzec w przypadku pojawienia sie sytuacji watpliwych etycznie.

Zakonczenie

Wspotczesnie w obliczu zmiennych warunkdéw legislacyjnych oraz ztozonej
rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej coraz czesciej obserwuje sie zachowania
wbrew przyjetym normom moralnym i wyznacznikom etycznym, a implikowane
checig maksymalizowania zysku przy braku poszanowania dtugofalowych intereséw
przedsiebiorstwa. Egzemplifikacjg takiego dziatania na gruncie rachunkowosci moga
byc¢ szeroko dyskutowane w ostatnim czasie dziatania zwigzane z tzw. ksiegowoscia
kreatywna, ktérej celem jest wyszukiwanie luk prawnych i manipulacja wskaznikami
prowadzace do tuszowania wynikdéw negatywnych i kreslenia kondycji finansowej
przedsiebiorstwa w korzystniejszym Swietle.

W opinii autorki priorytetowa role w zapobieganiu takim praktykom odgrywa
Swiadomosc roli spotecznej i misji publicznej oséb zajmujgcych sie rachunkowoscia.
Profesjonalista Swiadczacy ustugi rachunkowe powinien posiada¢ nie tylko fachowa
wiedze i umiejetnosci, ale tez rozumiec prawne i moralne implikacje swoich dziatan,
co W wymiarze etycznym jest wspodtzalezne ze znajomoscig, rozumieniem, imple-
mentacjg, a przede wszystkim imperatywem honorowania standardéw sformuto-
wanych w kodeksach etycznych rachunkowosci. Aczkolwiek kodeksy etyki zawodo-
wej nie mogg dac precyzyjnych odpowiedzi na dylematy etyczne rodzgce sie w kon-
kretnej, rzeczywiste] sytuacji, to okreslajg normy, ktérych uznanie i respektowanie
powinno by¢ fundamentalnym wyznacznikiem osoby zajmujacej sie rachunkowo-
$cig w sposob profesjonalny.

Jednoczesnie za niezwykle cenng nalezy uznac inicjatywe Komisji Profesjona-
lizmu Zawodu Ksiegowego Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
ktora propaguje idee wspottworzenia Banku Dylematdw Etycznych bedacego zbio-
rem analiz przypadkdw przedstawiajgcych rzeczywiste lub potencjalne sytuacje
zwigzane z wystgpieniem dylematéw etycznych (Bank Dylematow Etycznych, 2011).
Szerokie spektrum zgromadzonych kazuséw moze stanowic klarowny i praktyczny
punkt odniesienia w przypadku zaistnienia uwarunkowan watpliwych etycznie.
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Streszczenie

Wspodtczesnie, w dobie globalizacji i serwicyzacji przy jednoczesnie obserwowanym kryzysie
moralnym skutkujgcym naduzyciami, a nawet przestepstwami finansowymi, fundamental-
nego znaczenia w gospodarce nabierajg profesjonalnie swiadczone ustugi rachunkowe. Ce-
lem niniejszego rozdziatu jest zarysowanie specyfiki tych ustug w perspektywie etycznej oraz
przedstawienie na tym tle ich determinant zawartych w kodeksach etycznych dla oséb zaj-
mujgcych sie rachunkowoscig.

Stowa kluczowe: etyka rachunkowosci; ustugi profesjonalne; ustugi rachunkowe; kodeksy
zawodowe w rachunkowosci
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Rozdziat 9
Struktura informacyjna czasoprzestrzeni rachunkowej
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Information structure of space-time accounting

The chapter presents the author’s own concept of the multilateral account
and the establishment of homogeneous informational structure of an ac-
countancy system. The ability to gather information on economic facts and on
foreseen results on accounts in both ex post and ex ante modes creates ac-
counting space-time which consists of accounting layers conveying accounts
and networks between them. The author’s concept is part of the ongoing re-
search within the scope of the Ideals’ method in accountancy.

Key words: accounting space-time; information structure; multilateral account;
accountancy

Wstep

Rozwadj rachunkowosci jest procesem ciggtym, w ktérym uczestniczy wielu na-
ukowcdw i praktykow. Jednak od wielu lat nie byta podejmowana préba zwiekszenia
zdolnosci kont ksiegowych do gromadzenia wiekszej ilosci danych i rejestracji pla-
nowanych skutkéw zdarzen gospodarczych.

Rozwdj systemoéw teleinformatycznych i baz danych umozliwia podjecie ba-
dan oraz wprowadzenie praktycznych rozwigzan w zakresie ewidencjonowania na
kontach ksiegowych informacji o przesztosci i przysztosci. W przysztosci moze to pro-
wadzi¢ do stworzenia oprogramowania finansowo-ksiegowego charakteryzujgcego
sie nowq architekturg, ktéra pozwala wykorzysta¢ mozliwosci wspotczesnych baz
danych, a przede wszystkim dostarczajgcego wiekszg ilos¢ informacji potrzebnych
do zarzadzania podmiotami gospodarczymi.

Homogeniczna struktura rachunkowa gromadzaca informacje o zdarzeniach
gospodarczych i planowanych skutkach zdarzen na kontach ksiegowych moze by¢
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podstawg do wykorzystywania sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu na podstawie da-
nych retrospektywnych i prospektywnych, oraz rzeczywistych zachowan.

Zaproponowany model struktury informacyjnej czasoprzestrzeni rachunko-
wej moze wptynaé na rozwdj teoretycznej mysli rachunkowosci, wskazujac na ko-
niecznos¢ potgczenia podsystemdéw rachunkowosci finansowej i zarzadczej jednym
urzadzeniem ewidencjonujacym dane.

Ograniczenia wspoétczesnego ewidencjonowania zdarzen

Wspdtczesna gospodarka rynkowa rozwija sie dynamicznie, dgzac do wzrostu
efektywnosci. Podstawowymi elementami osiggania celéw efektywnego zarzadza-
nia organizacjg jest rachunkowos¢ zarzadcza i controlling. Rdwnoczes$nie nie maleje
rola rachunkowosci finansowej, ktéra dokumentuje dziatanie gospodarcze organiza-
cji i wyznacza biezacy wynik finansowy osiggany przez podmiot gospodarczy, oraz
zobowigzania publicznoprawne.

Cechami charakterystycznymi rozrézniajgcymi ewidencje w podsystemach ra-
chunkowosci finansowej i zarzgdczej jest stosowanie réznych urzadzen ksiegowych
do rejestracji i opisu zdarzen gospodarczych.

W ramach podsystemu rachunkowosci finansowej stosujemy dwustronne
konta ksiegowe i potgczenia korespondencyjne kont jako podstawowe elementy
ewidencjonowania opisu zdarzen gospodarczych®.

W ramach podsystemu rachunkowosci zarzgdczej opis planowanych dziatan
nie jest ewidencjonowany na dwustronnych kontach ksiegowych powigzanych sie-
cig powigzan korespondencyjnych.

W ramach jednego systemu rachunkowosci stosowane sg rézne sposoby i
urzadzenia ksiegowe ewidencjonowania informacji o zdarzeniach. W ostatecznosci
stosowana jest rdzna kontrola poprawnosci zapisow, a tym samym rézna jest wiary-
godnos¢ uzyskiwanych informacji na potrzeby interesariuszy i kadry zarzadczej.

Wedtug Dobiji i Jedrzejczyka (2011) zasada dualizmu tworzy podstawy kon-
stytutywne dla systemu rachunkowosci. Zdaniem autora podstaw tych brakuje w
podsystemie rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Wspodtczesnie do ewidencji informacji w rachunkowosci stosuje sie systemy
informatyczne oparte o bazy danych SQL, w ktdrych kontrole i poprawnosc¢ zapiséw
informacji weryfikowana jest sie przez sume kontrolng. Metoda ta nie jest jednak w
petni tozsama z zasadg dualnego zapisu.

Peche (1991) wskazywat, ze z powoddw tradycyjnych przyzwyczajen postep
w rachunkowosci skoncentrowany jest na doskonaleniu zbioréw danych tworzgcych
klasyczne ksiegi, jak i pozaksiegowe, wykorzystywane w rachunkowosci zarzadczej
czy informacyjnym systemie zarzgdzania.

1 Obecnie — w ograniczonym zakresie — na kontach ksiegowych ewidencjonowane sg plano-
wane skutki jako miedzyokresowe rozliczenia czynne i bierne, a takze rezerwy.
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Podstawowe urzgdzenie ksiegowe, jakim jest dwustronne konto i reguta po-
dwdjnego zapisu na kontach korespondencyjnych, stosowane jest w rachunkowosci
od ponad pieciuset lat, gdyz pozwala ewidencjonowa¢ informacje o zdarzeniu go-
spodarczym, zapewnia kontrole poprawnosci zapiséw, a przede wszystkim umozli-
wia rejestracje danych bez uzywania liczb ujemnych. Ta ostatnia cech jest kluczowa
dla wiernego odwzorowania informacji w sposéb naturalny i zgodny z dokonanym
pomiarem. Rysunek 1 przedstawia konta ksiegowe i mozliwe dwa ich potgczenia
zgodnie z reguty podwadjnego zapisu.

konto A konto B

A
\

A
Y

Rysunek 1. Korespondencja kont — dualny opis zdarzenia.

Uniwersalnosci i zalety dwustronnego konta ksiegowego oraz powigzan kore-
spondencyjnych nie sg wykorzystywane w podsystemie rachunkowosci zarzagdczej. W
ramach informatycznych systemdéw stosowane sg odmienne procesy zapisu, odczytu
oraz przetwarzania danych w zaleznosci od wymagan podsystemow rachunkowosci fi-
nansowej i zarzadcze]. Dysonans ten rozwigzywany jest obecnie przez rozwigzania infor-
matyczne, a nie na drodze rozwoju i ujednolicenia regut stosowanych w rachunkowosci.

Praktycznym wyrazem rozwigzywania problemu spdjnosci systemu rachunko-
wosci przez rozne firmy informatyczne jest tworzenie poza klasycznymi ksiegami
réznych zbiordw i rejestrow, ktére majg zaspokoi¢ oczekiwania ksiegowych, decy-
dentdéw i interesariuszy. Ostatecznie do prowadzenia rachunkowosci w podmiotach
gospodarczych nie sg poszukiwani juz ksiegowi z umiejetnoscig postugiwania sie
kontem ksiegowym i regutg podwadjnego zapisu, ale pracownicy potrafigcy obstugi-
wac konkretne oprogramowanie finansowo-ksiegowe. Wspodtczesnie wyksztatcity
sie waskie specjalizacje, juz nie tylko ksiegowych, ale réwniez pracownikéw contro-
Ilingu, budzetowania lub planowania. Ksiegowi czesto tracg kontrole nad zapisami,
odczytem i przetwarzaniem danych w zakresie nadzoru nad majgtkiem oraz zyskiem
i stratg, jakie bedg osiggane w przysztosci.

Wedtug autora rozwigzaniem problemu dysonansu miedzy retrospektywnym
i prospektywnym sposobem ewidencjonowania moze by¢ stworzenie homogenicz-
nego systemu informacyjnego w rachunkowosci, wykorzystujgcego jedno urzadze-
nie ksiegowe i jedng regute zapisu, odczytu i przetwarzania. Poszukiwanie przez au-
tora takiego rozwigzania prowadzi do rozwazenia mozliwosci zorganizowania catego
systemu rachunkowosci z wykorzystaniem dwustronnego konta ksiegowego i reguty po-
dwajnego zapisu w zakresie retrospektywnym i prospektywnym. Drugim rozwigzaniem

115



Jarostaw Bogustaw Wedler

jest rezygnacja ze stosowania konta ksiegowego i zasady dualizmu opisu zdarzen
gospodarczych i zastgpienia ich innym homogenicznym systemem informacyjnym.
Rozwigzaniem takim moze by¢ zmodyfikowana koncepcja rachunkowosci zdarzenio-
wej zapoczatkowana przez Sortera (1969).

Zdaniem autora mozliwe jest stworzenie systemu rachunkowosci, bedgcego
homogeniczng strukturg informacyjng z wykorzystaniem tylko konta ksiegowego i
reguty podwadjnego zapisu.

Struktury informacyjne w przestrzeni rachunkowej

Dane uzyskane z pomiaru ekonomicznego zapisywane sg na dwustronnych
kontach ksiegowych. Petng informacje o zdarzeniu gospodarczym podlegajacemu
zapisowi, jako operacja ksiegowa, uzyskujemy z powigzania co najmniej dwéch kont
ksiegowych. Wedtug ljiriego (za: Dobija, 2012) powigzania kont majg na celu szcze-
gotowe opisanie zdarzenia gospodarczego i utrwalenia informacji. Poréwnujgc wia-
Sciwosci zapisu pojedynczego i podwdjnego, wskazywat na rdznice, ktére wynikaja
z sieci potgczen. Wiasciwoscia zapisu pojedynczego jest brak potaczen, a tym samym
kontrola poprawnosci zapiséw jest ograniczona.

Dwustronne konta i ich potgczenia mogg tworzy¢ strukture informacyjna, ktérej
jedng z whasciwosci jest mozliwos¢ dokonywania kontroli poprawnosci zapiséw. Teo-
retycznie kazde konto moze byé w dowolny sposdb pofgczone z innym kontem two-
rzac strukture. U Kostery (2008, s. 59) znajdujemy nastepujgcg definicje: ,Sieciowa
struktura informacyjna oznacza taki model powigzan miedzy obiektami informacyj-
nymi, w ktérym kazdy obiekt informacyjny nalezgcy do okreslonej klasy obiektow,
moze jednoczesnie uczestniczyé w wielu powigzaniach obiektow nalezgcych do tej sa-
mej lub réznych klas powigzan, wystepujgcych w roli nadrzednej lub podrzednej”.

SN N
1

Rysunek 2. Powigzania kont tworzacych strukture informacyjna.
Praktycznie w systemie rachunkowosci powigzania kont ograniczone sg sensem

opisu zdarzenia gospodarczego przy tworzeniu struktury informacyjnej. Na rysunku 2 w
uproszczony sposob przedstawiono strukture ztozong z kont ksiegowych i ich powigzan.
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Prace ljiriego wykazaty miedzy zapisami stanéw kont ksiegowych po stronie
Whn i Ma zwigzek z czasem. Przyjmujac, ze czas jest constans, stany kont po stronie
WN i Ma oraz sie¢ powigzan kont, tworzg strukture informacyjng o charakterze sta-
tycznym. Struktura ta opisuje stany kont na dany moment, wynikte ze wszystkich
wczesdniejszych zdarzen gospodarczych. Statyczne ujecie umozliwia dokonywanie
operacji rachunkowych wtasciwych dla czasu zwigzanego ze strukturg informacyjng
i stanu kont. Do takich operacji rachunkowych nalezy zaliczy¢, miedzy innymi, wyli-
czenie zysku lub straty osiggnietych na dany moment czasu.

Dualnym odzwierciedleniem opisu zdarzen gospodarczych jest struktura in-
formacyjna wyrazona stanem kont ksiegowych i ich siecig powigzan na t3 samg
chwile. Struktura informacyjna w ujeciu statycznym ewidencjonuje opisy zdarzen
gospodarczych oraz warto$¢ wynikajaca z dokonanego pomiaru.

Autor formutuje, ze ptaszczyzna rachunkowa (P) to zbidr opisu wszystkich zda-
rzen gospodarczych odzwierciedlonych zbiorem standw kont ksiegowych i struktury
ich powigzan dla czasu t.

Dla kazdego punktu na osi czasu istnieje jedna ptaszczyzna rachunkowa opi-
sujaca zaistniate zdarzenia gospodarcze, odzwierciedlone strukturg informacyjna
ztozong ze standw kont ksiegowych i sieci ich powigzan. Rysunek 3 przedstawia
umiejscowienie ptaszczyzny rachunkowej P_; dla czasu t-; dla struktury informacji re-
trospektywnej, gdzie t0 oznacza czas terazniejszy.

ptaszczyzna
rachunkowa
czas

t1

Rysunek 3. Ptaszczyzna rachunkowa P_; w czasie t.; na osi czasu.

Dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona jest w sposdb ciggty w okreslonym cza-
sie. Natomiast ewidencje na kontach dokonujemy na dang chwile, przyjmujac jak
najkrétsze interwaty czasu dla doktadniejszego odzwierciedlenia zdarzen gospodar-
czych. Historycznie podstawowym interwatem rejestracji zdarzen gospodarczych
jest jeden dzien okreslany data.

Wspodtczesne wyzwania globalnego rynku stawiajg nowe wymagania, gdyz
podanie samej daty staje sie niewystarczajgce. Dodatkowo nalezy przy dacie wska-
za¢ miejsce naliczania czasu, aby wyeliminowac niejednoznacznos¢ daty uzaleznio-
nej od stref czasowych. Dziatalno$¢ wielu podmiotéw gospodarczych wymaga sto-
sowania w rachunkowosci krétszych interwatéw czasu do odzwierciedlenia zdarzen

117



Jarostaw Bogustaw Wedler

gospodarczych zaistniatych na dany moment. Dalszy rozwéj gospodarczy, a przede
wszystkim rynkéw finansowych i ustug bankowych bedzie wymagat opisu zdarzen
gospodarczych w jak najkrétszych interwatach czasowych. Réwnoczesnie nastepo-
wac bedzie wzrost ilosci ptaszczyzn rachunkowych, a tym samym pojemnos¢ infor-
macyjna sieciowych struktur systemu rachunkowosci.

Wspotczesnie na kontach ksiegowych, powigzanych ze sobg zgodnie z reguta
podwadjnego zapisu, mozemy zawrzeé retrospektywng informacje o zaistniatych zda-
rzeniach gospodarczych. Powigzane ze sobg korespondencjg kont ptaszczyzny ra-
chunkowe tworzg strukture informacyjng nalezgcg do podsystemu rachunkowosci
finansowej. Obecnie warunki dla ptaszczyzn rachunkowych spetniajg zapisy retro-
spektywne opisu zdarzen gospodarczych. Rysunek 4 przedstawia zbidr ptaszczyzn
rachunkowych od czasu t-n do czasu t.1, gdzie to jest czasem terazniejszym.

t-n

Rysunek 4. Ptaszczyzny rachunkowe podsystemu rachunkowosci finansowej.

Istotg zdarzen gospodarczych sg ich wtasciwosci nie tylko retrospektywne, ale
réwniez prospektywne. Wspodtczesnie wiele zdarzen o charakterze gospodarczym
nie jest uznawanych za zdarzenia gospodarcze, a tym samym za operacje gospodar-
cze podlegajace ewidencji na kontach ksiegowych.

Czasoprzestrzen rachunkowa

Ackoff (1969) wyrazit poglad, ze niektdrych witasnosci nie mozna wyrazié
jedng miarg, gdyz wymagane sg dwie miary lub wiecej. Poglad ten nalezy uwzgled-
ni¢ w opisie wtasciwosci zdarzenia, ktére beda definiowaty pojecie zdarzenia gospo-
darczego, a nastepnie operacji gospodarczej podlegajgcej ewidencji na kontach ksie-
gowych. Przyjmujac, ze zdarzeniem gospodarczym jest nie tylko samo zdarzenie, ale
réwniez planowanie skutkow, to operacjg gospodarczg podlegajgcg ewidencji na
kontach powinna by¢ nie tylko informacja o samym zdarzeniu gospodarczym w uje-
ciu retrospektywnym, ale réwniez planowane skutki w ujeciu prospektywnym. Ist-
niejg takie zdarzenia o charakterze gospodarczym, ktdre planujg skutki i mogg w przy-
sztosci wywieraé wptyw na majatek podmiotu gospodarczego, a nie sg obecnie uzna-
wane za operacje gospodarcze. Wiarygodnos¢ i istotnos¢ informacyjna planowanych
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skutkéw jest wysoka, gdyz sg one nalezycie udokumentowane dowodami zrédtowymi i
prawdopodobiefstwem ich zaistnienia w przysztosci. Zdarzenia takie mogg by¢ samo-
dzielne, jak umowy o prace, umowy kredytowe, lub wystepowac tacznie ze zdarzeniami
gospodarczymi, np. zapfatg w terminie pdzniejszym za sprzedany towar. Obecnie ist-
nieje mozliwos$¢ ewidencji na kontach ksiegowych planowanych skutkéw zdarzen go-
spodarczych zgodnie z autorskg koncepcjg funkcjonowania konta wielostronnego.

Rozrachunki z

Materiaty dostawcami
WN MA WN MA
Opis zdarzenia ] t
300jp. (to)

gospodarczego

300 j.p.

i
potaczenie korespondencyjne :cza sowe
x Rozrachunkiz

Planowany skutek Rachunek bankowy : dostawcami
zdarzenia gospodarczego Pl EWA ! FWN EMA
300j.p. (t1) | 300 j.p.

< 1 >

Rysunek 5. Przyktadowy zapis korespondencji czasowej zakupu materiatéw
ptatnych przelewem w pdzniejszym terminie.

Rysunek 5 przedstawia na kontach teowych koncepcje ewidencji zdarzenia go-
spodarczego i planowanych skutkéw z zastosowaniem potgczenia kont koresponden-
Cjg czasowa. Zdarzenie: zakup materiatéw za 300 jednostek pienieznych na warun-
kach zaptaty przelewem w terminie pdzniejszym.

Ewidencjonowanie zdarzen i planowanych skutkdw dokonuje sie na kontach
wielostronnych (Wedler, 2015). Rysunek 6 przedstawia teowg graficzng postac konta
wielostronnego.

Nazwa konta

Data FWn Wn Ma FMa Data
(FDY) (Dt) (ct) (FCt)

! o Y o
czesc debetowa czeséé obecnego konta czescé kredytowa
konta opisujaca podwdjnego zapisu konta opisujacego
przysziosé opisujaca przesziosé przysziosé

Rysunek 6. Graficzna postac konta wielostronnego (Wedler, 20154, s. 147).
Wtasciwoscig konta wielostronnego jest zdolnos¢ ewidencjonowania infor-

macji o zdarzeniu gospodarczym i planowanych skutkéw. Zapis informacji na kon-
tach moze réwnoczesnie nastgpi¢ w trybie ex post i ex ante. Retrospektywna struktura
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informacyjna w ptaszczyznie rachunkowej P.; pozwala obecnie na ustalenie ra-
chunku zyskéw i strat oraz przeptywdw pienieznych bedgcych wynikiem ewidencjo-
nowanych zdarzen gospodarczych. Informacja prospektywna ewidencjonowana na
kontach ksiegowych tworzy strukture informacyjng nalezgca do ptaszczyzny rachun-
kowej P; opisu planowanych skutkdéw. Rysunek 7 przedstawia powigzanie miedzy
ptaszczyznami rachunkowymi ewidencjonujgcymi przesztosé i przysztosé.

—— 4
P1 T - t
= R 7 > /?\\T [
P. T =
T
L .
P 4 ~ t1
A

t1

Rysunek 7. Ptaszczyzny rachunkowe opisu i planowanych skutkéw
zdarzenia gospodarczego.

Prospektywna struktura informacyjna tworzona w ptaszczyznie rachunkowej
P1 pozwoli ustali¢ rachunek zyskéw i strat oraz przeptywy pieniezne, jakie moga wy-
nikngé w przysztosci z realizacji planowanych skutkdw wczesniej ewidencjonowa-
nych zdarzen gospodarczych. Pierwsza ptaszczyzna rachunkowa opisujgca przesztosé
zwigzana jest z datg powstania podmiotu gospodarczego. Jezeli podmiot powstat na
czas okreslony, to ostatnia w przysztosci ptaszczyzna bedzie zwigzana z czasem likwi-
dacji podmiotu. Wiekszos¢ podmiotdw gospodarczych tworzonych jest na czas nie-
okreslony. Powoduje to koniecznos$¢ rozpatrywania przysztosci jako czasu nieokre-
Slonego. W rzeczywistosci nie istnieje potrzeba uwzgledniania w tworzeniu ptasz-
czyzn rachunkowych ich nieskonczonej ilosci. Perspektywa pieédziesieciu czy stu lat
dla wiekszosci podmiotdow jest wystarczajgca do ewidencji planowanych skutkéw
umow o prace na czas nieokreslony, amortyzacji budynkéw i budowli. Dla bankow i
towarzystw ubezpieczeniowych perspektywa dziatania powyzej stu lat moze by¢ na-
turalna, jednak bedzie to skutkowato utworzeniem wiekszej liczby dostepnych
ptaszczyzn rachunkowych w czasie. Okreslenie czasu rzeczywistej kontynuacji dzia-
tania podmiotu powinno by¢ okreslone w przyjetych przez podmiot zasadach poli-
tyki rachunkowej. Rysunek 8 przedstawia zbiér ptaszczyzn rachunkowych ewiden-
cjonujacych dziatalno$é podmiotu gospodarczego od jego powstania w czasie tp do
planowanego czasu likwidacji tk.

Poczatkowa ptaszczyzna rachunkowa P, i koricowa P tworza miedzy soba
przestrzen utworzong przez strukture informacyjng opisujgcy catg dziatalnos¢ go-
spodarczg podmiotu w zakresie zdarzen, jakie zaistniaty oraz jakie zdarzenia sg w
przysztosci planowane. Autor stwierdza, ze przestrzen ta spetnia warunki do nazwa-
nia jej czasoprzestrzenig rachunkowa (ang. accounting space-time). Czasoprzestrzen
rachunkowg tworzy zbidr wszystkich opisow zdarzen (zaistniatych i planowanych),
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ktora powstaje w wyniku zespolenia czasu i przestrzeni zawierajgcej ptaszczyzny ra-
chunkowe potaczone siecig powigzan i tworzgcych strukture informacyjng od po-
wstania do likwidacji podmiotu.

< > —{ Zzapis catej
~— dziatainosci podmiotu

- tp_'

Rysunek 8. Zbidr ptaszczyzn rachunkowych opisujgcych cata
dziatalnos$¢ gospodarczg podmiotu.

Czasoprzestrzen rachunkowa zawiera strukture umozliwiajgcg przyporzadko-
wanie kazdemu opisowi i planowanemu skutkowi zdarzenia gospodarczego wspot-
rzednych w pfaszczyznach rachunkowych i czasu. Wspotrzednymi w czasoprzestrzeni
sg konto i jego strony ewidencjonujace stany (FWn, Wn, Ma, FMa) oraz czas t.

Zdaniem autora zastosowanie konta wielostronnego prowadzi do utworzenia
czasoprzestrzeni rachunkowej, ktdra jest homogeniczng strukturg tworzgcg system
rachunkowosci. Zapisy na koncie wielostronnym sktadajg sie z zapiséw zgodnych z re-
guty podwaéjnego zapisu potaczonych w czasie potgczeniem korespondencyjnym cza-
sowym. Zapis taki autor nazywa zapisem wielokrotnym, gdyz informacja o planowa-
nych skutkach zdarzenia gospodarczego jest zwielokrotniona w rachunkowej czaso-
przestrzeni od zaistnienia zdarzenia do czasu zaistnienia planowanego tego skutku.

Zapis na kontach wielostronnych w rachunkowej czasoprzestrzeni zawiera wia-
rygodne informacje o zdarzeniu gospodarczym i planowanych skutkach w przysztosci.
Wiarygodnos¢ opisu planowanych skutkdw wynika z dostrzegania ich i wiedzy zawar-
tej w dowodach zrédtowych dokumentujgcych zdarzenie gospodarcze i planowane
skutki. Rzeczywiste zdarzenie, jakie moze wynikngc z realizowania planowanych skut-
kéw, moze nie by¢ tozsame z zapisanymi wczesniej planami. Nie zmienia to jednak
wiarygodnosci informacji o wezesniej planowanych skutkach, gdyz na chwile ich ewi-
dencjonowania wiarygodnos¢ ta byta potwierdzona naszg wiedzg i dowodami zrédto-
wymi. Rysunek 9 przedstawia projekcje bilanséw i rachunku zysku i strat dla amorty-
zacji srodka trwatego o wartosci 100 jednostek pienieznych w dziesieciu okresach.

Rozbieznosci, ktére moga wystgpi¢ miedzy planowanymi skutkami a faktycz-
nymi zdarzeniami bedgcymi nastepstwami wczes$niejszych zdarzen gospodarczych
sg odchyleniami. W ptaszczyznie rachunkowej wystgpienia odchylenia mozliwe jest
dokonanie ksiegowan na kontach wielostronnych, ktére ewidencjonujg informacje
o odchyleniu i powigzaniu planowanego skutku z faktycznymi skutkami.
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Rysunek 9. Projekcja bilanséw i RZiS w czasoprzestrzeni rachunkowej
systemu rachunkowosci (Wedler, 2015b, s. 23).

Zakonczenie

Zdaniem Hotdy (2012) wspomaganie proceséw zarzgdzania podmiotem go-
spodarczym, jako jednym z celéw rachunkowosci, uwidocznito sie w pierwszych fa-
zach rozwoju podsystemu rachunkowosci zarzadczej, ktére siegajg poczatku XX w.
Ostatnie dwie dekady przyniosty zmiany w teorii i praktyce Swiatowej rachunkowo-
$ci. Zmianom ulegty cele, zadania, orientacja, metodologia oraz narzedzia rachun-
kowosci. Hotda wskazuje réwniez na ograniczonos¢ wspotczesnych definicji pojecia
rachunkowosci i ograniczen do ewidencjonowania w zakresie ex post, gdy tymcza-
sem obejmuje ona réwniez elementy prospektywne i rachunek ex ante.

Teoretyk rachunkowosci Yu;ji ljiri (1972) twierdzit, ze teorie rachunkowosci sg
konstruowane w dwdch celach: opisu istniejgcego systemu rachunkowosci i/lub
udoskonalenia tego systemu.

Zastosowanie kont ksiegowych do ewidencjonowania informacji ex post i ex
ante w autorskiej koncepcji kont wielostronnych jest udoskonaleniem systemu ra-
chunkowosci przez stworzenie homogenicznej struktury informacyjnej systemu ra-
chunkowosci ztozonej z ptaszczyzn rachunkowych dla kazdego czasu — od powstania
do likwidacji podmiotu gospodarczego.

Homogeniczna czasoprzestrzen rachunkowa ewidencjonujgca informacje
tylko na kontach ksiegowych zgodnie z regutg podwdjnego zapisu tworzy podstawy
teoretyczne do budowy informatycznych systemdéw rachunkowosci.
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Streszczenie

Rozdziat przedstawia autorskg koncepcje funkcjonowania konta wielostronnego i utworze-
nia homogenicznej struktury informacyjnej systemu rachunkowosci. Zdolnos¢ ewidenc;ji in-
formacji o zdarzeniach gospodarczych i planowanych skutkach na kontach ksiegowych w try-
bie ex post i ex ante tworzy czasoprzestrzen rachunkowa, ktéra sktada sie z ptaszczyzn ra-
chunkowych zawierajgcych konta i sie¢ powigzan miedzy nimi. Koncepcja autora jest czescig
prowadzonych prac badawczych z zastosowaniem metody Ideals w rachunkowosci.

Stowa kluczowe: czasoprzestrzen rachunkowa; struktura informacyjna; konto wielostronne;
teoria rachunkowosci
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Rozdziat 10
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Psychological and ethical aspects in the contemporary accountant’s work

Undoubtedly, in today’s economy, which is characteristic of high complexity
of economic processes, very rapid progress, and the deterioration of moral
values, an analysis of the determinants of human functioning in an organiza-
tion becomes extremely interesting. For this reason, the chapter attempts to
analyze selected operating conditions of a modern accountant, as the ac-
counting system, which is created in large measure by accountants, is now
seen as one of the most important business units of information systems. The
considerations presented have been placed in the context of the history of
accounting, which in this case is represented by the Treaty on accounting by
Luca Pacioli. Special attention was paid to the psychological and ethical as-
pects of the work of a modern accountant.

Key words: accounting; accountant; psychology; ethics; history of accounting

Wstep

Rachunkowo$é ma wielowiekowg tradycje?, jednak rozpowszechnienie za-
wodu ksiegowego datuje sie dopiero na wiek XIX (Historia rachunkowosci, 2016).

1 W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze pierwsze wzmianki na temat ewidencji gospodar-
czej byty czynione w starozytnosci. Tak wiec cztowiek juz w zamierzchtych czasach préobowat
ujaci zapisac otaczajaca go rzeczywistos¢ gospodarczg. Kamela-Sowiriska (2006, s. 135) zwraca
uwage na czynniki antropologiczno-kulturowe powstania i rozwoju rachunkowosci, stwierdza-
jac: ,rozszerzona lista podstawowych potrzeb rodzaju ludzkiego wprowadza potrzebe po-
rzadku”. Powoduje to, ze istotg rachunkowosci jest klasyfikacja, kontrola i ochrona majatku. Za
zrédto wspodtczesnej rachunkowosci podaje sie natomiast sredniowieczng ksiegowos¢ ku-
piecka, ktdra towarzyszyta ozywionej wowczas wymianie towarowej (Kiziukiewicz, 2009, s. 10).
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Zgodnie z przekazem historycznym potrzeba permanentnego systematyzowania za-
pisdw gospodarczych pojawifa sie w czasie rewolucji przemystowej, co skutkowato
koniecznoscig zatrudniania pracownikéw dla prowadzenia tych zapisdw. Nalezy
podkresli¢, ze rachunkowos$¢ w dwczesnych czasach byta bardziej typowa ksiegowo-
$cig niz systemem informacyjnym.

Wspotczesnie zadania stawiane przed rachunkowoscig jako systemem nie do-
tyczg juz tylko ,czystego” ewidencjonowania proceséw i zdarzen zachodzacych w
jednostce gospodarczej. Rachunkowosé, jak wiadomo, jest obecnie systemem two-
rzenia informacji ekonomicznej dla szerokiego i wcigz rozbudowujgcego sie grona
odbiorcéw. Pojawia sie zatem uzasadnione pytanie, jaka jest rola, znaczenie i jakie
sg uwarunkowania i dylematy pracy ksiegowego we wspétczesnej gospodarce opartej
na wiedzy, gdzie ztozonos$¢ procesdw gospodarczych, praca pod presjg czasu, wielo-
watkowos¢ regulacji prawnych, kryzys wartosci moralnych oraz ponadnarodowy za-
sieg informacji generowanych przez system rachunkowosci stanowig determinanty
dziafania w sferze odwzorowywania zjawisk i proceséw w mierniku pienieznym.

W rozdziale postawiono teze, ze dla pracy wspétczesnego ksiegowego, oprécz
znajomosci zasad rachunkowosci i wielu gatezi prawa, niezwykle wazne sg czynniki
psychologiczne i wzgledy etyczne. Cztowiek zaangazowany w system obligatoryjnej
rachunkowosci i tworzenie jej koncowego ,produktu”, jakim jest sprawozdanie fi-
nansowe, jest bowiem zobowigzany do dokonywania szeregu wyboréw i podejmo-
wania decyzji (niejednokrotnie w sytuacjach psychologicznie i moralnie trudnych),
a ich skutki, ze wzgledu na zasieg rachunkowosci, mogg mieé niebagatelne znacze-
nie. Ttem prowadzonych rozwazan jest analiza historycznych zapiséw uznanego
dzieta prekursora podwadjnej ksiegowosci — Luci Paciolego, w ktérym autor niejed-
nokrotnie odwotuje sie do psychologicznych, a w gtdwnej mierze etycznych aspek-
tow pracy osoby zajmujgcej sie prowadzeniem ksigg rachunkowych. W rozdziale wy-
korzystano krytyczng analize literatury przedmiotu. W czesciach wnioskowych po-
stuzono sie metodg rozumowania dedukcyjnego.

Kim jest wspotczesny ksiegowy?

Zastanawiajac sie nad znaczeniem zawodu ksiegowego we wspotczesnej go-
spodarce, warto nawigzac do historii rachunkowosci. W analizie historii mozna bo-
wiem szukaé wskazéwek dotyczgcych rozwoju przysztosci. Niewatpliwie poczgtkow
tzw. podwdjnej ksiegowosci upatruje sie w wydanym w potowie XV wieku Traktacie
o ksiegowosci podwdjnej (Tractatus XI de computis et scripturis) bedgcym czescia
sktadajacego sie z dwdch ksigg dzieta Zasady arytmetyki, geometrii, proporcji i pro-
porcjonalnosci (Summa de arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita)
(Sojak, Kowalska, 2015, s. 156-157). Autorem tego dzieta byt Luca Pacioli, wioski je-
zuita i matematyk, ktory jest uwazany za ,,0jca rachunkowosci”. We wstepie (od wy-
dawcy) do wspomnianego traktatu o rachunkowosci, wydanego z okazji jubileuszu
100-lecia organizacji ksiegowych na ziemiach polskich, mozna przeczytac:
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Napisany w XV wieku przez Luce Paciolego traktat o rachunkowosci byt przeznaczony
dla wspotczesnych mu przedsiebiorcéw — bankieréw, handlowcéw, posiadaczy wiel-
kich majatkéw. Juz wéwczas uznano za konieczne ujednolicenie zasad ksiegowosci.
Wielka poczytnos¢ tego dzieta (dzisiaj mozna by je okresli¢ dwczesnym bestsellerem)
Swiadczyta o potrzebie dotarcia z tg ,,wiedza tajemng” do wybranych ksiegowych pro-
wadzacych ksiegi. Przeminety wieki, lecz zapotrzebowanie na wiedze ksiegowych po-
zostato. (Pacioli, 2007, s. 5)

Warto w tym miejscu, dla zobrazowania znaczenia omawianego traktatu za-
réwno dla rachunkowosci, jak i pracy ksiegowego, przytoczy¢ jego strukture (tabela 1)2
i zastanowi¢ sie nad niektdrymi zapisami, korespondujgcymi, zdaniem autorki ni-
niejszego rozdziatu, z przedstawiang w prowadzonych rozwazaniach tematyka.

Tabela 1
Struktura Traktatu o ksiegowosci podwdjnej (Tractatus XI de computis et scripturis) (na pod-
stawie: Pacioli, 2007)

Nr

rozdziatu
Rozdziat1 | O rzeczach, ktérych prawdziwy kupiec potrzebuje przede wszystkim, oraz o porzadku, jaki
nalezy zachowac, aby wtasciwie prowadzi¢ Ksiege gtéwng i Dziennik w Wenecji czy w dowol-
nym innym miejscu
Rozdziat2 | O pierwszej gtdwnej czesci tego traktatu zwanej Inwentarzem i o tym, czym jest Inwentarz, a
takze o tym, jak dobry kupiec powinien go przeprowadzi¢
Rozdziat3 | Przyktad Inwentarza wraz ze wszystkimi wymaganymi formalnosciami
Rozdziat4 | Przydatne zaleceniai dobre rady niezbedne dla doskonatego kupca
Rozdziat5 | O drugiej czesci traktatu, to jest o Zarzadzaniu, o tym, co nalezy rozumiec przez interesy i na
czym one polegaja oraz o gtéwnych ksiegach kupca
Rozdziat 6 | O pierwszej ksiedze zwanej Memoriatem oraz o tym, co i przez kogo ma by¢ w niej zapisywane
Rozdziat 7 | O tym, ze w wielu miejscach trzeba uwierzytelniac¢ wszystkie ksiegi handlowe oraz o tym, dla-
czego i przez kogo ma to by¢ wykonane
Rozdziat 8 | Jak nalezy rejestrowac zapisy w omawianym Memoriale - przykfady
Rozdziat9 | O dziewieciu sposobach kupowania, ktére praktykujg kupcy, oraz o towarach, ktdre sie czesto
kupuje z odroczong zaptatg
Rozdziat 10 | O drugiej waznej ksiedze kupieckiej zwanej Dziennikiem, czym jest i jak jg nalezy prowadzic¢

Tytut rozdziatu

2 Traktat o rachunkowosci zostat przettumaczony po raz pierwszy w posredni sposéb na jezyk
polski w 1939 r. Przektadu z jezyka niemieckiego dokonat wowczas Marcel Scheffs, a traktat o
rachunkowosci stanowit czes¢ jego podrecznika o genezie i historii ksiegowosci na swiecie. Przy-
wotywane w niniejszym opracowaniu ttumaczenie na jezyk polski dzieta, ktére napisat Luca Pa-
cioli, jest zatem drugim ttumaczeniem. Dla zachowania petnej poprawnosci genezy tego ttuma-
czenia, autorka podaje fragment wypowiedzi E. Pogodzinskiej-Mizdrak, ktéra opracowata w
przywotywanym opracowaniu przedmowe: , Traktat o rachunkowosci w jezyku polskim stanowi
ttumaczenie okreslonego fragmentu ksigzki (od strony 45 do strony 151) autorstwa Carla Anti-
noriego pt. Luca Pacioli e la Summa de arithmetica: dopo 500 anni dalla stampa della 1. edizione
(1494-1994). Pozycja ta zostata wydana przez Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato w Rzymie
w 1994 r. i stanowi zrodtowa translacje w oparciu o oryginalny tekst z dawnego dialektu, w kté-
rym pisat Luca Pacioli, na wspdtczesny jezyk wtoski” (Pacioli, 2007, s. 21).
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Rozdziat 11

O dwdch terminach stosowanych w Dzienniku, szczegdlnie w Weneciji: ,,PER” i ,,A” oraz o ich
znaczeniu

Rozdziat 12

O sposobie wpisywania do Dziennika pozycji po stronie Winien i Ma (przyktady), o innych
terminach stosowanych w Dzienniku, takich jak ,kasa” czy ,kapitat” i o tym co nalezy przez
nie rozumie¢

Rozdziat 13

O trzeciej, ostatniej waznej ksiedze zwanej Ksiega gtdwna, o tym, jak nalezy jg prowadzi¢ wraz
Z jej repertorium

Rozdziat 14

O sposobie przenoszenia pozycji z Dziennika do Ksiegi gtéwnej, o tym, dlaczego do Dziennika
wpisuje sie tylko jedng pozycje, a do Ksiegi gtéwnej dwie, o sposobie wykreslania pozycji z
Dziennika i dwdch numerach stron Ksiegi gtownej, ktére przepisuje sie na marginesie, a takze
o tym, dlaczego nalezy tak robi¢

Rozdziat 15

O sposobie rejestrowania pozycji kasy i kapitatu w Ksiedze gtéwnej po stronie Winien i Mai o
tym, ze zgodnie ze targ tradycjg na poczatku strony wpisuje sie rok, a takze o zmianie roku.
Jak wykorzystywaé miejsca na stronie do zapisywania krétkich i dtugich pozyciji, w zaleznosci
od potrzeb transakcji

Rozdziat 16

Jak nalezy rejestrowac pozycje towardw, zgodnie z Inwentarzem lub na podstawie innych do-
kumentow, w Ksiedze gtdwnej po stronie Winien lub Ma

Rozdziat 17

O sposobie prowadzenia rachunkéw z urzedami i tego powodach. O Izbie Pozyczkowej w We-
necji, ktdra jest zarzagdzana przez dzielnice

Rozdziat 18

Jak nalezy prowadzi¢ rozrachunki z Urzedem Messeterii w Weneciji i 0 sposobie rejestrowania
tychze zapiséw w Memoriale, Dzienniku i Ksiedze gtéwnej oraz jeszcze o pozyczkach

Rozdziat 19

Jak nalezy ksiegowac zaptate, dokonang czekiem lub przez bank, w twych ksiegach

Rozdziat 20

O najbardziej znanych i szczegdlnych zwyczajach kupieckich, jak wymiana towaru, spotki itp., jak
nalezy je rejestrowac¢ w ksiegach handlowych. Przede wszystkim opiszemy barter zwykly zto-
zony, z odroczeniem wraz z przyktadami rejestracji w Memoriale, Dzienniku i Ksiedze gtownej

Rozdziat 21

O innej znanej pozycji nazywanej ,,spotka”. Jak nalezy jg tworzyc i rejestrowad na wszystkie
mozliwe sposoby w kazdej z ksigg

Rozdziat 22

O pozycjach kazdego wydatku, jak wydatki domowe, zwyczajne i nadzwyczajne oraz wydatki
kupieckie, ptace ucznidw i faktoréw. Jak nalezy je rejestrowac w ksiegach

Rozdziat 23

O sposobie prowadzenia rachunkéw sklepu, ktérym sam zarzadzasz; jak nalezy wykonac re-
jestracje w ksiegach wtasciciela i w ksiegach sklepu

Rozdziat 24

Jak nalezy rejestrowac w dzienniku i w Ksiedze gtéwnej operacje dotyczace bankéw i jak sie
one odbywaja. Jak nalezy je rejestrowad, gdy jestes kupcem, a jak z kolei, gdy jeste$ bankie-
rem. O pokwitowaniach, ktére sie wystawia za zaptacone weksle i dlaczego sporzadza sie
zawsze dwa egzemplarze pokwitowania

Rozdziat 25

O kolejnym koncie, ktore niekiedy sie prowadzi w Ksiedze gtdwnej, nazywanym ,,przychody i
rozchody” lub z ktérego robi sie czasem osobna ksiege

Rozdziat 26

Jak nalezy rejestrowacé w ksiegach pozycje dotyczace podrézy wiasnych oraz podrézy zleca-
nych innym oraz wyjasnianie, dlaczego do tego potrzeba dwdch ksiagg gtéwnych

Rozdziat 27

O kolejnym znanym koncie nazywanym ,,zyski i straty” czyli zarobek i utrata; jak go nalezy
prowadzi¢ w Ksiedze gtéwnej i dlaczego nie rejestruje sie go w Dzienniku jak innych kont

Rozdziat 28

Jak nalezy przenosi¢ konta Ksiegi gtéwnej, gdy beda juz zapetnione i gdzie przenies¢ saldo,
aby nie wpisac¢ btednych wartosci w ksiedze

Rozdziat 29

O sposobie zmieniania roku w Ksiedze gtdwnej akontach z codziennymi transakcjami, w przy-
padku gdy nie zamyka sie kont co roku

Rozdziat 30

Jak sie wykonuje wyciag z konta dla dtuznika, ktory tego sobie zyczy oraz dla wiasciciela, jesli
jest faktorem i zarzagdcg wszystkich towarow

Rozdziat 31

O sposobie anulowania lub stornowania jednej lub wielu pozydji, ktdre btednie zostaty zapi-
sane w niewfasciwym miejscu, co sie moze zdarzyc z roztargnienia

128




10. Psychologiczne i etyczne aspekty pracy wspdiczesnego ksiegowego

Rozdziat 32 | Jak nalezy sporzadzac bilans Ksiegi gtdwneji o sposobie przenoszenia jednej ksiegi do drugiej,
tzn. Ksiegi gtéwnej do nowej Ksiegi gtéwnej, a takze o sposobie uzgadniania Ksiegi z Dzienni-
kiem i Memoriatem oraz z innymi pozycjami w ksiedze i poza nig

Rozdziat 33 | O sposobie zapisywania spraw, ktére zdarzyty sie w czasie robienia bilansu, to jest w czasie
gdy sie zamyka ksiegi. Dlaczego w starych ksiegach Ne nalezy wtedy niczego zapisywac ani
zmieniac i z jakiego powodu

Rozdziat 34 | Jak nalezy saldowac wszystkie konta w Ksiedze gtéwnej. W jaki sposdb i z jakiego powodu? O
summa summarum Winien i Ma, czyli ostatnim sprawdzeniu bilansu

Rozdziat 35 | O sposobie przechowywania pism, takich jak pisma wtasnoreczne, poufne listy, dokumenty;,
pisma z proceséw, wyroki i inne dokumenty publiczne, oraz o rejestrze waznych pism
Rozdziat 36 | Podsumowanie regut i sposobdw prowadzenia ksigg handlowych

Analizujgc zapisy traktatu o rachunkowosci, ktory powstat ponad 500 lat
temu, mozna znaleZ¢ odniesienia do istoty pracy ksiegowego, ktére rowniez dzis sg
aktualne i bardzo istotne. Poprzez nawigzanie do takich cech rachunkowego zapisu,
jak rzetelnos¢, starannosc¢, sumiennosé czy odpowiedzialnosé, Pacioli wydaje sie od-
wotywac nie tylko do kwestii merytorycznych zwigzanych z prowadzeniem ksigg ra-
chunkowych, ale réwniez do psychologicznych i etycznych aspektéw zawodu ksiego-
wego. Autor juz w pierwszym rozdziale swego dziefa pisze bowiem, ze do starannego
prowadzenia handlu potrzebne sg ludziom trzy rzeczy: pienigdz w gotéwce i wszelki
inny majatek, umiejetnos¢ szybkiego liczenia i sprawnego rachowania oraz umiejet-
nos¢ zapisania wszystkich operacji we wtasciwym porzadku, dodajac: ,,bez takiego po-
rzadku umyst kupca zawsze bytby niespokojny”. Z kolei w drugim i czwartym rozdziale
odnosi sie do koniecznosci sporzadzenia starannego spisu z natury, nakazujgc do-
ktadne i skrupulatne opisywanie posiadanego majgtku. W traktacie o rachunkowosci
znajdujg sie réwniez zapisy moéwigce o szczegdétowym i doktadnym odzwierciedlaniu
rzeczywistosci gospodarczej oraz o prawnym zarejestrowaniu prowadzonych ksigg, co
ma (jak nalezy sie domyslac¢) stanowi¢ element kontrolny, uwiarygodniajgcy prowa-
dzong ewidencje i wyraznie odnoszacy sie do etyki zawodowej. ,Zdarza sie bowiem
[jak pisze Pacioli], ze kupcy prowadzg podwdjne ksiegi, jedne dla kupujacych, inne dla
sprzedajacych, a co najgorsze, sktadajg fatszywa przysiege, popetniajgc tym samym
czyn godny potepienia” (Pacioli, 2007, s. 72). Tak wiec traktat o rachunkowosci nalezy
postrzegac jako wazne dzieto nie tylko pod wzgledem czysto rachunkowym, ale réw-
niez jako pewnego rodzaju wyktadnie etyki zawodu ksiegowego.

Kim jest ksiegowy we wspodfczesnej gospodarce? Najogdlniej rzecz ujmujac, ksie-
gowy to osoba zatrudniona do prowadzenia ksigg rachunkowych. Horiko (2007, s. 19)
pisze: ,Wedtug obiegowej opinii, praca w stuzbach finansowo — ksiegowych polega na
dokonywaniu tysiecy powtarzalnych zapiséw i poszukiwaniu groszowych btedéw. Dla-
tego niejednokrotnie uznaje sie te profesje za nieciekawg i jest ona niestusznie trakto-
wana drugorzednie”. Tymczasem, jak zauwaza Luca Pacioli w przywotywanym wielo-
krotnie w niniejszym rozdziale traktacie o rachunkowosci, ,,stuszne jest przystowie, ktére
mowi: ‘Trudniej jest zostaé¢ dobrym kupcem, niz doktorem prawa’, przy czym nalezy pa-
mietaé, ze w éwczesnych czasach w wielu przypadkach kupiec sam prowadzit ksiegi ra-
chunkowe, co oznacza, ze piszac o roli i zadaniach kupca, Paciola miat na mysli réwniez
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wykonywanie przez niego czynnosci typowo ksiegowych. Autor postrzegat wiec su-
mienne prowadzenie ksigg rachunkowych za zadanie wazne i odpowiedzialne.

Sprowadzenie roli wspdtczesnego ksiegowego wytgcznie do dokonywania zapi-
sow w ksiegach rachunkowych wydaje sie dzi$ mocno ograniczaé zakres obowigzkéw,
ktére przypisuje sie ksiegowym. Wydaje sie zatem celowe znalezienie innego, szer-
szego zdefiniowania zawodu ksiegowego. Ponadto nalezatoby zastanowic sie nad spek-
trum profes;ji, ktére mozna przyporzadkowaé wykonywaniu czynnosci zwigzanych z re-
alizowaniem zadan wynikajacych z funkcjonowania wspétczesnego systemu rachunko-
wosci. Mozna w tym wzgledzie skorzystac z informacji zawartych w rozporzadzeniu mi-
nistra pracy i polityki spotecznej (2004), gdzie znajduje sie klasyfikacja zawodéw i spe-
cjalnosci na potrzeby rynku pracy®. Wybrane fragmenty powyzszej klasyfikacji, odno-
szgce sie do zawoddw z dziedziny rachunkowosci, przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2

Zawody zwigzane z rachunkowosciq okreslone na podstawie klasyfikacji zawoddw i specjal-
nosci na potrzeby rynku pracy (na podstawie: Rozporzgdzenie MPiPS w sprawie klasyfikacji
zawodow..., 2014)

Grupa Ogolna charakterystyka grupy Zawody

Grupal
,Przedstawiciele
wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy

i kierownicy”

Grupa ta obejmuje zawody w ktdrych podstawo-
wymi zadaniami sg: planowanie, okreslanie i reali-
zowanie podstawowych celdw i kierunkdw poli-
tyki panistwa, formutowanie przepiséw prawnych
oraz kierowanie dziatalnoscig jednostek admini-
stracji publicznej, a takze sprawowanie funkdji za-
rzadzania w przedsiebiorstwach lub ich we-
whnetrznych jednostkach organizacyjnych

Gtéwny ksiegowy, kierownik biura
rachunkowego, kierownik dziatu
finansowego, pozostali kierownicy
do spraw finansowych

Grupall
,Specjalisci”

Grupa ta obejmuje zawody wymagajgce wyso-
kiego poziomu wiedzy zawodowej, umiejetnosci
oraz doswiadczenia w zakresie: nauk technicz-
nych, przyrodniczych, spotecznych, humanistycz-
nych i pokrewnych. Ich gtéwne zadania to wdra-
zanie do praktyki koncepcji i teorii naukowych
lub artystycznych, powiekszanie dotychczaso-
wego stanu wiedzy poprzez badania i twdrczosé
oraz systematyczne nauczanie w tym zakresie.

Biegly rewident, specjalista do
spraw controllingu, specjalista do
spraw rachunkowosci, specjalista
do spraw rachunkowosci inwesty-
cyjnej, specjalista do spraw ra-
chunkowosci podatkowej, specja-
lista do spraw rachunkowosci za-
rzadczej, kontroler finansowy, po-
zostali specjalisci do spraw rachun-
kowosci i ksiegowosci

3 Klasyfikacja zawododw i specjalnoéci okredlona w niniejszym rozporzadzeniu jest hierar-
chicznie usystematyzowanym zbiorem zawoddw i specjalnosci wystepujacych na rynku
pracy. Zgodnie z klasyfikacjg zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, zawéd stanowi
zrédto dochoddéw i oznacza zestaw zadan (czynnosci) wyodrebnionych w wyniku spotecz-
nego podziatu pracy, wymagajacych kompetencji nabytych w toku uczenia sie lub praktyki.
Specjalnos¢ natomiast obejmuje czes¢ zawodu, wymagajgcy dodatkowych kompetencii.
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Grupa ta obejmuje zawody wymagajgce posia- | Ksiegowy
dania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia nie-
zbednych do wykonywania gtéwnie prac tech-
nicznych i podobnych, zwigzanych z badaniem i
stosowaniem naukowych oraz artystycznych
koncepdji i metod dziatania.

Grupa ta obejmuje zawody wymagajgce posia- | Asystent do spraw ksiegowosci,
dania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia nie- | fakturzystka, technik rachunkowy;,
zbednych do zapisywania, organizowania, prze- | pozostali pracownicy do spraw ra-
chowywania i wyszukiwania informacji, oblicza- | chunkowosci i ksiegowosci

nia danych liczbowych, finansowych i statystycz-
nych oraz spetniania obowigzkdéw wobec klien-
téw, szczegdlnie zwigzanych z operacjami pie-
nieznymi, organizowaniem podrdzy, informa-
cjami i spotkaniami w zakresie biznesu.

Grupalll
,Technicy
i inny $redni personel”

Grupa IV
,,Pracownicy biurowi”

Jak wynika z tabeli 2, spektrum zawoddéw zwigzanych z rachunkowoscig jest
bardzo duze, a przypisane im czynnosci sugeruja, ze osoby zajmujace sie rachunko-
woscig muszg posiadac okreslone kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci. Dlatego
w obecnej rzeczywistosci gospodarczej nalezatoby raczej uzywac okreslenia, ze ksie-
gowy to osoba zajmujgca sie wieloaspektowo | wszechstronnie rachunkowosciq
podmiotu gospodarczego. Wspodtczesni ksiegowi nie sg juz typowymi buchalterami
zliczajgcymi ciagi cyfr.

Obecnie jest to czesto Scista kadra zarzadzajaca (dyrektorzy finansowi, cztonkowie ze-
spotéw powotanych do opracowywania strategii przedsiebiorstwa, gtdwni analitycy
itp.), a dziat ksiegowosci jest traktowany jako jeden z kluczowych generatoréw infor-
macji o dziatalnosci jednostki gospodarczej. Dlatego tez w erze gospodarki opartej na
wiedzy, gdzie ztozonos¢ procesdéw gospodarczych jest czesto bardzo duza, ksiegowi
muszg by¢ kreatywni i twdrczy w odwzorowywaniu rzeczywistosci gospodarczej pod-
miotu. (Cieciura, 2016, s. 30)

Psychologiczne i etyczne uwarunkowania pracy wspoétczesnego ksiegowego

Jak napisano na wstepie pierwszego punktu niniejszego rozdziatu, znajomos¢
merytorycznych zagadnien rachunkowosci dla pracy ksiegowego jest kwestig prio-
rytetowa, ale czy jedyng z istotnych? Wydaje sie, ze we wspotczesnym skompliko-
wanym i niezwykle szybko zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym nie mniej
istotne powinny by¢ rowniez czynniki psychologiczno-socjologiczne, gdzie etyka (za-
réwno pojedynczego cztowieka, etyka zawodowa, jak i etyka organizacji) ma swoje
niebagatelne, wazne miejsce.

Analizujgc psychologiczno-socjologiczne uwarunkowania pracy wspétcze-
snego ksiegowego, autorka niniejszego rozdziatu po raz kolejny odwota sie do zapi-
sow traktatu o rachunkowosci. Luca Pacioli charakteryzujgc rachunkowe zasady i dajgc
dobre rady dotyczgce prowadzenia biznesu, odwotuje sie wielokrotnie do sumienia,
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odpowiedzialnosci i zdrowego rozsgdku kupca, ktéry prowadzi 6w biznes. Czyli funk-
cje wiascicielska, kontrolna, zarzadcza i ksiegowa pozostajg skupione w rekach jed-
nego cztowieka, ktérego Pacioli nazywa kupcem. Mimo to jego autor wielokrotnie
podkresla koniecznos¢ zachowania dbatosci o relacje z otoczeniem, co, jak nalezy
sie domyslaé, stanowi istotny element prowadzonej dziatalnosci i bezspornie odwo-
tuje sie do psychologii i etyki. Niestety, we wspdtczesnej gospodarce obserwuje sie
rozdzielenie poszczegdlnych funkcji zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotu go-
spodarczego. Stad pojawia sie konieczno$¢é dbatosci o relacje nie tylko z otoczeniem,
ale réwniez o relacje wewnatrz organizacji — miedzy poszczegdlnymi jej uczestni-
kami. Dla grupy ksiegowych, na ktérych, zgodnie z potocznym mniemaniem, spo-
czywa odpowiedzialnosé za wywigzywanie sie z realizacji celdw i zadan stawianych
obecnie przed systemem rachunkowosci, nie jest to sytuacja komfortowa. Jest to
zwigzane z faktem, ze w organizacyjnej strukturze jednostki gospodarczej jest to naj-
czesciej grupa hierarchicznie podlegta kadrze zarzadzajacej, chociaz, jak wskazano
w poprzednim punkcie niniejszego rozdziatu, czes¢ oséb wykonujacych zadania wy-
nikajgce z funkcjonowania systemu rachunkowosci nalezy do $cistego zarzadu jed-
nostek gospodarczych. Wzajemne powigzanie miedzy wskazanymi grupami ludzi nie
zawsze sg budowane na bazie szacunku i (cho¢ to brzmi paradoksalnie) wspdlnych,
skoordynowanych celéw. Odpowiedzialny jest za to przyjety (najczesciej nie do
konca odpowiedni) system zarzgdzania ludzmi, ktéry zalezy od doswiadczenia, wie-
dzy, kompetencji, a przede wszystkim postaw ludzi tworzgcych kadre zarzadzajaca.
Mimo ze zaréwno w literaturze, w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
czy w strategii zarzadzania zasobami ludzkimi (human resource management), wy-
raznie podkresla sie znaczenie zasobdw ludzkich w organizacji, praktyka gospodar-
cza jest zupetnie inna, a rzeczywisto$¢ nie przystaje do dobrze brzmigcych teorii. W
przypadku ksiegowych i kadry zarzadzajacej rozdzwiek w omawianych kwestiach
jest potegowany presjg czasu, ztozonoscig zachodzgcych w przedsiebiorstwie pro-
cesOw gospodarczych, ktére z punktu widzenia rachunkowosci nalezy wyceni¢ i od-
powiednio ujgé, oraz zasiegiem i znaczeniem przekazywanych informacji. Na domiar
ztego, sam system rachunkowosci w swej konstrukcji pokazuje pracownika jako ge-
neratora kosztéw. Taki stan rzeczy powoduje, ze ksiegowy niejednokrotnie staje w
obliczu dokonywania trudnych wyboréw, podejmowania kontrowersyjnych decyzji i
rozwigzywania réznego rodzaju dylematow.

W analizie psychologicznych aspektéw pracy ksiegowego nie bez znaczenia
pozostaje kwestia zachowan ludzkich i konsekwencji tych zachowan wynikajgcych
bezposrednio z funkcjonowania ludzkiego mdzgu. Jak wielokrotnie podkresla sie
ostatnio w literaturze przedmiotu i na réznego rodzaju konferencjach i spotkaniach
naukowych, cztowiek nie jest istotg wytgcznie racjonalng. Wrecz przeciwnie — w
wielu przypadkach reaguje emocjonalnie, a czasami nie jest Swiadomy popetniania
pewnych btedéw myslowych. Umyst ludzki, podobnie jak rachunkowosé, postuguje
sie dualizmem. Dualizm poznania, najogdlniej rzecz ujmujac, polega na tym, ze ludzki
umyst wykorzystuje rownolegle dwa systemy — jeden system jest wykorzystywany do
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poznania skojarzeniowego, intuicyjnego, szybkiego, drugi stuzy do poznania analitycz-
nego, logicznego, wolnego. Co ciekawe, okazuje sie, ze w proces podejmowania de-
cyzji, wigczone sg oba systemy. Ponadto, jak pisze Grzelak,

ludzie wolg piekniej, tatwiej, taniej, przyjemniej niz brzydziej, trudniej, drozej i mniej
przyjemnie. Wolg lepsze od gorszego, czyli wybierajg te dziatania, ktérych skutki sg
najwyzej oceniane, majg najwyzszg subiektywnie oczekiwang uzytecznos¢. [...] Bywa,
ze skutki dziatan zalezg wytacznie od decyzji podejmowanej przez dang jednostke,
bywa, ze zalezg od decyzji innych uczestnikéw zycia spotecznego, bywa wreszcie, ze
wspétzalezg od decyzji jednostki i decyzji innych. (2004, s. 243)

Nie sposdb nie uwzgledniac¢ powyzszych informacji w pracy ksiegowego.

W ramach analizy psychologiczno-socjologicznych uwarunkowan pracy wspoétcze-
snego ksiegowego nalezy réwniez nawigza¢ do zwigzku pracy ksiegowego z etyka. Zwig-
zek ten jest nierozerwalny, oczywisty i niezmiernie istotny z punktu widzenia rachunko-
wosci i realizacji jej gtéwnych zatozen. Etyka jest bowiem warunkiem koniecznym spraw-
nego funkcjonowania systemu rachunkowosci i obok naczelnych zasad powinna stano-
wic jej gtéwny trzon, co oznacza, ze osoba zajmujgca sie rachunkowoscig powinna poste-
powaé etycznie. Trzeba podkresli¢, ze teoretyczne znaczenie etyki jest powszechnie
znane. Jednak jej zastosowanie w praktyce budzi wiele watpliwosci i zastrzezen (mimo
posiadania dobrze opracowanych kodekséw zawodowej etyki). Problem nieprzestrzega-
nia zasad etyki, zardwno w rachunkowosci, jak i generalnie w $wiecie biznesie, zdaniem
autorki niniejszych rozwazan, zdaje sie by¢ podyktowany kilkoma wzgledami. Po pierw-
sze — generalnie w spofeczeristwie obserwuije sie obecnie kryzys wartosci moralnych*.
Jest to zjawisko niepokojgce. Wartosci moralne majg bowiem ogdlny charakter i powinny
przez swoj uniwersalizm stanowi¢ wyznaczniki zachowan spotecznych. Na bazie ogdlnie
przyjetych za prawdziwe wartosci moralnych, takich jak uczciwosé czy sprawiedliwos,
powinny by¢ budowane kodeksy etyczne poszczegélnych spotecznosci i grup zawodo-
wych. Po drugie — prowadzeniu biznesu, ktory, co do zasady, determinowany jest checig
osiggania zysku, zwiekszania wartosci, ekspansji nowych rynkéw zbytu, wzbogacaniem
sie itp. ,towarzyszy sktonnos¢ tamania zasad etycznych. Wydaje sie, ze biznes i etyka, w
pewnym sensie, z psychologicznego punktu widzenia pozostajg ze sobg w sprzecznosci.
Po trzecie — etyka stanowi niesankcjonowane, tzw. honorowe zZrdodto prawa. Niestety,
mimo nagtasnianej koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i szeregu dziatan
promujgcych zachowania etyczne, brak sankcji nie sprzyja przestrzeganiu zasad etycz-
nych. | po czwarte — edukacja w tym wzgledzie, wydaje sie by¢ wcigz niewystarczajaca.
W kontekscie rachunkowosci nalezy w tym miejscu zauwazy¢ i podkresli¢ ogromnga role
Komisji Etyki dziatajgcej przy Zarzadzie Gtéwnym Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.
Nie zmienia to jednak faktu, ze promowanie i nagtasnianie zasad i zachowan etycznych
powinno sie odbywaé na kazdym poziomie nauczania i na kazdym szczeblu odpowie-
dzialnosci w rdznego rodzaju strukturach organizacyjnych.

4 Etyka to nauka, ktérej przedmiotem jest moralno$é.
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Zakonczenie

Ze wzgledu na specyfike pracy i duzg odpowiedzialnos¢ zawdd ksiegowego
jest charakteryzowany jako stresogenny, czasochtonny i czasami ,,niewdzieczny”. Od
osoby, ktora chce go wykonywacé oczekuje sie nie tylko merytorycznych kompetenciji
w zakresie umiejetnego stosowania prawa bilansowego i podatkowego, ale takze
oczekuje sie posiadania pewnych cech charakteru, takich jak uczciwos¢, rzetelnos¢,
odpowiedzialno$é, profesjonalizm, starannos¢, kreatywnosé, umiejetnos¢ pracy
pod presjg czasu itp. Posiadanie okreslonych cech charakteru jest w tym przypadku
szczegllnie istotne, poniewaz zawdd ksiegowego nalezy do zawoddéw publicznego
zaufania, w stosunku do ktérych istnieje spoteczne oczekiwanie co do nieskazitelno-
$ci moralnej oséb wykonujgcych te zawody oraz bezwarunkowego przestrzegania
zasad kodekséw etyki®. Przeprowadzone rozwazania dotyczace wybranych aspek-
téw pracy wspétczesnego ksiegowego sktaniajg do stwierdzenia, ze zachowanie od-
powiednich postaw ksiegowych jest determinowane zaréwno psychologicznymi, so-
cjologicznymi, jak i etycznymi wzgledami. Na zakoriczenie nalezy podkresli¢, ze zna-
czenie wyzej wymienionych aspektow pracy ksiegowego podkreslano juz setki lat
temu, o czym swiadczg zapisy traktatu o rachunkowosci Luci Paciolego.
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Streszczenie

Niewatpliwie we wspodtczesnej gospodarce, charakteryzujacej sie duzg ztozonoscia proce-
sow gospodarczych, bardzo szybkim postepem rozwoju i dewaluowaniem sie wartosci mo-
ralnych, analiza uwarunkowan funkcjonowania cztowieka w organizacji staje sie wyjatkowo
interesujaca. Dlatego w rozdziale podjeto probe analizy wybranych uwarunkowan pracy
wspotczesnego ksiegowego, poniewaz system rachunkowosci, ktéry jest tworzony w duzej
mierze wiasnie przez ksiegowych, jest obecnie postrzegany jako jeden z najistotniejszych
systemoéw informacyjnych jednostki gospodarczej. Podjete rozwazania osadzono w historii
rachunkowosci, ktéra w tym przypadku jest reprezentowana przez zapisy Traktatu o rachun-
kowosci Luci Paciolego. Szczegdlng uwage zwrdcono na psychologiczne i etyczne aspekty
pracy wspotczesnego ksiegowego.

Stowa kluczowe: rachunkowosc; ksiegowy; psychologia; etyka; historia rachunkowosci
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Rozdziat 11
Wprowadzenie uproszczonej ewidencji przychodow
i kosztow dla organizacji pozarzgdowych —
stuszna decyzja czy duzy btqd?

Hanna Czaja-Cieszynska
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Using simplified records of revenues and costs for NGOs:
The right decision or a big mistake?

Recent years have abounded in new regulations directed at NGOs’ accounting in
Poland. Especially the amendments to the Accounting Act of 2015 brought a
number of very significant changes. One of them is the possibility to use simpli-
fied records of revenues and expenses by some non-governmental organizations
as an alternative to bookkeeping. The Regulation of the Minister of Finance of 18
December 2015 concerning the keeping of simplified records of revenues and
expenses defines the formal and legal requirements for simplified record and its
scope. This chapter aims to show the theoretical and practical aspects of the ap-
plication of simplified records of revenues and expenses, with particular empha-
sis on the effects of its implementation for a single non-governmental organiza-
tion (micro scale) and for the entire third sector (macro scale).

Key words: non-governmental organizations; NGOs accounting; simplified
record of revenues and costs; third sector

Wstep

Organizacje pozarzagdowe jako instytucje zaufania spotecznego sg szczegdlnie
wrazliwe na zmiany w zakresie przepiséw prawa, dlatego przeprowadzone w ostat-
nich latach nowelizacje ustawy o rachunkowosci odbity sie w trzecim sektorze sze-
rokim echem. Sposrdéd szeregu nowych rozwigzan kluczowa dla czesci tych podmio-
tow stata sie mozliwos¢ zrezygnowania z prowadzenia ksigg rachunkowych na rzecz
catkowicie nowej i dedykowanej organizacjom pozarzagdowym uproszczonej ewidencji
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przychoddw i kosztow, zwanej dalej ,,uproszczong ewidencjg”. Szacuje sie, ze przed
dylematem zastosowania uproszczonej ewidenc;ji jako alternatywy dla ksigg rachun-
kowych stoi ponad potowa trzeciego sektora w Polsce, dlatego celem rozdziatu jest
proba oceny skutkow jej wdrozenia w skali mikro, tj. dla kazdej organizacji pozarza-
dowej z osobna, oraz w skali makro, czyli dla catego trzeciego sektora. Niniejsze roz-
wazania sg gtosem w dyskusji nad granicg uproszcze w rachunkowosci, a podczas
ich przeprowadzania zastosowano nastepujgce metody badawcze: studia literatu-
rowe, metode dedukcji oraz indukcji, a takze wiedze i doswiadczenie autorki.

Rola i znaczenie organizacji pozarzagdowych — préba syntezy

Termin ,,organizacja pozarzagdowa” jest dostownym ttumaczeniem angielskiego
non-governmental organisation (w skrécie NGO) i oznacza prywatng organizacje
non profit, ktéra ma stuzy¢ przede wszystkim spotecznym interesom, koncentrujgc
sie na wspieraniu i/lub dziataniu z zamiarem osiggniecia spotecznego, politycznego,
ekonomicznego celu, wigczajgc w to réwnosé, edukacje, zdrowie, ochrone srodowi-
ska i prawa cztowieka (Moron 2012, s. 16). Funkcjonowanie tego typu podmiotéw
ma swojg wielowiekowg tradycje — stowarzyszenia zrzeszajace ludzi o podobnych
zainteresowaniach dziataty juz w starozytnosci. Tym niemniej rodowéd tego pojecia
jest relatywnie krétki i siega 1950 r., kiedy na forum Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych po raz pierwszy uzyto tego okreslenia dla scharakteryzowania podmiotéw
niepanstwowych (Yaziji, Doh, 2011, s. 27).

Trzeci sektor, czyli sektor, w ktérym dziatajg organizacje pozarzgdowe, jest
niezwykle wazny, ale i zréznicowany, co wynika ze specyfiki wspoéttworzgcych go
podmiotéw. Do zadan najczesciej przypisywanych organizacjom pozarzagdowym na-
lezg m.in. (Toczyski, 1998, s. 14-15):

e zaspokojenie potrzeb indywidualnych i spotecznych w matej grupie, w szcze-
golnej atmosferze zyczliwosci i solidarnosci,

e przyjecie czynnej postawy obywatelskiej w zakresie spraw tzw. ludzkich i lo-
kalnych, a wymagajacych zatatwienia w poczuci dobra ogétu,

e propagowanie pluralizmu i réznorodnosci zycia spotecznego,

e tworzenie sektora realizacji zadan indywidualnych i spotecznych alterna-
tywnego wobec rzagdowego, swobody wybdér metod pracy dajgcy duzg ela-
stycznos¢ w zaspakajaniu potrzeb indywidualnych klientéw,

e stworzenie mechanizmow wspétudziatu spotecznego w podejmowaniu de-
cyzji dotyczacych réznorodnych probleméw i poziomdéw funkcjonowania
nowoczesnego spoteczenstwa,

e duze poczucie niezaleznosci i podmiotowosci.

Poza realizacjg wymienionych zadan, organizacje pozarzgdowe petnig rowniez
wazne funkcje wobec jej wtasnych cztonkdéw. W literaturze istnieje wiele koncepc;ji
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opisujgcych funkcje realizowane przez trzeci sektor. Aleksander Kaminski, wybitny
pedagog spoteczny, odwotujac sie do hierarchii ludzkich potrzeb, wyrdznit trzy za-
sadnicze (s. 155-158): funkcje afiliacyjng, ktdra zaspokaja potrzebe przynaleznosci
cztowieka do wspdlnoty, funkcje integracyjng, ktéra realizuje potrzebe tgczenia sie,
przeciwdziatania izolacji i budowania wiezi spotecznych, oraz funkcje ekspresyjng,
ktéra daje mozliwo$é samorealizacji, rozwijania zainteresowan, wnoszenia wifa-
snego wktadu w rozwdj spotecznosci lokalne;.

Trzeci sektor funkcjonuje we wszystkich demokratycznych spoteczefstwach.
W krajach zachodnich to jeden z najdynamiczniej rozwijajgcych sie sektorow gospo-
darki — w ostatnim dziesiecioleciu nastgpit 400-procentowy wzrost liczby tworza-
cych go podmiotdw (Yaziji, Doh, 2011, s. 43). Rdwniez w Polsce jego rozwéj przybrat
na sile, a sektor pozarzagdowy stanowi wazny element demokracji oraz fundament
spotfeczenstwa obywatelskiego.

Stan trzeciego sektora w Polsce

0Od 2003 r. zasady funkcjonowania organizacji pozarzgdowych w Polsce regulujg
przepisy Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zgodnie z art. 3
ust. 2 tej ustawy organizacjg pozarzagdowa jest niebedaca jednostka sektora finansow
publicznych, w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych, i niedziatajagca w celu
osiggniecia zysku osoba prawna lub jednostka nieposiadajgca osobowosci prawnej,
ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng, utworzona na podstawie przepi-
sow ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia. Poza literalnie wymienionymi w ustawie
fundacjami i stowarzyszeniami w szerokim ujeciu, w ramach pojecia , organizacja po-
zarzgdowa” mieszczg sie rdwniez inne formy prawno-organizacyjne. Sg to m.in. (Les,
2009, s. 362-363) organizacje pracodawcéw, zwigzki zawodowe, partie polityczne, or-
ganizacje samorzadu gospodarczego i zawodowego (m.in. cechy, izby gospodarcze,
izby branzowe, kétka rolnicze), pozostate swieckie organizacje (m.in. PCK, OSP), jed-
nostki kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych prowadzacych dziatalnosé swiecka.

Z najnowszego raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego (2016, s. 1, 7) wy-
nika, ze w 2014 r. w Polsce zarejestrowanych byto ok. 167 tys. organizacji pozarza-
dowych, z czego aktywnie dziatato ok. 87,7 tys. (72 tys. stanowity stowarzyszenia i
podobne organizacje spoteczne, 10,7 tys. — fundacje, 2,9 tys. — samorzad gospodar-
czy i zawodowy, 1,8 tys. — spoteczne podmioty wyznaniowe, 0,3 tys. — organizacje
pracodawcéw). tacznie zrzeszaty 9,3 min cztonkdw i zatrudniaty 125 tys. pracowni-
kéw (w przeliczeniu na petne etaty). Najwiecej z nich zajmuje sie sportem, turystyka,
rekreacjg i hobby. Warto podkresli¢, ze od 1997 r. liczba aktywnych organizacji
zwiekszyta sie 0 220% (z 27,4 tys. do 87,7 tys.), co Swiadczy o potencjale trzeciego
sektora w Polsce. Réwniez przychody organizacji pozarzagdowych wykazujg tenden-
cje wzrostowg i w 2014 r. byly znaczaco wyzsze niz w latach poprzednich. Liczbe
aktywnych organizacji pozarzadowych oraz ich przychody w latach 1997-2014
przedstawiono odpowiednio na rysunkach 1i 2.
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Liczba aktywnych organizacji pozarzagdowych w Polsce (w tys.)
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Rysunek 1. Liczba aktywnych organizacji pozarzagdowych w Polsce w latach 1997-2014
(Dziatalnosc¢ stowarzyszen..., 2016, s. 7).

Przychody organizacji pozarzagdowych w Polsce (w mlid zt)
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Rysunek 2. Przychody organizacji pozarzgdowych w Polsce w latach 1997-2014
(Dziatalnosc¢ stowarzyszen..., 2016, s. 7).

Zgodnie z szacunkami zespotu badawczego Stowarzyszenia Klon/Jawor (Kon-
dycja sektora..., 2016, s. 14) przecietna wysoko$¢ przychoddéw organizacji pozarza-
dowych w 2014 r. wynosita 27 tys. zt. Az 73% organizacji biorgcych udziat w badaniu
osiggata roczne przychody ponizej 100 tys. zt, 21% dysponowata srodkami od 100
tys. zt do 1 min zti tylko 6% ankietowanych wykazywata przychody powyzej 1 min zt.

Szczegotowa strukture przychoddw organizacji pozarzgdowych na przestrzeni ostat-
nich latach przedstawia rysunek 3.
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Rysunek 3. Struktura przychoddw organizacji pozarzagdowych w Polsce w latach 2001-2014
(Kondycja sektora ..., 2016, s. 60).

Organizacje pozarzgdowe, aby utrzymaé dotychczasowy potencjat rozwoju,
muszg codziennie mierzyc sie z wieloma barierami. Poza trudno$ciami w pozyskiwa-
niu srodkéw finansowych, kluczowe z punktu widzenia przeprowadzanych rozwazan
sg problemy wynikajgce z przepiséw i procedur prawnych. Jak wiadomo, ostatnie
lata przyniosty szereg zmian w tym zakresie. Otdz 5 wrzesnia 2014 r., stosowane
przez czesc organizacji pozarzgdowych rozporzadzenie ministra finanséw z 15 listo-
pada 2001 r. w sprawie szczegblnych zasad rachunkowosci dla niektérych jednostek
niebedacych spdétkami handlowymi, nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej,
utracito swojg moc prawng (zostato uchylone). Zawarte w rozporzadzeniu przepisy
szczegllne, uwzgledniajace specyfike i profil dziatalnosci trzeciego sektora, zostaty
wigczone do charakteryzujgcej sie wysokim stopniem uogélnienia ustawy o rachun-
kowosci. Jednoczesnie dla niektérych organizacji pozarzagdowych wprowadzono
mozliwo$¢ zastosowania uproszczonej ewidencji przychodow i kosztéw jako alter-
natywy dla prowadzenia ksigg rachunkowych.

Wymogi formalno-prawne zastosowania uproszczonej ewidencji przychodéw
i kosztow

Mozliwosc¢ zastosowania uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztow w orga-
nizacjach pozarzagdowych wynika z artykutu 2 ust. 5 Ustawy o rachunkowosci (1994) i
dotyczy tylko pewnej Scisle okreslonej grupy podmiotéw. Zgodnie z art. 10a ust. 1
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (2003) sg to organizacje
pozarzadowe, z wytgczeniem spotek kapitatowych, oraz stowarzyszenia jednostek sa-
morzadu terytorialnego, ktére spetniajg piec¢ okreslonych ustawg warunkow:
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1) dziatajg w sferze zadan publicznych,

2) nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej,

3) nie posiadajg statusu organizacji pozytku publicznego,

4) osiggajg przychody wytgcznie z dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicz-
nego z tytutu sktadek cztonkowskich, darowizn, zapisow, spadkéw, dotacji,
subwencji, przychodéw pochodzgcych z ofiarnosci publicznej, dziatalnosci
odpfatnej pozytku publicznego z tytutu sprzedazy towardw i ustug, z tytutu
sprzedazy, najmu lub dzierzawy sktadnikow majatkowych, a takze z tytutu
odsetek od srodkdéw pienieznych,

5) w roku poprzedzajgcym rok wyboru prowadzenia uproszczonej ewidencji
przychodow i kosztow osiggnety przychody wyfacznie z tytutdw, o ktérych
mowa w pkt. 4, w wysokosci nieprzekraczajacej 100 000 zt.

Wymogi formalno-prawne prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw
i kosztéw oraz jej zakres przedmiotowy okresla wydane 18 grudnia 2015 r. rozporzg-
dzenie ministra finanséw w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji przycho-
dow i kosztéw przez niektére organizacje pozarzagdowe oraz stowarzyszenia jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Rezygnujac z zagadnien niecharakterystycznych dla
trzeciego sektora oraz eliminujgc rozwigzania alternatywne, objetosc rozporzadzenia
zostata znacznie zmniejszona i liczy zaledwie 10 stron. Sktadajg sie nan dwie czesci:
1) ogdlne przepisy prowadzenia uproszczonej ewidencji przychoddw i kosztéw
(strony od 1 do 6),
2) zataczniki wraz z objasnieniami (strony od 7 do 10).

Zgodnie z gtéwnymi zatozeniami uproszczong ewidencje prowadzi sie w je-
zyku polskim i w polskiej walucie, a zapisy w niej umieszczane powinny by¢ dokony-
wane w sposéb staranny, czytelny i trwaty, na podstawie prawidtowych i rzetelnych
dowodow ksiegowych. Na zbiory uproszczonej ewidencji sktadajg sie cztery elementy.
S3 to (Rozporzadzenie w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji, 2015, § 2):

1) zestawienie przychoddw i kosztéw okreslone w zatgczniku nr 1 do rozporza-
dzenia, w ktorym nalezy wykazywac: przychody w podziale na odptatng i
nieodptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego oraz pozostate, a takze koszty
stanowigce i niestanowigce kosztodw uzyskania przychoddw;

2) zestawienie przeptywéw finansowych okreslone w zatgczniku nr 2 do roz-
porzadzenia, ktdre petni funkcje kontrolng i ma na celu rozliczenie zwolnio-
nych dochoddéw przeznaczonych na cele statutowe lub inne;

3) karta przychoddéw pracownika;

4) wykaz Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
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Co wazne, organizacje pozarzgdowe, ktére zdecydujg sie na zastosowanie
uproszczonej ewidencji przychodoéw i kosztéow, zwolnione sg z obowigzku sporzadza-
nia rocznego sprawozdania finansowego oraz nie muszg opracowywac polityki ra-
chunkowosci. Konieczne w tym zakresie jest tylko okreslenie roku podatkowego, opis
systemu przetwarzania danych oraz opis systemu stuzgcego ochronie danych i ich
zbioréw, w tym dowoddw ksiegowych. Warto jednak podkresli¢, ze warunkiem ko-
niecznym zastosowania uproszczonej ewidencji w organizacji pozarzgdowej jest decy-
zja w tej sprawie wskazanego w statucie organu zatwierdzajgcego (np. walnego zgro-
madzenia cztonkdw stowarzyszenia, rady fundacji lub organu nadzoru). Brak takiej de-
cyzji oznacza koniecznos¢ stosowania ustawy o rachunkowosci na zasadach ogdlnych.

Wptyw zastosowania uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztéw na
funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych w Polsce

Ustawa o rachunkowos$ci, mimo wielu utatwien, wykracza poza mozliwosci
adaptacyjne wielu organizacji pozarzadowych. Dlatego mozliwos¢ prowadzenia
uproszczonej ewidencji wychodzi naprzeciw oczekiwaniom wielu z nich. Przy zato-
zeniu, ze okoto trzy czwarte organizacji pozarzagdowych, ktére funkcjonujg juz na
rynku, osigga roczne przychody ponizej 100 tys. zt i tylko co dziesigta jednostka po-
siada status organizacji pozytku publicznego, z mozliwosci zastosowania uproszczo-
nej ewidencji moze skorzysta¢ nawet potowa trzeciego sektora. Z tego wzgledu
skutki zastosowania uproszczonej ewidencji przychoddéw i kosztéw znajdujg od-
zwierciedlenie nie tylko w skali pojedynczej organizacji (skala mikro), ale réwniez w
skali catego trzeciego sektora (skala makro).

W skali mikro rezygnacja z prowadzenia ksigg rachunkowych na rzecz uprosz-
czonej ewidencji niesie za sobg szereg korzysci. Po pierwsze, przyczyni sie do reduk-
cji kosztéw biezgcego prowadzenia rachunkowosci oraz wyeliminuje koszty przygo-
towania sprawozdania finansowego. Po drugie, ograniczy kadrowe stabosci naj-
mniejszych organizacji pozarzadowych, ktére bardzo czesto borykajg sie z brakiem
wykwalifikowanej kadry finansowo-ksiegowej. Po trzecie, proces wdrozenia uprosz-
czonej ewidencji jako podstawy systemu rachunkowosci jest stosunkowo fatwy i nie
powinien nastreczac¢ organizacyjnych trudnosci. Niestety, kazda zmiana niesie za
sobg szanse, ale i zagrozenia. Wsrdd nich nalezy wymienié, miedzy innymi, zmniej-
szenie przejrzystosci dziatan realizowanych przez organizacje pozarzgdowe, utrud-
niony nadzor finansowy, pogorszenie relacji z otoczeniem czy trudnosci aplikacyjne
w zdobywaniu funduszy. Warto jednak podkresli¢, ze stosowanie uproszczonej ewi-
dencji jest zupetnie dobrowolne i stanowi autonomiczng decyzje kazdego pod-
miotu. Majgc $wiadomos¢, ze wiarygodnos¢ organizacji pozarzagdowej buduje sie na
konkretnych i jasnych informacjach dotyczgcych sposobu jej dziatania, organizacja
pozarzgdowa moze pozostaé przy dotychczasowym rozwigzaniu i prowadzic¢ ksiegi ra-
chunkowe na zasadach ogdlnych. Takie podejscie jest szczegdlnie wazne przy pozyski-
waniu innych niz publiczne Zrédet przychoddéw (np. ze srodkéw Unii Europejskiej czy
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w ramach wspotpracy z biznesem). Wowczas prowadzenie ksigg rachunkowych i spo-
rzagdzanie sprawozdania finansowego moze by¢ wymogiem formalnym lub czynnikiem
ksztattujgcym wiarygodno$¢ organizacji i potwierdzajgcym transparentnosc jej dziatan.

Réwniez z punktu widzenia funkcjonowania catego trzeciego sektora (skala
makro) skutki stosowania uproszczonej ewidencji przychoddéw i kosztéw sg wielo-
ptaszczyznowe. Mozliwos¢ rezygnacji z prowadzenia ksigg rachunkowych przyczyni
sie doilosciowej, ale i jakosciowej zmiany trzeciego sektora. Po pierwsze, mozliwosé
zastosowania uproszczonej ewidencji powoduje zniesienie bariery administracyjnej
i utatwia zaktadanie i prowadzenie organizacji pozarzgdowej. W tym sensie nowe
regulacje dedykowane matym organizacjom pozarzgdowym petnig funkcje swego
rodzaju katalizatora do tworzenia nowych inicjatyw spotecznych. Z drugiej jednak
strony, powszechng praktyka wynikajacg ze stosowania taiszych w obstudze uprosz-
czonych ewidencji (ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych czy podatkowej
ksiegi przychodow i rozchodéw) jest sprowadzanie rachunkowosci tylko do rozliczen
z fiskusem. Wskutek tego zaréwno jakos¢, jak i ilos¢ prezentowanych informacji jest
dalece niewystarczajgca oraz obarczona wysokim ryzykiem naduzy¢. To z kolei moze
negatywnie wptynac na wizerunek catego trzeciego sektora. To, jak kruche jest zau-
fanie Polakéw do organizacji pozarzgdowych, pokazujg wyniki badan przeprowadzo-
nych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor. O uczciwosci organizacji pozarzadowych
przekonana jest tylko jedna czwarta Polakéw, niemal potowa badanych (48%) pod-
daje uczciwos¢ organizacji pozarzagdowych w watpliwosé, bedac zdania, ze czesto
dochodzi w nich do naduzy¢ i prywaty (Wizerunek organizacji pozarzqdowych, 2015,
s. 34). W tym kontekscie niezbedne wydaje sie lobbowanie, a nastepnie podjecie i
zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu wzmocnienie i uwiarygodnienie pol-
skiego trzeciego sektora.

Zakonczenie

Przeprowadzone rozwazania nad zasadnoscia wprowadzenia uproszczonej
ewidencji przychoddw i kosztéw do polskiego prawa bilansowego z pewnoscig nie
wyczerpujg tematu dyskusji. Trzeba jednak pamieta¢, ze mozliwosc jej zastosowania
uwzglednia postulaty wielu matych stowarzyszen i fundacji, ktére od lat uznajg ob-
owigzek prowadzenia ksigg rachunkowych i sporzadzania sprawozdania finanso-
wego za jedno z wiekszych utrudnien w swojej dziatalnosci (Waniak-Michalak,
2015). Tym niemniej decyzja o jej wyborze niesie za sobg szereg konsekwencji o roz-
nym charakterze. Z tego wzgledu powinna zosta¢ podjeta na podstawie kryteriow i
argumentéw popartych wieloaspektowym rachunkiem ekonomicznym. Jedynie
konsekwentne i przemyslane dziatania pozwolg organizacjom pozarzgdowym na
osiggniecie sukcesu w krétkim i korzysci w dtugim horyzoncie czasowym.
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Streszczenie

Ostatnie lata obfitujg w nowe regulacje w zakresie rachunkowosci organizacji pozarzagdowych w Pol-
sce. Zwtaszcza nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 2015 r. przyniosta szereg bardzo istotnych zmian.
Jedna z nich jest mozliwos¢ zastosowania przez niektdre organizacje pozarzgdowe uproszczonej ewi-
dencji przychoddw i kosztéw jako alternatywy dla prowadzenia ksigg rachunkowych. Wymogi for-
malno-prawne uproszczonej ewidencji oraz jej zakres przedmiotowy okresla wydane 18 grudnia 2015 .
rozporzadzenie ministra finanséw w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw i kosz-
téw. Celem rozdziatu jest ukazanie teoretycznych i praktycznych aspektdw zastosowania uproszczonej
ewidencji przychoddw i kosztéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem skutkow jej wdrozenia dla pojedyn-
czej organizacji pozarzagdowej (skala mikro) oraz dla catego trzeciego sektora (skala makro).

Stowa kluczowe: organizacje pozarzagdowe; rachunkowos$¢ NGOs; uproszczona ewidencja
przychodow i kosztow; trzeci sektor

145






Rozdziat 12
Modelowanie polityki rachunkowosci
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
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Modeling of the accounting policy of the National State Forests Holding

Economic entities are obliged to keep accounting records in accordance with spe-
cific and internally accepted accounting principles. Policies (rules) of accounting
include: principles of bookkeeping, valuation of assets and liabilities, rules of
bookkeeping and description of the system for data protection. Further, they are
appended with a chart of accounts. Policies (rules) of accounting should be up-
dated and adapted to the changing environment of the entity. The aim of the
study is to analyze and present the scope of the accounting policy of the National
State Forest Holding with the chart of accounts and a proposal for changes in
order to adapt the accounting policy and chart of accounts to the management
accounting subsystem. The author puts forward the following thesis: The use of
management accounting subsystem requires changes in the system of account-
ing policies, including the chart of extensive accounts of costs by place of origin
(type of business). When writing the chapter, the following test methods were
used: literature review, observation, and an analysis of documents.

Key words: accounting policy; accounting principles; accounting for forest
management

Wstep

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP), prowadzi rachun-
kowosc¢ zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci (1994) oraz Rozporzadzenia
Rady Ministrow w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finansowej w PGL LP
(1994). Wspotczesnie praktycy i naukowcy podejmujg dyskusje dotyczgce réznych dy-
lematow i perspektyw rozwoju finanséw i rachunkowosci. Jednym z dylematéw roz-
woju rachunkowosci jest kwestia dostepu do biezgcej, aktualnej informaciji. Informacja
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ta jest niezbedna do prawidtowego zarzadzania i prowadzenia gospodarki lesnej. Do
uzyskiwania aktualnej informacji przyczynia sie aktualizowanie polityki rachunkowosci
jednostki gospodarczej. Generowanie zbiordow informacji przyrodniczo-lesnych, tech-
niczno-ekonomicznych w PGL LP jest mozliwe dzieki polityce rachunkowosci, branzo-
wemu planowi kont oraz Systemowi Informatycznemu Laséw Panstwowych (SILP).

Celem rozdziatu jest analiza i przedstawienie zakresu polityki rachunkowosci
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe wraz z planem kont oraz pro-
pozycja zmian, w celu dostosowania polityki rachunkowosci i planu kont do podsys-
temu rachunkowosci zarzadczej. Autorka stawia teze, ze stosowanie podsystemu ra-
chunkowosci zarzqdczej wymaga wprowadzenia zmian w systemie polityki rachun-
kowosci, w tym w planie kont, miedzy innymi poprzez zastosowanie rozbudowanego
zespotu 5 — Koszty wedtug miejsc powstawania (typdw dziatalnosci).

Podczas pisania rozdziatu zastosowano nastepujace metody badawcze: studia
literatury przedmiotu, metoda obserwacji i analizy dokumentow.

Polityka rachunkowosci — wspétczesne dylematy rachunkowosci

Rachunkowos¢ jest najskuteczniejszym i najczesciej wykorzystywanym syste-
mem informacyjnym w jednostkach gospodarczych. Jak wskazuje Szczypa (2016, s. 21):
,Rachunkowos$é mozna okresli¢, jako system informacyjny ukierunkowany na pomiar i
wycene przez pozyskiwanie, przetwarzanie i prezentowanie informacji finansowych i
niefinansowych”. Kazda jednostka gospodarcza prowadzaca rachunkowosc¢ zgodnie z
ustawg o rachunkowosci (UoR) jest zobowigzana do opracowania i przyjecia wiasnej
polityki (zasad) rachunkowosci, ktérej integralng czes¢ stanowi plan kont. Polityka ra-
chunkowosci jest zbiorem standardéw rachunkowosci, opinii, interpretacji, regut oraz
przepiséw wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa w ich sprawozdawczosci finanso-
wej (Hendriksen, van Breda, 2002). Polityka ta powinna umozliwiaé rzetelne i jasne od-
zwierciedlenie sytuacji finansowej i majatkowej jednostki bez wzgledu na specyfike jej
dziatania, branze czy swoistos¢ struktury organizacyjnej. Gierusz wskazuje:

Podstawowym aktem prawnym normujgcym zasady prowadzenia rachunkowosci w
Polsce jest obowigzujaca od 1 stycznia 1995 r. ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r., poz. 330). W ustawie — jako zrédle prawa zawieraja-
cym podstawowe zasady rachunkowosci — zawarto szereg delegacji umozliwiajacych
wydanie przepiséw wykonawczych, uwzgledniajgcych specyfike dziatalnosci poszcze-
golnych jednostek. (2013, s. 3-4)

Opracowujac polityke rachunkowosci i dostosowujac plan kont, nalezy wzigé
pod uwage indywidualnos¢ i potrzeby jednostki gospodarczej, w tym gtéwnie po-
trzeby informacyjne. Jak stusznie zauwaza Cieciura (2016), system rachunkowosci
danej jednostki obejmuje:
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e przyjete zasady polityke rachunkowosci,

e prowadzenie na podstawie dowoddéw ksiegowych, ksigg rachunkowych, uj-
mujgcych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym,

e okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego
stanu aktywow i pasywow,

e wycene aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego,

e sporzadzanie sprawozdan finansowych,

e gromadzenie i przechowywanie dowoddw ksiegowych oraz pozostate dokumen-
tacji, poddanie badaniu, udostepnianie i ogtaszanie sprawozdan finansowych.

Jednostka moze w ramach przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci stoso-
wac uproszczenia, jezeli nie wywiera to istotnego, ujemnego wptywu na realizacje
rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finanso-
wego jednostki gospodarczej!. Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci nalezy sto-
sowac w sposob ciggty.

Specyfika polityki rachunkowosci Panstwowego Gospodarstwa Lesnego
Lasy Panstwowe jako perspektywa rozwoju wspoétczesnej rachunkowosci

Paristwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Pafistwowe (PGL LP)? prowadzi rachun-
kowosé zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci (1994) oraz Rozporzadzenia
Rady Ministrow w sprawie szczegdétowych zasad gospodarki finansowej w PGL LP
(1994)3. W zakresie nieobjetym ustawg o rachunkowosci PGL LP stosujg Krajowe
Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Zasady (polityka rachunkowos$ci) majg zastosowanie do wszystkich jednostek
organizacyjnych* wchodzacych w sktad PGL LP. Okresem obrotowym dla PGL LP jest
rok kalendarzowy, a w sktad roku obrotowego wchodzg okresy sprawozdawcze, kté-
rymi sg kolejne miesigce. Podstawowe zasady prowadzenia ksigg rachunkowych w
PGL LP przedstawiono w tabeli 1.

1 Szerzej: Ustawa o rachunkowosci (1994, 29 wrzesnia).

2 W dalszej czeéci opracowania autorka bedzie stosowata skrét PGL LP — Paristwowe Gospo-
darstwo Lesne Lasy Panstwowe.

3 Szerzej: Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie szczegétowych zasad gospodarki finan-
sowej w PGL LP (1994, 29 wrzesnia).

% Do jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu, zalicza sie: Dyrekcja Ge-
neralna Lasow Panstwowych, zwana dalej ,, Dyrekcjg Generalng”, regionalne dyrekcje Lasow
Panstwowych, zwane dalej ,regionalnymi dyrekcjami”, nadlesnictwa, jednostki organiza-
cyjne, o ktérych mowa w art. 32 ust 4 ustawy, zwane dalej ,,zaktadami”.
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Tabela 1
Podstawowe zasady prowadzenia ksiqg rachunkowych w PGL LP (na podstawie: Zasady (po-
lityka) rachunkowosci PGL LP, 2009)

tp- Pocis;tsaawdczlwe Ogdlna charakterystyka

1. | Miejsce Ksiegi rachunkowe jednostek organizacyjnych PGL LP prowadzi sie w ich siedzi-
prowadzenia ksigg | bach.
rachunkowych.

2. | Otwieranie Ksiegi rachunkowe jednostek organizacyjnych PGL LP otwiera sie poczatek kaz-
i zamykanie ksigg dego roku obrotowego, a zamyka na dzien koriczacy rok obrotowy?®.
rachunkowych.

3. | Technika Ewidencje operacji gospodarczych prowadzi sie z wykorzystaniem Systemu Infor-
prowadzenia ksigg | matycznego Lasdw Panstwowych, ktérego zasady funkcjonowania okresla szcze-
rachunkowych. gbtowe zarzadzenia®.

4.| Sposdb We wszystkich jednostkach organizacyjnych Lasow Paristwowych stosuje
prowadzenia ksigg | sie jednolity Plan Kont z komentarzem.
rachunkowych W SILP tworzone s3 zbiory danych w postaci: dziennikdw, ksiegi gtownej i

ksigg pomocniczych, zestawienia obrotow i sald, wykazow sktadnikéw ak-
tywow i pasywow.

Zapisy operacji ksiegowych na kontach analitycznych (dokonywane w réznych
podsystemach SILP) sg przenoszone automatycznie na konta syntetyczne.
Konta ksigg pomocniczych sg prowadzone w SILP dla: srodkéw trwatych i w budo-
wie; rozrachunkéw; produktéw, materiatdw i towaréw w magazynie; sprzedazy;
zakupu i kosztéw wedtug typdw dziatalnosci oraz w uktadzie kalkulacyjnym.

Jednostki organizacyjne PGL LP dla rzeczowych sktadnikow aktywéw obrotowych
stosujg nastepujgce metody prowadzenia ksigg pomocniczych (Buraczewski, 2011):
o ewidencje ilosciowo-wartosciows,
e ewidencje ilosciows,
e ewidencje wartosciowa.

Jednostki te prowadzg ewidencje kosztéw wedtug ich rodzajéw na kontach
zespotu 4 — dla celéw statystycznych oraz wedtug typow dziatalnosci na kontach ze-
spotu 5. Dowody ksiegowe po zaksiegowaniu muszg by¢ wpiete do akt wedtug ro-
dzajow dokumentacji oraz w podziale na dowody dokumentujgce sprzedaz. Wszyst-
kie ujete w ksiegach rachunkowych dowody ksiegowe muszg by¢ opatrzone nume-
rem archiwalnym. Dowody ksiegowe przechowuje sie w podziale na okresy spra-
wozdawcze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wewnetrznymi.

Aktywa i pasywa we wszystkich jednostkach organizacyjnych PGL LP wycenia
sie wedtug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci, a kazda jednostka orga-
nizacyjna PGL LP zobowigzana jest posiadac ustalone, w drodze zarzadzenia kierownika

5 Szerzej: Zasady (polityka) rachunkowosci PGL LP (2009).
6Zarzadzenia nr: 12, 27,9, 73,92, 75, 95, 7, 3 Dyrektora Generalnego PGL LP. Szerzej: Zasady
(polityka) rachunkowosci PGL LP (2009).
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jednostki, zasady inwentaryzacji aktywow i pasywow w formie instrukcji inwentary-
zacyjnej’. Dokumentacja inwentaryzacji powinna sie sktadaé z cze$ci, co przedsta-
wiono na rysunku 1.

[ Czes$é wstepna ]

* Wniosek gtéwnego ksiegowego dotyczacy: sktadu Komisji Inwenatryzacyjnej,
harmonogram prac.

¢ Zarzadzenie kierownika jednostki w sprawie powotania Komisji Inwentaryzacyjnej,
wyznaczenie przewodniczgcego, okreslenie sktaddéw zespotow spisowych, daty
dokonania spisow.

¢ Protokot ze szkolenia inwentaryzacynego.

[ Cze$é zasadnicza ]

¢ Dokumentacja powinna by¢ podzielona na cze$¢ dotyczgcg inwentaryzacji roczneji
czesc dotyczacg doraznych spiséw.
¢ Dokumentacja powinna by¢ chronologicznie uprzadkowane.

¢ Dokumentacja powinna zawieraé¢ w szczegélnosci: oswiadczenia oséb materialnie
odpowiedzialnych, wyniki spisu, protokoty réznic.

[ Czes¢ koncowa ]

* Obejmuje: protokot z przebiegu inwentaryzacji wraz z zatgcznikami.

» Kontrolke drukow Scistego zarachowania, kolejno ponumerowane strony arkuszy
spisowych.

Rysunek 1. Dokumentacja inwentaryzacji — podziat na czesci
(na podstawie: Zasady (polityka) rachunkowosci PGL LP, 2009).

Jednostki organizacyjne PGL LP sporzadzaja:
e odrebne sprawozdania finansowe za dany rok obrachunkowy, ktére sktadajg
sie na faczne sprawozdanie finanséw PGL LP,
e rachunek zyskéw i strat w wersji kalkulacyjnej,
e rachunek przeptywéw pienieznych metoda posrednia.

Do prawidtowego zarzgdzania i prowadzenia gospodarki lesnej potrzebny jest
dostep do biezgcej, aktualnej informacji. Generowanie zbioréw informacji przyrod-
niczo-lesnych, techniczno-ekonomicznych w PGL LP jest mozliwe dzieki dziatajg-
cemu Systemowi Informatycznemu Lasow Panstwowych.

7 Szerzej: Zasady (polityka) rachunkowosci PGL LP (2009).
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System informatyczny jako element systemu rachunkowosci Paiistwowego
Gospodarstwa Le$nego Lasy Paniistwowe

W grudniu 1990 r. uchwatg Kolegium Laséw Panstwowych zapadata decyzja
w sprawie budowy Systemu Informatycznego Laséw Paristwowych. SILP to narze-
dzie informatyczne, ktére uwzglednia ztozonos$¢ procesdw gospodarczych na kaz-
dym poziomie zarzadzania w PGL LP, tj.:
w lesnictwach,
nadlesnictwach,
zaktadach,
regionalnych dyrekcjach,
Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych.

W skfad systemu wchodzi modut las — jest to gtéwny podsystem — oraz inne
zintegrowane ze sobg moduty, co przedstawiono na rysunku 2.

[ Gospodarka lesna i towarowa Finanse i ksiegowos¢ ]
Aplikacja ,,LAS”
Kadry i place Inne (infrastruktura, m?rketmg, raporty,
dane wspdlne)

Rysunek 2. Podsystemy Systemu Informatycznego Laséw Panstwowych
(na podstawie: Paszkiewicz, 2011, s. 247).

Integracja wewnetrzna systemu ewidencji modutu ,LAS” determinuje jednokrotne
wprowadzenie jakiegokolwiek dokumentu do systemu. Dokument automatycznie staje
sie dostepny dla pozostatych modutéw. Integracja zewnetrzna systemu SILP umozliwia
agregowanie informaciji z nizszych poziomow organizacyjnych (poziomoéw zarzadzania) na
wyzsze poziomy. Do podstawowych funkgji realizowanych przez aplikacje ,,LAS”, w zakre-
sie podsystemu ,,Gospodarka Lesna”, nalezg miedzy innymi (Paszkiewicz, 2011):

e utrzymywanie danych o stanie lasu w formie corocznie aktualizowanych
opiséw taksacyjnych,

e inwentaryzacja posuszu,

e ewidencja wystepowania chordb i szkodnikéw lasu, pozarow

e ewidencja obiektéw ekologicznych i rezerwatéw,

e ewidencja szkdd spowodowanych przez zwierzyne w uprawach lesnych,

e wspomaganie produkcji szkétkarskiej.

W ramach podsystemu ,Gospodarka Lesna” funkcjonuje system planowania
czynnosci gospodarczych, a system plandw integruje informacje o przesztych zdarzeniach
gospodarczych w ujeciu ilosciowym i wartosciowym. Inne funkcje realizowane przez
podsystemy SILP przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2
Inne podsystemy i ich funkcje — system informatyczny SILP (na podstawie: Paszkiewicz, 2011, s. 252-255)
Lp. | Podsystem systemu SILP Wyszczegdlnienie
1. | Gospodarka Towarowa — ewidencja drewna,

— ewidencja stanu i obrotu produktami uzytkowania ubocznego,
— ewidencjonowanie obrotu materiatami i towarami,

— fakturowanie,

— gospodarka towiecka,

— inwentaryzacja.

2. | KadryiPtace — ewidencja danych o pracowniku,

— ewidencja czasu pracy,

— wykaz robdt,

— karta deputatowa,

— dokumentacja ptacowa.

3. | Infrastruktura — obstuga inwentarza ($rodki trwate, obwody towieckie),
— obstuga eksploataciji,

— obstuga rezerwac;jié,

— obstuga naprawy,

— obstuga $wiadczen statych (dzierzawy, czynsze),

— naliczanie amortyzacji

Jednym z najwazniejszych podsysteméw w ramach SILP jest podsystem ,,Fi-
nanse i Ksiegowosc¢”. W ramach ,,ewidencji proceséw gospodarczych” odbywa sie
ksiegowanie na kontach wydatkéw i kosztéw na podstawie dokumentéw zrédto-
wych wtasnych i obcych, wprowadzanych w tym systemie, jak rowniez przejmowa-
nie i ewidencjonowanie dokumentéw kosztowych przekazywanych przez inne pod-
systemy (np. amortyzacja z podsystemu Infrastruktura). W tym podsystemie
umieszczane sg rowniez dane dotyczgce wykonania kosztéw i zadan rzeczowych,
wigzac je z pozycjami planu. Podsystem ,Finanse i Ksiegowos$¢” pozwala na prowa-
dzenie ewidencji pozabilansowe;.

Cechg, ktéra odrdznia ten system od innych systemoéw informatycznych jest
to, ze zbudowano go wokédt specyficznej dla PGL LP bazy danych opiséw taksacyj-
nych®. Unikalng cechg tego systemu jest przeprowadzana corocznie aktualizacja
bazy o zmiany wynikajgce z zasztych zdarzen gospodarczych.

System SILP spetnia wymogi w zakresie zaspokajania potrzeb informacyjnych
uzytkownikow oraz pozwala na sporzadzanie obligatoryjnych sprawozdan w zakresie

8 Szerzej o funkcjach i zadaniach poszczegdlnych podsysteméw w tym, zadania w zakresie
obstugi eksploatacji czy rezerwacji pisze Paszkiewicz (2011, s. 252-253).

9 Taksacja lasu (urzadzanie lasu), grupa czynnosci prac inwentaryzacyjnych polegajaca na
sporzadzeniu opisu taksacyjnego wraz ze wstepnym oszacowaniem migzszosci drzewosta-
now i okresleniem wskazan gospodarczych. Kartograficznymi wynikami taksacji lasu s3a:
mapa gospodarcza, mapy przeglagdowe, mapa sytuacyjna. Opis taksacyjny sporzadza sie dla
wszystkich gruntéw pozostajgcych w zarzadzie nadlesnictwa, to jest laséw (gruntow: zale-
sionych, niezalesionych i zwigzanych z gospodarkg lesng) oraz gruntéw nielesnych, do kto-
rych zalicza sie réwniez zadrzewione i zakrzewione. Szerzej: Taksacja lasu, 2016.
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prowadzonej rachunkowosci finansowej. System ten na wyzszych poziomach zarza-
dzania jest jednak ubogi w mechanizm ztozonego przetwarzania danych dla funkcji
rzeczywiscie wspomagajacych zarzadzanie (wielowariantowosé, trendy, prognozy,
rézne przekroje kosztow).

Polityka rachunkowosci Pannstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy
Panstwowe — proponowane kierunki zmian z perspektywy rozwoju
wspotczesnej rachunkowosci

Paristwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe jest jednostka organiza-
cyjng bez osobowosci prawnej. Lasy Paristwowe reprezentujg Skarb Panstwa w za-
kresie zarzagdzania mieniem, a podstawg jego dziatania jest plan finansowy. Wspot-
czednie PGL LP zaspokajajg potrzeby informacyjne réznych grup uzytkownikéw, wy-
korzystujgc dane generowane przez system rachunkowosci finansowej. Rachunko-
wos¢ finansowa ze wzgledu na uregulowania prawne, obligatoryjny charakter sku-
pia sie jedynie na generowaniu informacji finansowych. Rachunkowos¢ finansowa
pozwala jedynie oceni¢ PGL LP — nie jest nakierowana na przysztosé.

Obecnie istnieje konieczno$¢ poszukiwania nowych narzedzi, ktére beda ge-
nerowaty uzyteczng informacje w PGL LP, zgodnie z oczekiwaniami réznych grup in-
teresariuszy. Istnieje potrzeba wdrozenia w PGL LP nowych rozwigzan struktural-
nych w podsystemie rachunkowosci. Postuluje sie, aby jednostki organizacyjne PGL
LP korzystaty z rozwigzan rachunkowosci zarzadczej — fakultatywnej i controllingu.
Aby byto to mozliwe, PGL LP powinno zmodyfikowa¢ polityke (zasady) rachunkowo-
$ci, dokonujgc w niej zmian na rzecz rozszerzenia planu kont, ktory stanowi jej za-
tacznik. Plan kont moze zawierac rozszerzenia kont zespotu 5 lub nowe konta w ewi-
dencji pozabilansowej, celem gromadzenia informacji niefinansowych (konta ksie-
gowe, ktore bedg gromadzity informacje na potrzeby zarzadzania).

Wieloptaszczyznowos¢ analiz rachunkowosci determinuje réznokierunkowa
klasyfikacje zdarzen i operacji gospodarczych, a to powoduje inne ujmowanie danych
historycznych w rachunkowosci finansowej. Z tego powodu dotychczasowe propozy-
cje systemu rachunkowosci sg niewystarczajace i wymagaja zmian (Swiderska, 1997,
s. 295). Zmiany te dotyczg gtéwnie planu kont oraz systemu ewidencji kosztow.

Rachunkowos$¢ zarzgdcza wymaga ujecia kosztow w innych przekrojach, niz
czyni to rachunkowos¢ finansowa, dzielac je na:

e koszty state i zmienne,

e  koszty cyklu zycia produktéw,

e  koszty stertowane czasem,

e koszty wedtug osrodkow odpowiedzialnosci,
e  koszty dziatan i procesow,

e  koszty jakosci i brakow.
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To plan kont odzwierciedla techniczne aspekty prowadzenia ksigg rachunko-
wych, odpowiednio zbudowany dostarcza informacji na potrzeby zarzadzania jed-
nostka gospodarcza. Branzowy plan kont PGL LP w zakresie kosztéw grupuje opera-
cje gospodarcze na zespole 4 — koszty wedtug rodzaju, i zespole 5 — koszty wedtug
miejsc powstawania.

Dla potrzeb rachunkowosci zarzgdczej nalezy dokona¢ modyfikacji planu kont
i rozszerzy¢ ksiegowania na zespole 5 o dodatkowe pozycje kosztowe lub dokonywac
ksiegowania dowodoéw ksiegowych na dodatkowym pozabilansowym zespole kont.
Przyktadowy schemat podzielnosci kont przedstawiono na rysunku 3.

PLAN KONT

Zespot 4 - koszty
wedtug rodzaju

Zespot 5- koszty
wedtug miejsc
powstawania

Bezposredniei
posrednie

e ——————
e

Cykl zycia
produktu

e ——————
e

Nosniki kosztow,
koszty dziatan

e ——————

Osrodki
odpowiedzialnosci

e

- za przychody,

—
—

- za koszty,

—
—

- za gospodarke
materiatowa,

—

Yy

za sprzedaz

—

Rysunek 3. Przyktadowy schemat podzielnosci kont.

Przyktadowe rozwigzanie organizacji branzowego planu kont PGL LP, uwzgled-
niajgce potrzeby rachunkowosci finansowej i zarzadczej, ktére pozwalajg na wpro-
wadzenie nowoczesnych narzedzi rachunkowosci, mozna przedstawia¢ w konstruk-
cji kazdego pojedynczego konta ksiegowego, co zaprezentowano ponizej. Autorska
propozycje modelowania planu kont dla potrzeb rachunkowosci zarzadczej dla PGL
LP przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3
Modelowanie planu kont dla potrzeb rachunkowosci zarzqgdczej w PGL LP*
— Wykaz kont Nazwa konta Dotyczy
minimalny | podstawowy | rozszerzony -
. , - PRI — —— rachunkowosci
Zespot 5 — Koszty wedtug typdw dziatalnosci (miejsc powstawania) i ich rozliczenie
50 50 500 Koszty dziatalnosci podstawowe;j
50001 Koszty dziatalnosci produkcyjnej finansowej
500 01 A0O1 — wynagrodzenia zarzadczej
50001 A01B01 |e zrywkarzy zarzadczej
50001 A01B02 |e drwali zarzadczej
50001 A01B03 |e drwali operatoréw zarzadczej
500 01 A02 — materiaty zarzadczej
50002 Koszty dziatalnosci handlowej finansowej
50003 Koszty dziatalnosci ustugowej finansowej
55 55 550 Koszty ogdlnego zarzadu
55001 Koszty administracyjne zwigzane finansowej
z utrzymaniem zarzadu przedsiebiorstwa
55001 A01 Koszty podrézy stuzbowych zarzadczej
55001 A02 Koszty szkolen zarzadczej
55001 A02B01 |e zewnetrznych zarzadczej
55001 A02B02 |e wewnetrznych (kaskadowych) zarzadczej
55001 A03 Ptace i narzuty pracownikdw zarzadu zarzadczej
55001 A03 BO1 |e wynagrodzenie zasadnicze zarzadczej
55001 A03B02 |e roczne wynagrodzenie dodatkowe zarzadczej
55001 A03 BO3 |e nagrody jubileuszowe zarzadczej
55001 A03 B04 | e premie motywacyjne zarzadczej
55001 A03 BO5 |e premie wynikowe zarzadczej
55002 Koszty ogdlnogospodarcze finansowej

* Budowa konta ksiegowego, analitycznego przedstawia sie nastepujgco:

5-00 - 00 - AO1 - BO1

5-55-00 - A01 - BO1
gdzie:
5-00 — symbol rodzaju konta zgodnie z jego funkcjonalnoscia; podziat kosztéw na koszty produkcji pod-
stawowej, pomocniczej, koszty wydziatowe, zarzadu, koszty zakupu oraz sprzedazy ( minimalny, pod-
stawowy zakres, np. 50 — koszty dziatalnosci podstawowej, czy tez 55 — koszty ogdlnego zarzadu),
00 — podziat kosztdw w ramach danego typu kosztéw na szczegdtowy obszar dziatalnosci, na przyktad:
500 01 koszty dziatalnosci podstawowej produkcyjnej, czy tez 550-01 Koszty administracyjne zwigzane
z utrzymaniem zarzadu przedsiebiorstwa,
A01 — miejsce powstania kosztéw, czyli szczegdtowo okreslona pozycja dotyczaca konkretnego kosztu
w danej grupie kosztow, na przyktad 500 01 AO1 — wynagrodzenia pracownikdw bezposrednio produk-
cyjnych, zuzycie materiatéw bezposrednio produkcyjnych, czy tez 550 01 A01 — koszty podrézy stuzbo-
wych pracownikéw zarzadu i administraciji,
BO1 — informacja na temat szczegétowego, jednostkowego kosztu, na przyktad 500 01 AO1 BO1 —
koszty dziatalnosci podstawowe]j produkcyjnej, wynagrodzenia, wynagrodzenia zrywkarzy, 500 01 A01
B02 — koszty dziatalnosci podstawowe] produkcyjnej — wynagrodzenia — wynagrodzenia drwali; czy tez
550 01 A02 BO1 — koszty administracyjne zwigzane z utrzymaniem zarzadu przedsiebiorstwa — koszty
szkolen — koszty szkoleri zewnetrznych.
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Zorganizowany w taki sposéb branzowy plan kont PGL LP daje mozliwosci uzy-
skiwania informacji na potrzeby réznych grup uzytkownikéw informacji, zaréwno we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych, i nie jest katalogiem zamknietym. Przedstawiony spo-
s6b modelowania branzowego planu kont PGL LP jest tylko jednym z wielu mozliwych
do zaproponowania rozwigzan, a decyzje co do jego budowy nalezy podja¢ po przea-
nalizowaniu potrzeb informacyjnych wielu grup interesariuszy PGL LP oraz uwzgled-
niajac specyficzne uwarunkowania wewnetrzne zwigzane z funkcjonowaniem PGL LP.

Zakonczenie

Polityka rachunkowosci, w tym zaktadowy plan kont majg charakter normujacy,
stanowig wewnetrzny standard odnoszacy sie do kreacji zasad organizacji oraz prowa-
dzenia rachunkowosci w jednostce gospodarczej. Struktura planu kont powinna
uwzglednia¢ wiele elementdw, a ich wtasciwy dobdr i zastosowanie przesadzajg o przy-
datnosci i znaczeniu polityki rachunkowosci wraz z planem kont w danej jednostce.

Rozwazania autorki skupity sie zasadniczo na aspekcie polityki rachunkowosci
i branzowego planu kont wykorzystywanego przez PGL LP. Budowa, uktad i skala zto-
zonosci branzowego planu kont PGL LP, jego rozbudowa, stopien szczegdtowosci
analityki, zalezg od zakresu ujawniania informacji finansowych i niefinansowych od-
biorcom wewnetrznym i zewnetrznym — rédznym grupom interesariuszy.

Celem opracowania byta analiza i przedstawienie zakresu polityki rachunko-
wosci PGL LP wraz z planem kont oraz propozycja zmian, w celu dostosowania poli-
tyki rachunkowosci i planu kont do podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Podczas
pisania rozdziatu analizowano literature przedmiotu, wykorzystano metode obser-
wacji i analizy dokumentéw, w wyniku, czego zrealizowano cele opracowania:

e wskazano na definicje i ogdlny zakres polityki rachunkowosci,

e scharakteryzowano polityke rachunkowosci, plan kont PGL LP, podkreslajac,
ze ich budowa odzwierciedla potrzeby i zaspokajanie informacji w zakresie
podsystemu rachunkowosci finansowej,

e scharakteryzowano system informatyczny SILP jako element systemu ra-
chunkowosci PGL LP,

e zaproponowano autorskg koncepcje zmiany planu kont, dostosowujac go
dla potrzeb narzedzi rachunkowosci zarzadczej, proponujac rozbudowany
system ksiegowania na kontach zespotu 5.

Tym samym udowodniono postawiong teze, ze stosowanie podsystemu rachunko-
wosci zarzqdczej wymaga wprowadzenia zmian w systemie polityki rachunkowosci,
w tym w planie kont, miedzy innymi poprzez zastosowanie rozbudowanego zesp otu
5 — Koszty wedtug miejsc powstawania (typdw dziatalnosci).
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Streszczenie

Jednostki gospodarcze zobligowane sg do prowadzenia ksigg rachunkowych, zgodnie z okre-
Slonymi i przyjetymi wewnetrznie zasadami rachunkowosci. Polityka (zasady) rachunkowosci
zawiera: zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, metody wyceny aktywoéw i pasywow, spo-
séb prowadzenia ksigg rachunkowych i opis systemu stuzgcego ochronie danych. Jej zatgcz-
nikiem jest plan kont. Polityka (zasady) rachunkowosci powinna by¢ na biezgco aktualizowa-
nia i dostosowywana do zmieniajgcego sie otoczenia jednostki gospodarczej. Celem opraco-
wania jest analiza i przedstawienie zakresu polityki rachunkowosci Paristwowego Gospodar-
stwa Lesnego Lasy Panistwowe wraz z planem kont oraz propozycja zmian, w celu dostoso-
wania polityki rachunkowosci i planu kont do podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Au-
torka stawia teze, ze stosowanie podsystemu rachunkowosci zarzqdczej wymaga wprowa-
dzenia zmian w systemie polityki rachunkowosci, w tym w planie kont, miedzy innymi przez
zastosowanie rozbudowanego zespotu 5 — Koszty wedfug miejsc powstawania (typow dzia-
talnosci). Podczas pisania rozdziatu zastosowano nastepujgce metody badawcze: studia lite-
ratury przedmiotu, metoda obserwacji i analizy dokumentow.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢; polityka rachunkowosci; zasady rachunkowosci; rachunko-
wosc¢ gospodarki lesnej
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Rozdziat 13
Przestanki i uwarunkowania wyceny drzew na terenie
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie

Piotr Szczypa
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie
piotr.szczypa@wp.pl

Reasons and conditions for the valuation of trees
at the State University of Applied Sciences in Konin

The aim of this chapter is to determine the need for the valuation of trees
growing in the area of the State University of Applied Sciences in Konin, to-
gether with an indication of conditions of such valuation with particular em-
phasis on the accounting system. The analyzed entity, as most institutions in
Poland, does not determine the value of trees situated on their land. For the
purpose of the chapter, the following hypothesis was adopted: the teaching
activity of a unit significantly increases the need and possibilities of using valu-
ation of trees growing within its premises. The author uses a review of litera-
ture and legal regulations and approaches the researched subject both deduc-
tively and inductively.

Key words: the value of environment; measurement in accounting; valuation
in accounting; trees

Wstep

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie (PWSZ w Koninie) podlega w
zakresie rachunkowosci przepisom Ustawy o rachunkowosci (1994). Ustawa ta za-
réwno w zakresie pojec, uktadu sprawozdania finansowego lub szczegdlnych uwarun-
kowan nie wskazuje na skfadniki majgtku jednostki jakimi sg drzewa. W zwigzku z tym
ksiegi rachunkowe i sprawozdanie finansowe PWSZ w Koninie nie odnoszg sie w zaden
sposdb do drzew rosngcych na terenie jednostki. Podejscie takie nalezy uznac za
zgodne z przepisami. Jednak wspodtczesnie, kiedy powszechnie artykutuje sie po-
trzebe rownomiernego traktowania uwarunkowan ekonomicznych, sSrodowiskowych
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i spotecznych, nalezy oczekiwaé od jednostek gospodarczych sSwiadomego zarzgdza-
nia zasobami srodowiskowymi. Jak mozna prawidtowo zarzgdzaé czyms, co nie pod-
lega pomiarowi i wycenie?
Ponadto PWSZ w Koninie poza tym, ze jest podmiotem objetym ustawg o ra-
chunkowosci i powinna realizowa¢ zatozenia ekonomii zrdwnowazonego rozwoju, to:
e silnie oddziatuje na najblizsze otoczenie (przedsiebiorstwa, instytucje, spo-
teczenstwo) bedac inicjatorem réznorodnych przedsiewzie¢ i wzorcem do
nasladowania okre$lonych zachowarj;
e prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng o profilu praktycznym, na réznych kierun-
kach i specjalnosciach, dla ktérych uwarunkowania srodowiskowe sg istotne.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze PWSZ w Koninie powinna
by¢ zainteresowana skutecznym zarzgdzaniem witasnymi zasobami przyrodniczymi i
w jak najwiekszym stopniu wigczaniem ich w proces dydaktyczny. Widocznym dla
wszystkich sktadnikiem przyrody PWSZ w Koninie sg drzewa, dlatego jednostka po-
winna umiejetnie je wykorzystac¢ zaréwno w procesie dydaktycznym, jak i wizerun-
kowym. W obu tych przypadkach potrzebna jest jednak niezbedna ekonomiczna
wiedza o drzewach, taka jak ich wartos¢.

Celem rozdziatu jest okreslenie potrzeby wyceny drzew rosngcych na terenie
PWSZ w Koninie wraz ze wskazaniem uwarunkowan takiej wyceny i szczegdlnym
uwzglednieniem systemu rachunkowosci. Dla potrzeb opracowania przyjeto hipoteze:

Dziatalnos¢ dydaktyczna jednostki znaczgco zwieksza potrzebe i mozliwosci wykorzy-
stania wyceny drzew rosngcych na jej terenie.

Autor postuzyt sie analizg literatury, uregulowan prawnych w ramach metody
indukcji i dedukcji.

Drzewa w jednostkach gospodarczych

Zgodnie z leksykonem terminologii urzadzania lasu i specjalnosci pokrew-
nych, drzewo to (Mi$, Wozniak, 2014):

e grupa roslin, do ktérej zaliczajg sie najwieksze rosliny lagdowe; grupa ta nie
jest taksonem — grupuje tylko organizmy roslinne podobne morfologicznie i
funkcjonalnie;

e roslina wieloletnia o wyraznie wyksztatconym pniu oraz koronie;

e wieloletnia roslina drzewiasta o wyraznie wyksztatconej strzale (dtuzycy, pniu)
oraz bardziej lub mniej uksztattowanej koronie; termin ogdlnie odnoszacy sie
do rodzin, klas, gatunkéw kulty waréw i odmian wyhodowanych roslin drze-
wiastych nalezgcych do gromady okrytonasiennych i/lub nagonasiennych.
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Najprosciej drzewo mozna okresli¢ jako ,,organizm wieloletni o zdrewniatych
pedach, rozgatezia sie na pewnej wysokosci nad ziemig i roznicuje na pien oraz ufor-
mowang powyzej korone” (Borowski, 2014).

Drzewa w jednostkach gospodarczych mogg byé zastane, to znaczy znajdo-
waty sie juz na terenie jednostki w momencie zakupu, przejecia, dzierzawienia da-
nego gruntu, lub zostaty zasadzone w trakcie prowadzenia dziatalnosci przez jed-
nostke. A w przypadku braku starannosci nad zasobami przyrodniczymi na terenie
jednostki mogg pojawié sie drzewa w postaci samosiejki. Drzewa mogg petnic¢ rdzng
role w jednostce gospodarczej i mozna jg rozpatrywac ze wzgledu na stopien swia-
domosci ekologicznej wtasciciela i kadry menedzerskiej (tabela 1).

Tabela 1

Drzewa a swiadomos¢ ekologiczna w jednostce gospodarczej
Swiadomos$¢
ekologiczna Charakterystyka

drzewa nie sg pielegnowane

drzewa mogg zagraza¢ bezpieczeristwu ludzi, narusza¢ konstrukcje budynkow

liczne samosiejki drzew i krzewow

drzewa nie petnig zadnej celowej funkcji w jednostce

teren jednostki stwarza wrazenie zaniedbanego

pielegnacja drzew ogranicza sie do niezbednych cieé

otoczenie drzew jest zadbane ale cato$¢ terenu zielonego nie tworzy spdj-

nego charakteru

e nowe nasadzenia drzew odbywajg sie wigcznie na reprezentacyjnej czesci
terenu jednostki (zazwyczaj przed wejsciem do siedziby)

e drzewa sg starannie i systematycznie pielegnowane (ciecia formujace
drzew miodych, ciecia sanitarne, ciecia weteranizujace, ciecia awaryjne,
Sciotkowanie, mikoryzacja i inne prace pielegnacyjne)

e szczegdlng troska sg objete drzewa stare, ktdre staja sie ,,dodatkowa” wi-
zytéwka jednostki

e nasadzenia i dotychczasowe drzewa tworzg spdjng catosé, czesto drzewa
tworzg aleje

e wykorzystanie drzew jako Zrédta naturalnego cienia (stworzenie stref od-
poczynku dla pracownikow i gosci jednostki)

e drzewa sg integralng czescia jednostki, sg jej wizytdwka i $wiadczg o jed-

nostce jako organizacji troszczgcej sie o ochrone srodowiska

Niska $wiadomos¢
ekologiczna

Srednia éwiadomosé¢
ekologiczna

Wysoka $wiadomos¢
ekologiczna

Swiadomo$éé ekologiczna — przede wszystkim wiasciciela jednostki, ale takze
kadry menedzerskiej — jest kluczowym czynnikiem do podjecia dziatart majgcych na
celu ukierunkowania rachunkowosci na dziatalnos¢ proekologiczng. Nalezy przez to
rozumieé¢ w pierwszej kolejnosci mozliwos¢ pozyskiwania informacji zwigzanych z
dziataniami na rzecz ochrony srodowiska, w tym z nasadzeniami, pielegnacjg i wy-
cinka drzew. Zgodnie z trescig tabeli 1, w przypadku zaistnienia wysokiej Swiadomo-
Sci ekologicznej, wyzwania i dylematy stojgce przed systemem rachunkowosci sg o
wiele wieksze, a mianowicie: 1) jak wyceni¢ walory estetyczne tworzone przez
drzewa; 2) jaka jest wartos$¢ korzysci wynikajgcych z naturalnego cienia pochodzacego
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od drzew itp. Mozna stwierdzi¢, ze wysoka swiadomo$é ekologiczna wtasciciela i pra-
cownikéw bedzie impulsem do pomiaru i wyceny drzew w systemie rachunkowosci
jako podstawowej informacji dla wskazanych oraz innych potrzeb decyzyjnych.

Pomiar i wycena drzew w systemie rachunkowosci

Zgodnie z powszechnym podejsciem, aby mozna byto czyms skutecznie zarzg-
dzaé nalezy to policzy¢ i wycenié. Dotyczy to takze drzew rosngcych na terenie jed-
nostki. Literatura przedmiotu wskazuje na réznorodne metody ustalania wartosci
sktadnikéw przyrody, w tym drzew (Winpenny, 1995). Jednak w praktyce nie znala-
zty one powszechnego zastosowania. Z uwagi na obligatoryjny charakter prowadze-
nia ksigg rachunkowych przez znaczng cze$é¢ jednostek gospodarczych, nalezy
stwierdzi¢, ze tylko wycena drzew zgodna z uwarunkowaniami systemu rachunko-
wosci ma szanse na powszechne zastosowanie.

ljiri (1965) podaje, ze ,rachunkowos¢ jest naukg o mierzeniu, o systemie po-
miaru ekonomicznego” (s. 56). Natomiast Wikipedia definiuje ,pomiar” jako ,zesp6t
czynnosci wykonywanych w celu ustalenia miary okreslonej wielkosci fizycznej lub
umownej, jako iloczynu jednostki miary oraz liczby okreslajgcej wartosé liczbowa tej
wielkosci, inaczej méwigc pordwnanie wartosci danej z jednostkg miary wielkosci”.
Odnoszac przytoczong definicje na grunt rachunkowosci finansowej, nalezy stwier-
dzié, ze pomiar to dziatanie, ktérego celem jest ujecie liczbowe czegos, co zostato
ujete opisowo, na przyktad zdarzenie gospodarcze. Pomiar to ujecie liczbowe, ale
wyrazone najczesciej w jednostkach naturalnych (kilogramy, litry, maszynogodziny,
roboczogodziny, tonokilometry, ilos¢ klientéw itd.) lub innych jednostkach o réznych
skalach, lecz nie wyrazone w mierniku pienieznym. Wyjagtkiem jest pomiar srodkéw
pienieznych. W odniesieniu do drzew pomiar powinien obejmowac ustalenie:

e liczby drzew z podziatem na gatunki i wiek (obwdd na okreslonej wysokosci);

e stan zdrowia;

e okreslenie cech szczegdlnych dla jednostki gospodarczej (drzewo-symbol,
np. posadzone z okazji 50-lecia istnienia jednostki lub dla upamietnienia
osoby istotnej dla jednostki), lub srodowiska (drzewo egzotyczne, pomnik
przyrody, drzewo o wyjatkowym ksztatcie itp.).

Pomiar drzew poprzedza ich wycene i jest zwigzany z gromadzeniem danych
w ramach procesu informacyjnego rachunkowosci i nie tylko. Na podstawie wyni-
kéw pomiaru zdarzen gospodarczych mozliwe jest przeprowadzenie wyceny.

Wycena, wedtug Zadrogi (2005), to ,,wyznaczenie ceny na co$”, natomiast wy-
cena w rachunkowosci to ,,wycena bilansowa lub wycena sktadnikéw majgtkowych
polegajgca na ustaleniu wartosci ewidencyjnych oraz pozycji sprawozdan finanso-
wych” (Wycena, 2005). Zatem wycena przeprowadzana jest w mierniku pienieznym,
a podana definicja dotyczy wytgcznie wyceny w systemie rachunkowosci finansowe;j.
Wycena w systemie rachunkowosci z uwagi na zakres rachunkowosci zarzadczej nie
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ogranicza sie tylko do ustalenia wartosci dla potrzeb ewidencji na kontach ksiego-
wych i sporzadzenia elementéw sprawozdania finansowego. Najprosciej wycene
mozna okresli¢ jako wartosciowe wyrazenie wynikdw pomiaru. Wycena ma miejsce
na etapie przetwarzania danych w ramach procesu informacyjnego rachunkowosci
i nastepuje po etapie gromadzenia danych.

Wycena drzew w systemie rachunkowosci nie jest uregulowana. Wyjatek stano-
wig drzewa owocowe w sadach, w tym przypadku ma zastosowanie Miedzynarodowy
Standard Rachunkowosci nr 41 Rolnictwo. Natomiast w odniesieniu do jednostek gospo-
darczych nieprowadzacych dziatalnosci rolniczej nie ma szczegdlnych wytycznych jak wy-
ceni¢ drzewa dla potrzeb systemu rachunkowosci. Co wiecej, brakuje uregulowan wska-
zujacych, jakim sktadnikiem majgtku majg by¢ drzewa rosnace na terenie jednostki.

W zwigzku z zaistnialym stanem prawnym oraz brakiem wypracowania do-
brych praktyk w zakresie pomiaru i wyceny drzew rosnacych na terenie jednostek
gospodarczych z wyfaczeniem sadownictwa, zachodzi potrzeba opracowania w ta-
kich jednostkach zasad pomiaru i wyceny drzew, ktére bedg sporzadzone w posza-
nowaniu uwarunkowan przyjetych w systemie rachunkowosci. W zaistniatych oko-
licznosciach rola szkét wyzszych, w tym PWSZ w Koninie, wydaje sie oczywista, Jed-
nostki edukacyjne w ramach swojej dziatalnosci powinny dazyé, miedzy innymi, do
wypracowania stosownych rozwigzan w przedmiotowej sprawie.

Przestanki wyceny drzew w PWSZ w Koninie

PWSZ w Koninie powstata w 1998 . Jest to uczelnia zawodowa, ksztatcgca w ra-
mach profilu praktycznego, co szczegdlnie predysponuje jg do takiego ksztatcenia stu-
dentdw, aby w swoim procesie edukacji bezposrednio taczyli wiedze z potrzebami i wy-
zwaniami praktyki gospodarczej. Zdefiniowang w niniejszym opracowaniu potrzebg jest
opracowanie regut postepowania ukierunkowanych na wycene drzew w systemie ra-
chunkowosci, co tematycznie wigze sie z kierunkiem studiow ,,finanse i rachunkowosc¢”.

Jednak pomiar i wycena drzew mogg okazac¢ sie waznym zagadnieniem takze
w ksztatceniu na innych kierunkach studiéw prowadzonych w PWSZ w Koninie. Wpi-
suje sie to w przyjetg na uczelni misje o nastepujgcej tresci: ,, Tworzenie przyjaznego
miejsca do studiowania, gdzie bedzie mozna rozwija¢ swoje talenty i realizowac pa-
sje oraz przygotowac sie do udanego startu zawodowego dzieki wykwalifikowanej
kadrze oraz nowoczesnej bazie dydaktycznej na uznanej w regionie i kraju Uczelni”
(Misja uczelni, 2016).

W sktad PWSZ w Koninie wchodzg cztery wydziaty:

e Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny;

e Woydziat Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia;
e Wydziat Techniczny;

e Wydziat Filologiczny.
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Kazdy z tych wydziatow jest w petni predysponowany do tego, aby w procesie
ksztatcenia byty wykorzystane w sposdb réznorodny drzewa rosngce na terenie
PWSZ w Koninie. Ponadto PWSZ w Koninie powinna przeprowadzi¢ swoistg inwen-
taryzacje swoich drzew celem skutecznego zarzadzania sktadnikami przyrody.

Mozna zatem wskazaé¢ na dwie ogdlne przestanki wyceny drzew w PWSZ w
Koninie, a mianowicie:

1. Drzewa w procesie dydaktycznym.
2. Drzewa w zarzadzaniu uczelnia.

W odniesieniu do pierwszej przestanki nalezy dokona¢ analizy wazkosci te-
matu w ramach kierunkow studiéw realizowanych w PWSZ w Koninie (tabela 2).

Tabela 2
Przestanki wyceny drzew (problematyki drzew) w ramach kierunkéw studiow PWSZ w Koninie
Kierunek studiéw Stoplen' " Uzasadnienie
dopasowania

Kierunek z uwagi na swdj interdyscyplinarny charakter moze uwzgled-
nia¢ w pracach dyplomowych oraz zajeciach ¢wiczeniowych (tereno-
wych) problematyke drzew:

Bezpieczeristwo e drzewaa bezpfeczer:\stwo w transporcie drogowym i kolejowym;

wewnetrzne XX e drzewaa bezpleczenstV\{o |mPrez masowych;
e drzewa a ochrona przeciwpozarowa.
Wptyw drzew naterenie PWSZ w Koninie na ww. rodzaje bezpieczen-
stwa. Ustalenie wagi (wartosci) drzew i dodatkowych kosztéw za-
pewnienia bezpieczerstwa z uwagi na rosngce drzewa.
e Drzewa a prawo budowlane.
o Wptyw drzew na bilans energetyczny budynku.
e QOcena wptywu rosngcych drzew na mozliwosci rozbudowy PWSZ

. w Koninie (koszty wyciecia drzew).

Budownictwo x Ocena wptywu rosngcych drzew na mozliwosci rozbudowy PWSZ w
Koninie (koszty wyciecia drzew).
Wptyw drzew na terenie PWSZ na kondycje i koszty uzytkowania bu-
dynkow.

Dietetyka X o Walory odzywcze drzew (np. sok z brzozy, owoce itd.)

Energetyka X o \Wartosc¢ energetyczna poszczegdlnych gatunkéw drzew.

Filologia X o Motyw drzewa w literaturze.
Rachunkowos¢ jako system pomiaru i wyceny i zakres kierunkowy daje
szczegdlne mozliwosci w analizowanym zakresie:
o wycena drzew w systemie rachunkowosci finansowej;
o wycena drzew w systemie rachunkowosci zarzadczej;

. o wycena podatkowa drzew.

Finanse X N X

i rachunkowoéé XXX Przeprowadzenie pomiaru i wyceny drzew rosngcych na terenie PWSZ
w Koninie w ramach prac dyplomowych dla potrzeb systemu rachun-
kowosci oraz systemu zarzadzania uczelnia.
Ustalenie kar za nielegalng wycinke drzew na terenie PWSZ w Koninie.
Ustalenie kosztdw z tytutu pielegnaciji drzew na terenie PWSZ w Koninie.
Wycena korzysci z tytutu drzew rosngcych na terenie PWSZ w Koninie.
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Fizjoterapia brak
Inzynieria Srodowiska X o Drewno jako materiat budowlany.
Mechanika X o Przemyst drzewny.

i budowa maszyn

e Transport drzew i drewna.

Logistyka XX o Sktadowanie i magazynowanie drewna.
o Transport lesny.

Pedagogika X o Motyw drzewa w pracy z dzie¢mi.

Praca socjalna X o Rola drzew w przeciwdziataniu ubdstwu.

Wychowanie fizyczne brak

o Drzewa w ksztattowaniu wizerunku jednostki.

o Drzewa w planowaniu strategicznym i operacyjnym.

Zarzadzanie XX o Wplyw drzew na wartosé nieruchomosci.

Wptyw drzew na warto$¢ nieruchomosci PWSZ w Koninie oraz nie-
ruchomosci sgsiadujacych.

*Stopien dopasowania odzwierciedla potencjalng mozliwos¢ wykorzystania informacji dotyczacych
wyceny drzew lub innych informacji o drzewach rosngcych na terenie PWSZ w Koninie na danym kie-
runku studidw. Stopien dopasowania zostat okreslony jako: X — niski; XX — $redni; XXX — duzy lub przez
wpisanie stowa ,brak” oznaczajgcego brak ww. mozliwosci.

Druga ogdlna przestanka wyceny drzew dotyczy zarzagdzania w PWSZ w Koni-
nie i sktania do stwierdzenia, ze uczelnia powinna doktadnie wiedzie¢ jakim majat-
kiem dysponuje, takze tym przyrodniczym. A znajgc dodatkowo jego wartosé, moze
skutecznie zarzgdza¢ srodkami pienieznymi przeznaczonymi na pielegnacje i odtwo-
rzenie drzew. Ponadto dla potrzeb marketingowych moze zosta¢ wykorzystana wie-
dza o ilosci, rodzajach i wartosci rosngcych drzew na terenie PWSZ w Koninie.

Szczegdlnie zawartosc tabeli 2 wskazuje na mozliwosci wykorzystania drzew i
problematyki wyceny drzew rosngcych na terenie PWSZ w Koninie w procesie nau-
czania, co nalezy uznac za dodatkowy atut dydaktyczny. Ponadto ksztattuje sie w ten
sposdb pewng wrazliwos¢ na sSrodowisko naturalne, a cato$¢ wpisuje sie w ekono-
mie zréwnowazonego rozwoju.

Uwarunkowania wyceny drzew w PWSZ w Koninie

Przy ustalaniu wartosci drzew w PWSZ w Koninie kategorie wyceny oferowane
przez system rachunkowosci powinny by¢ uzupetnione o specyficzne uwarunkowania
pozarachunkowe, ktére wptywajg na ich wycene. Przyktadowe kategorie ekonomiczne
i nieekonomiczne wptywajgce na wartos$¢ drzew w miescie zebrano w tabeli 3.

Wskazane w tabeli 3 kategorie wartosci drzew nie wyczerpujg wszystkich
mozliwych sytuacji. Niektdre drzewa majg np. znaczenie historyczne, sentymen-
talne, ponadto mogg stanowic¢ pomnik przyrody. Poszczegdlne kategorie bedg miaty
inng site wptywu na wycene lub uwzglednienie drzew w procesie dydaktycznym na
poszczegdlnych kierunkach studiéw w PWSZ w Koninie.
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PWSZ w Koninie powinna indywidualnie okresli¢ swoje preferencje/uwarun-
kowania w zakresie wyceny drzew rosnacych na jej terenie. W proces ten powinni
by¢ witgczeni studenci.

Tabela 3
Kategorie wartosci drzew w miescie i przyktady dostarczanych przez nie ustug (na podstawie:
Giergiczny, Kron, 2012, s. 75)

Wartos¢ uzytkowa i pozauzytkowa

S Wyszczegdlnienie
drzew w miescie

Bezposrednia e drewno
e kompost

Posrednia ® usuwanie zanieczyszczen
e cien

o mikroklimat (temperatura, wilgotnosc¢)

e retencja wody

odcigzenie kanalizacji i oczyszczalni

bariera dla hatasu

wypoczynek, rekreacja

samopoczucie, odstresowujaca, edukacyjna
korzysci biznesowe (wzrost sprzedazy)
potencjalne korzysci w przysztosci
rewitalizacja

Opcyjna

”

Dziedziczona e ,dlarodzicow ktdrzy posadzili drzewa dla dzieci
e edukacyjna
Istnienia e srodowisko zycia zwierzat
e estetyczna, urozmaicenie przestrzeni miasta
e atrakcyjnos¢ dla mieszkancow i turystow
Zakonczenie

Tres¢ opracowania pozwala na pozytywna weryfikacje przyjetej hipotezy, gto-
szgcej ze dziatalnos¢ dydaktyczna jednostki znaczgco zwieksza potrzebe i mozliwosci
wykorzystania wyceny drzew rosngcych na jej terenie. W odniesieniu do analizowanej
PWSZ w Koninie mozna dostrzec réznorodne, dydaktyczne przestanki wyceny drzew
rosnacych na terenie uczelni. Ponadto wypracowane przez studentéw rozwigzania
mogg stac sie podstawa do zastosowania w systemie rachunkowosci PWSZ w Koninie.

Autor podjat probe zainteresowania studentéw kierunku finanse i rachunko-
wosc problematyka wyceny drzew. Czesé studentdow zadeklarowata chec prowadzenia
badan w tym zakresie oraz napisania prac dyplomowych poswieconych wybranym za-
gadnieniom wyceny drzew rosngcych na terenie PWSZ w Koninie. Studenci ci w ra-
mach pracy wiasnej pogtebiajg wiedze, czytajgc stosowne opracowania naukowe,
oraz odbedg praktyki zawodowe w jednym z nadlesnictw celem poznania zasad wy-
ceny i specyficznych uwarunkowan dotyczacych drzew w Lasach Paristwowych.
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Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze niniejsze opracowanie ma charakter
wprowadzajgcy do przysztych wynikéw badan przeprowadzonych przez studentéw
pod kierunkiem autora.
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Streszczenie

Celem rozdziatu jest okreslenie potrzeby wyceny drzew rosngcych na terenie Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie wraz ze wskazaniem uwarunkowan takiej wyceny ze
szczegllnym uwzglednieniem systemu rachunkowosci. Analizowany podmiot jak wiekszosé
jednostek w Polsce nie wycenia drzew znajdujacych sie na ich gruncie. Dla potrzeb opraco-
wania przyjeto hipoteze: dziatalnos¢ dydaktyczna jednostki znaczgco zwieksza potrzebe i
mozliwosci wykorzystania wyceny drzew rosngcych na jej terenie. Autor postuzyt sie analizg
literatury, uregulowan prawnych w ramach metody indukcji i dedukcji.

Stowa kluczowe: wartos¢ srodowiska; pomiar w rachunkowosci; wycena w rachunkowosci; drzewa
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Premises and determinants for implementing
the management accountancy system in polish cooperative banks

The main objective of the chapter is to present premises and determinants
(conducive and obstructing) for the implementation of the management ac-
countancy system in Polish cooperative banks. Additionally, the authors
adopted the hypothesis that there is a possibility of prioritizing premises and
determinants from the most to the least important in the context of imple-
menting the management accountancy system in Polish cooperative banks.
The considerations undertaken in the chapter enabled authors to positively
verify the adopted hypothesis and fulfill the chapter’s main objective.

Key words: management accountancy; cooperative bank

Wstep

Bankowos¢ spotdzielcza w Polsce posiada bogatg tradycje, jednak otoczenie,
w ktorym funkcjonujg banki spétdzielcze wymusza na menedzerach poszukiwanie
metod i narzedzi pozwalajgcych na utrzymanie ich pozycji oraz podniesienie efek-
tywnosci dziatania. Mimo ze rosngcy udziat bankéw spétdzielczych i zrzeszajgcych w
rynku bankowym w Polsce oscyluje wedtug podstawowych miernikéw (aktywow,
funduszy wtasnych, naleznosci i zobowigzan wzgledem sektora niefinansowego) na
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poziomie ok. 8-10 %!, nalezy podkresli¢, ze omawiane podmioty posiadajg niemal 40%
wszystkich bankowych placéwek, zatrudniajgc jednoczes$nie co pigtego pracownika ban-
kowego. Co kluczowe, odnotowywana na przestrzeni ostatnich lat ujemna dynamika wy-
niku finansowego oraz stale podnoszgca sie sSwiadomos¢ menedzerska zarzadzajgcych
skutkujg skoncentrowaniem uwagi, miedzy innymi, na efektywniejszym zarzadzaniu kosz-
tami, planowaniu, a takze przetozeniu posiadanej strategii na realne dziatania. W zwigzku
z powyzszymi argumentami, celem rozdziatu jest zidentyfikowanie oraz oméwienie pod-
stawowych przestanek perspektywicznego wdrozenia systemu rachunkowosci zarzgdczej
w polskich bankach spétdzielczych, a takze determinantéw o charakterze sprzyjajagcym
badz utrudniajgcym omawiane dziatanie. Ponadto pomocniczo sformutowano hipoteze,
w mysl ktdrej istnieje mozliwosc¢ uszeregowania wskazanych przestanek i determinantow
od najbardziej do najmniej istotnych w kontekscie wdraZania systemu rachunkowosci za-
rzqdczej w polskich bankach spdtdzielczych. Cel oraz hipoteza wpisujg sie w problematyke
zastosowania rachunkowosci zarzadczej w specyficznych, nietypowych podmiotach, ja-
kimi sg w tym przypadku banki spétdzielcze. Aplikacyjny charakter pracy spowodowat, ze
przy jej realizacji wykorzystano metody indukgji i dedukcji, opierajac sie na krytycznej ana-
lizie literatury i praktycznych doswiadczeniach autordéw.

Pozycja i perspektywa rozwojowa bankow spétdzielczych i zrzeszajgcych
w polskim systemie bankowym

W Polsce wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. funkcjonowato 561 bankdw spét-
dzielczych. 358 sposrdd nich zrzeszonych jest w Grupie BPS — z Bankiem Polskiej Sp6t-
dzielczosci S.A. w Warszawie jako bankiem zrzeszajagcym, oraz 202 w Spoétdzielczej
Grupie Bankowej — z bankiem zrzeszajgcym SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Jeden bank
spotdzielczy, tj. Krakowski Bank Spétdzielczy jest niezrzeszony i dziata samodzielnie
(Informacja o sytuacji bankéw, 2016; Zagregowane dane miesieczne, 2016)>.

Aktywa zgromadzone w spoétdzielczym sektorze bankowym wynoszg 109,8
mld zt, stanowigc tym samym 7% sumy aktywdw zgromadzonych w sektorze banko-
wym ogotem. Wielkosé naleznosci od sektora finansowego oraz zobowigzan wobec
sektora finansowego wynosi odpowiednio 60,9 mld zt oraz 86,5 mld zt, co stanowi 6% i
9% sumy naleznosci oraz zobowigzan sektora bankowego ogdétem (dotyczy naleznosci
oraz zobowigzan wobec sektora niefinansowego). Fundusze wtasne w kwocie 11,0
mld zt determinujg udziat bankéw spétdzielczych w sektorze bankowym ogdtem na

1 Szerzej na ten temat w dalszej cze$ci rozdziatu.

2 Obowigzek zrzeszania sie bankéw spétdzielczych dotyczy podmiotdw, w przypadku ktérych wiel-
kos¢ funduszy wtasnych nie przekracza 5 min euro i wynika z zapiséw Ustawy o funkcjonowaniu
bankow spofdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (2000). Przywotywany akt prawny
reguluje takze kwestie uczestnictwa bankow spétdzielczych w systemach ochrony instytucjonalne;j.
Z uwagi na cel rozdziatu, zagadnienie dotyczace instytucji zrzeszen oraz systeméw ochrony instytu-
cjonalnej tworzonych przez polskie banki spotdzielcze nie zostanie szerzej zaprezentowane.
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poziomie 6%, natomiast fgczny zysk wypracowany w 2015 r., wynoszgcy 533,0 min zt,
stanowi 5% zysku sektora bankowego ogétem?®. 4746 placdwek oraz zatrudnienie wy-
noszgce 32 068 etatdw zapewniajg natomiast bankom spétdzielczym udziat w sekto-
rze bankowym ogdtem na poziomie odpowiednio 38% i 19% (dane wedtug stanu z 31
grudnia 2015 r.; na podstawie: Zagregowane dane miesieczne, 2016). Dynamika za-
prezentowanych wielkosci w latach 2011-2015 przedstawia sie nastepujgco:

e aktywa — wzrost 0 40%,
naleznosci od sektora finansowego — wzrost o 38%,
depozyty od sektora finansowego — wzrost 0 44%,
fundusze wtasne — wzrost o0 35%,
wynik finansowy — spadek o 41% (Zagregowane dane miesieczne, 2016)*.

Przedstawione dane oraz fakt, ze nizszemu w okresie ostatnich pieciu lat 0 41% w
przypadku spétdzielczego sektora bankowego i 49% w przypadku Banku Spotdzielczego
w Koninie zyskowi netto towarzyszg nizsze przychody odsetkowe — odpowiednio 0 14%
w przypadku spofdzielczego sektora bankowego i 22% w przypadku Banku Spétdziel-
czego w Koninie oraz wyzsze koszty dziatania banku — odpowiednio o 18% w przypadku
spotdzielczego sektora bankowego i 10% w przypadku Banku Spétdzielczego w Koninie,
stanowity gtéwng przyczyne podjecia rozwazan na temat przestanek i determinantéw
wdrozenia systemu rachunkowosci zarzgdczej w polskich bankach spétdzielczych.

Przestanki przysztego wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej
w polskich bankach spétdzielczych

Dokonana uprzednio analiza podstawowych wielkosci ekonomicznych charakte-
ryzujacych sektor dziatajgcych w Polsce bankéw spdtdzielczych wskazuje, ze banki te
mimo wzrostu aktywow oraz sumy udzielonych kredytow i zgromadzonych depozytow
odnotowujg nizsze wyniki finansowe. Ujemna dynamika wynikéw finansowych powo-
dowana jest przede wszystkim spadkiem przychodéw o charakterze odsetkowym oraz
jednoczesnym wzrostem kosztéw dziatania bankéw. Pierwszy z wymienionych czynni-
kéw wptywajacych na obnizenie wyniku finansowego bankéw spoétdzielczych, tj. spadek

3 Z analizy wyfaczono dane SBRzR w Wotominie. 30 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci tego banku. Por. MSIG 6/2016 (4891)
poz. 578. Wylfaczenia dokonano z uwagi na obcigzenie funduszy wtasnych spotdzielczego sek-
tora bankowego (w nastepstwie obnizenia wyniku finansowego), ktére wyniosto 1,6 mid zt.
4 Dynamika zaprezentowanych wielkosci, wypracowanych przez Bank Spétdzielczy w Koni-
nie, w latach 2011-2015 przedstawia sie nastepujaco:

1) aktywa —wzrost 0 40%,

2) naleznosci od sektora finansowego — wzrost 0 41%,

3) depozyty od sektora finansowego — wzrost o0 46%,

4) fundusze wtasne —wzrost o 20%,

5) wynik finansowy — spadek o 49%.
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przychoddw odsetkowych, jest nastepstwem malejgcych stop procentowych NBP>, wo-
bec czego uznaé go mozna za wzglednie niezalezny od podejmowanych dziatan zarzad-
czych menedzerdw. Zarazem wzrost kosztéw dziatania banku (takze tych o charakterze
kontrolowalnym), wespét z malejgcymi przychodami, powodujg koniecznos¢ efektyw-
nego zarzadzania kosztami. Rachunkowos¢ zarzadcza jako system generowania uzytecz-
nych informacji o charakterze finansowym i niefinansowym?® odznacza sie bogatym in-
strumentarium umozliwiajgcym, miedzy innymi, identyfikacje gtéwnych czynnikéw kosz-
totwdrczych oraz marnotrawstwa, bardziej wiarygodne odnoszenie kosztéw (gtdwnie
posrednich) na obiekty kosztowe (produkty lub klientéw), badanie wptywu generowa-
nych kosztéw na osiggane przychody (zgodnie z cyklem kosztowo-wynikowym), czy tez
ujmowanie kosztéw nie tylko w trybie ex post, ale przede wszystkim w perspektywie ex
ante, uwzgledniajac jednoczesnie sprzezenia planistyczno-kontrolne. Wskazany stan fak-
tyczny stanowi podstawowy przyczynek do podjecia dziatar w zakresie zastosowania wy-
branych narzedzi rachunkowosci zarzadczej w polskich bankach spétdzielczych. Wsréd
pozostatych przestanek nalezy wskazac¢ przede wszystkim:

e rosngce potrzeby informacyjne otoczenia wewnetrznego banku spotdzielczego,

o specyfike dziatalnosci banku spétdzielczego i konkurencje w branzy,

e koniecznos¢ wsparcia realizacji celow strategicznych oraz operacyjnych,

e asymetrie informacji: ksiegowos$¢ — menedzerowie.

Wyzej wymienione przestanki, w opinii autorow, wynikajg z ciggtego rozwoju
i potrzeby pozyskiwania uzytecznych informacji, niezbednych w realizacji przez me-
nedzeréw proceséw informacyjno-decyzyjnych przede wszystkim w zakresie opty-
malizacji kosztéw, monitorowania rentownosci banku, rentownosci produk-
tow/grup produktow, klientow/grup klientdw oraz jednostek organizacyjnych.

Istotng przestankg jest takze specyfika dziatalnosci bankéw spotdzielczych, prze-
jawiajaca sie chocby w nizszej niz ma to miejsce w bankach komercyjnych efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci’, a takze agresywna polityka konkurencji realizowana przez
znaczgco dokapitalizowane banki komercyjne. Oba czynniki powodujg koniecznos¢
poszukiwania rozwigzan pozwalajacych na utrzymanie pozycji na rynku oraz budo-
wanie trwatej przewagi konkurencyjne;j.

Niezbednos¢ wsparcia realizacji celdow strategicznych oraz operacyjnych wy-
nika natomiast z posiadanych zazwyczaj przez banki spétdzielcze strategii, w tym
wyznaczonych misji, wizji, celéw, ktére w dalszej kolejnosci nie zawsze majg przetozenie

5 W analizowanym okresie, tj. w latach 2011-2015, stopa redyskonta weksli NBP, na bazie ktdrej wyli-
czane byto oprocentowanie kredytéw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa, spadta z 4,75% do 1,75%. Stopa referencyjna spadfa natomiast z 4,50% do 1,50%.

6 Szerzej na temat istoty rachunkowosci zarzadczej m.in. w: Czubakowska, Gabrusewicz, No-
wak, 2008; Karmanska, 2006; Szczypa, 2008; Nowak, 2011.

7 Wskaznik C/I, wedtug stanu na 30 wrzesnia 2015 r., wynosit w bankach spétdzielczych
71,3%. Dla poréwnania, wartosé tego wskaznika w bankach komercyjnych wynosita wéwczas
52,3%. Por. Informacja o sytuacji bankéw (2016).
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na dziatania o charakterze strategicznym oraz operacyjnym, oraz braku katalogu
miernikow i wskaznikdw umozliwiajgcych ocene ich efektywnosci.

Ostatnia przestanka —asymetria informacji — polega na posiadaniu informacji o
réoznym poziomie uzytecznosci dla pracownikéw dziatu finansowo-ksiegowego i me-
nedzeréw. Nalezy wskaza¢ problemy z komunikacjag miedzy menedzerami banku a
ksiegowymi w zakresie generowania uzytecznych informacji na potrzeby planowania
i kontroli. Co wiecej, informacja wynikajgca z prowadzenia ewidencji na podstawie
wzorcowego planu kont dla bankdw nie ma charakteru stricte zarzgdczego. Istnieje
zatem potrzeba wdrozenia rozwigzan pozwalajgcych na ograniczenie tego zjawiska.

Powyisze zestawienie najwazniejszych przestanek wdrozenia systemu rachunko-
wosci zarzagdczej w polskich bankach spétdzielczych, stanowigce autorska opinie, zostato
poddane weryfikacji. 5 kwietnia 2016 r. zorganizowano w Banku Spétdzielczym w Koninie
badanie typu paper & pen personal interview, w ktdrym uczestniczyli: wiceprezes ds. fi-
nansowych, wiceprezes ds. strategii i rozwoju, specjalisci ds. sprawozdawczosci finanso-
wej, naczelnik wydziatu sprzedazy, naczelnik wydziatu organizacyjno-prawnego, starszy
specjalista ds. audytu. Celem badania byto omdéwienie zaproponowanych w przedtozo-
nym kwestionariuszu przestanek (oraz determinantéw) zastosowania rachunkowosci za-
rzagdczej w polskich bankach spétdzielczych, w szczegdlnosci wyrazenie opinii na temat
zasadnosci danej propozycji oraz uszeregowanie przestanek w kolejnosci od najbardziej do
najmniej istotnej w opinii respondentéw (przez nadanie rangi od 1 do 5, wedtug zasady, ze
do przestanki najbardziej istotnej nalezy przypisac range 5, a dla najmniej istotnej range 1).

Tabela 1
Przestanki zastosowania rachunkowosci zarzgdczej w polskich bankach spdtdzielczych
Suma
Lp. Przestanki punktéw
(ranga)
1. | Niski wynik finansowy 35
2. | Potrzeby informacyjne w zakresie monitorowania rentownosci banku 33
3. | Optymalizacja kosztow 32
4. | Niska efektywnos¢ 31
5. | Identyfikacja najwazniejszych czynnikéw kosztotwdrczych 31
6. | Potrzeby informacyjne w zakresie monitorowania rentownosci produktéw/grup produktow 30
7. | Wsparcie realizacji celéw strategicznych banku 30
8. | Potrzeby informacyjne w zakresie monitorowania rentownosci klientéw/grup klientéw 29
9. | Rosngca konkurencja w branzy 29
10. | Pomiar i rozliczanie kosztéw posrednich 28
11. | Potrzeby informacyjne w zakresie monitorowania rentownosci jednostek organizacyjnych 27
12. | Identyfikacja marnotrawstwa 27
13. | Wsparcie realizacji celéw operacyjnych banku 27
14. | Reengineering proceséw biznesowych 25
15. | Asymetria informacji: ksiegowo$¢ — menedzerowie 25

W efekcie badania ustalono, ze zaproponowany katalog przestanek (opracowany
na podstawie propozycji zidentyfikowanych przez autorow niniejszego rozdziatu) w
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zadnym z przypadkéw nie zostat rozszerzony. Stworzono nadto, zgodnie z zatozeniami
badania, ranking szeregujacy przestanki od najbardziej do najmniej istotnej w opinii re-
spondentdéw. Przedmiotowy ranking zaprezentowany zostat w tabeli 1.

Syntetyzujac, nalezy podkresli¢, ze wsrdd oméwionych przestanek wdrozenia
systemu rachunkowosci zarzadczej w polskich bankach spoétdzielczych dominuje
ujemna dynamika wynikéw finansowych (wynikajgca z malejgcych przychodéw i ro-
snacych kosztow) oraz potrzeba szeroko rozumianego zarzgdzania kosztami (wyni-
kajgcego takze z pierwszej przestanki) przejawiajacego sie w kolejnych szczegéto-
wych przestankach tj. optymalizacji kosztdw, identyfikacji marnotrawstwa i najwaz-
niejszych czynnikéw kosztotwdrczych, pomiarze i rozliczaniu kosztéw posrednich.
Réwnie istotne sg potrzeby informacyjne otoczenia wewnetrznego banku spétdziel-
czego oraz koniecznos¢ wyeliminowania asymetrii informacji. Wsréd zidentyfikowanych
przestanek prym wiodg te o charakterze endogenicznym, niemniej wskazano takze
te egzogeniczne, m.in. specyfike sektora oraz rosngcg konkurencje w branzy.

Determinanty warunkujgce perspektywe wdrozenia narzedzi rachunkowosci
zarzadczej w polskich bankach spétdzielczych

Kazda organizacja odznacza sie szeregiem specyficznych uwarunkowan wzgled-
nie odrézniajacych jg od innych podmiotéw. Mowa tutaj zaréwno o posiadanych zaso-
bach, w ramach ktérych wyrdznic nalezy na pierwszym miejscu kapitat ludzki (liczbe pra-
cownikdw, ich wiedze, kompetencje i umiejetnosci, poziom swiadomosci menedzer-
skiej, czynniki behawioralne itp.), zasoby majatkowe i finansowe, a takze czynniki o cha-
rakterze organizacyjnym (strukture organizacyjng, system zarzgdzania i motywacji, sys-
tem rachunkowosci itp.). Rozpatrywanie zasadnosci i mozliwosci wdrozenia systemu ra-
chunkowosci zarzadczej w polskich bankach spétdzielczych wymaga zidentyfikowania
nie tylko przestanek, ale takze wskazanych uwarunkowan — determinantéw o charakte-
rze sprzyjajacym badz utrudniajgcym dziatania aplikacyjne. Przedstawiono je w tabeli 2.

Podobnie jak w przypadku przestanek, autorskie propozycje przedtozono w
toku badania paper & pen personal interview (opisywanego w poprzedniej czesci
niniejszego rozdziatu). Zatozenia tej czesci badania byty bardzo zblizone do zatozen
przyjetych w toku identyfikacji przestanek, z tg réznicg, ze w przypadku determinan-
tow, poza budowa rankingu, dokonano oceny wptywu danego czynnika na mozli-
wos¢ wdrozenia narzedzi rachunkowosci zarzagdczej w polskich bakach spétdziel-
czych przez wskazanie, czy wptyw ten bedzie miat charakter dodatni (dany czynnik
utatwi wdrozenie omawianych narzedzi), czy ujemny (dany czynnik utrudni wdroze-
nie omawianych narzedzi)®. Wyniki badan zaprezentowano w tabeli 3.

8 Kazdemu z czynnikdw, poza rangg od 1 do 5, przyznawano ,,+” (dany czynnik utatwi wdro-
zenie omawianych narzedzi) lub ,—" (dany czynnik utrudni wdrozenie omawianych narzedzi).
W toku opracowywania wynikéw znak ,,+” zostat oznaczony cyfrg 1, a znak ,,—" cyfrg 0. Nastepnie
wyliczono $rednig z udzielonych odpowiedzi. Przyjeta metodologia oznacza, ze wartosc sredniej
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Tabela 2
Charakterystyka determinantow zastosowania narzedzi rachunkowosci zarzqdczej w polskich

bankach spétdzielczych

Lp. Determinanty Charakterystyka
L , . | Wiedza i doswiadczenie zarzagdcze menedzerdw z zakresu zarzgdzania i rachunkowosci;
1. Pouom.swm'dt.)mosu dostrzegana w polskim banku spétdzielczym potrzeba wdrozenia systemu rachunko-
menedzerskiej L. .
wosci zarzadczej.
Wiedza, umiejetnosci, | Wiedza pracownikdw polskiego banku spétdzielczego z zakresu rachunkowosci, w tym
5 kompetencje rachunkowosci zarzadczej; doswiadczenie w zakresie generowania informacji o charak-
"| i do$wiadczenie terze sprawozdawczym i zarzgdczym /umiejetnosé obstugi programoéw finansowo-
pracownikéw ksiegowych oraz zarzadczych.
Gtéwnie zasoby kadrowe mozliwe do oddelegowania na potrzeby systemu rachunkowo-
3. | Wolne zasoby » . . ) )
$ci zarzgdczej, a takze zasoby rzeczowe (np. biuro wraz ze sprzetem biurowym).
a Stosunek Szeroko rozumiane behawioralne nastawienie pracownikéw polskiego banku spdt-
"| do zmian dzielczego do zmian.
5 System Zbidr bodzcéw (o charakterze ptacowym i pozaptacowym) stuzacy wdrozeniu (oraz
" | motywagiji utrzymywaniu) w polskim banku spétdzielczym systemu rachunkowosci zarzadczej.
6 System System zapewniajgcy mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji z zakresu rachunkowosci za-
" | szkolen rzadczej — w przypadku zidentyfikowania takiej potrzeby.
7 Stosowana Forma ewidencji ksiegowej dziatalnosci w polskim banku spdtdzielczym — ksiegi ra-
" | forma ewidencji chunkowe.
3 Otoczenie Wolne $rodki trwate, programy informatyczne, mozliwosci rozbudowy Srodowiska in-
" | informatyczne formatycznego.
9 Struktura Schemat powigzar organizacyjnych komoérek/stanowisk organizacyjnych banku spét-
" | organizacyjna dzielczego; oddelegowanie uprawnien oraz odpowiedzialnosci.
Stopien I‘OZ’V\{OJU e Zakres stosowanych w banku spdtdzielczym rozwigzan z obszaru rachunkowosci za-
10. | chunkowosci zarzad- )
) rzadczej
czej w banku
Tabela 3
Determinanty zastosowania rachunkowosci zarzqdczej w polskich bankach spdétdzielczych
Suma Srednia
Lp. Determinanty punktéow | (charakter
(ranga) | czynnika)
1. | Poziom $wiadomosci menedzerskiej 34 0,71
2. | Wiedza, umiejetnosci, kompetencje i doswiadczenie pracownikdéw 30 0,57
3. | System motywacji 30 0,86
4. | System szkolen 29 0,86
5. | Otoczenie informatyczne (wolne ST, programy f-k, mozliwosci rozbudowy) 29 0,86
6. | Stopien rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Banku 29 0,33
7. | Wolne zasoby (jednostki organizacyjne, stanowiska) 28 0,29
8. | Stosunek do zmian/opor 28 0,43
9. | Struktura organizacyjna 28 0,57
10. | Stosowana forma ewidenciji 27 0,71

blizsza 1 wskazuje na to, ze w opinii respondentéw dany czynnik utatwi wdrozenie narzedzi
rachunkowosci w polskich bankach spétdzielczych. Jesli srednia prezentuje wartosci blizsze
0, oznacza to, ze badani uznali dany czynnik za utrudniajgcy wdrozenie narzedzi rachunko-
wosci w polskich bankach spotdzielczych.
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Z danych zaprezentowanych w tabeli 3 wynika, ze determinantem, ktéremu
przyznano najwyzszg range (34 punkty na 35 mozliwych) jest poziom $wiadomosci
menedzerskiej. Zrealizowane badanie potwierdzito sformutowane (jeszcze przed pod-
jeciem rozwazan w zakresie przestanek i determinantéw wdrozenia wybranych narze-
dzi rachunkowosci zarzgdczej w polskich bankach spétdzielczych) przez autoréw przy-
puszczenie, ze mozliwos¢ wdrozenia narzedzi rachunkowosci zarzadczej w dowolnym
przedsiebiorstwie, w pierwszej kolejnosci winna zosta¢ zestawiona wtasnie z pozio-
mem $wiadomosci kierownictwa. To menedzerowie bowiem sg gtéwnym odbiorcg in-
formacji generowanej przez system rachunkowosci zarzadczej i to dla nich informacja,
ktérej wygenerowanie czesto absorbuje znaczgce srodki, powinna byé najbardziej uzy-
teczna. Warto podkresli¢, ze charakter czynnika, ktéremu nadano najwyzisza range,
okreslony zostat przez respondentéw jako sprzyjajacy ($rednia ocen wynosi 0,71 punktu),
co z jednej strony moze wskazywac na rozumienie istoty systemu rachunkowosci za-
rzadczej, z drugiej natomiast na rozumienie potrzeby jego wdrozenia.

Kolejnymi z wyszczegdlnionych czynnikdw wptywajgcych na mozliwos¢ wdro-
zenia wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadczej w polskich bankach spétdziel-
czych sg (2) wiedza, umiejetnosci, kompetencje i doswiadczenie pracownikéw, (3)
system motywacji, (4) system szkolen oraz (5) otoczenie informatyczne (wolne ST,
programy f-k, mozliwosci rozbudowy). Co wazne, w przypadku wszystkich z wymie-
nionych determinantéw $rednia ocen wskazuje na ,dodatni”, tj. sprzyjajacy charak-
ter czynnika — pozytywna ocena wptywu szczegdlnie widoczna jest w przypadku de-
terminantéw umiejscowionych na pozycjach od 3 do 5. Tak identyfikowany stan fak-
tyczny, w opinii autoréw, swiadczy o dostrzeganym przez menedzerdw polskiego
banku spétdzielczego fundamencie dla wdrozenia rachunkowosci zarzadczej, za-
réwno w obszarze kadr (poziom wiedzy, mozliwos¢ doksztatcenia, system motywa-
cji), jak i stosowanej technologii (w tym funkcjonalnos¢ stosowanego oprogramo-
wania, wolne zasoby technologiczne).

Determinantami, ktére w toku zrealizowanego badania sklasyfikowano na 6 i
7 pozycji w rankingu sg stopien rozwoju rachunkowosci zarzgdczej w banku oraz
wolne zasoby (jednostki organizacyjne, stanowiska). Co wazne, czynniki te okre-
$lone zostaty jako najmniej sprzyjajgce wdrozeniu wybranych narzedzi rachunkowo-
Sci zarzagdczej w Banku Spoétdzielczym w Koninie — $rednia nadanych ocen wynosi
odpowiednio 0,33 i 0,29 punktu. O ile ocena nadana pierwszemu z wymienionych
czynnikdw nie stanowi zaskoczenia, bowiem jest konsekwencjg braku systemu ra-
chunkowosci zarzadczej w banku (co nie moze by¢ postrzegane jako determinant
sprzyjajacy wdrozeniu wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadczej), o tyle fakt
nadania czynnikowi ,,wolne zasoby (jednostki organizacyjne, stanowiska)” najnizszej
w zestawieniu oceny (wspierany zresztg doswiadczeniami autoréw), moze wskazy-
wac na dostrzegang trudnos¢ wygospodarowania zasobow kadrowych, delegowa-
nych na potrzeby systemu rachunkowosci zarzadcze;.

Ostatnimi czynnikami w utworzonym rankingu, moggcymi mie¢ wptyw na
wdrozenie rachunkowosci zarzgdczej w poddanym analizie banku spétdzielczym, s3:
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stosunek do zmian/opdr, struktura organizacyjna oraz stosowana forma ewidencji.
Pozycja dwdch pierwszych w wymienionych (odpowiednio 8 i 9 w zestawieniu) wy-
daje sie by¢ zgodna z przypuszczeniami (nie zaskakuje takze zdefiniowany charakter
czynnika — wzglednie negatywny w przypadku stosunku do zmian i umiarkowanie
pozytywny w przypadku struktury organizacyjnej, ktérg zawsze mozna zmodyfiko-
wac). Ciekawe, w kontekscie zrealizowanego badania, jest natomiast sklasyfikowa-
nie czynnika wskazujgcego na forme ewidencji na ostatniej pozycji w rankingu (czyn-
nik najmniej istotny z punktu widzenia prowadzonych rozwazan). Powodem takiego
stanu rzeczy moze by¢ rozbudowany, poddawany w ostatnim okresie nieustannym
modyfikacjom zakres sprawozdawczosci bankowej. Fakt ,szerokiej”, w przypadku
przedsiebiorstwa, jakim jest bank, sprawozdawczosci oraz ciggte zmiany w tym ob-
szarze mogty by¢ bowiem uznane przez respondentéw za naturalne, a wiec mato
istotne z puntu widzenia mozliwosci wdrozenia wybranych narzedzi rachunkowosci
zarzgdczej w banku (na brak przeszkéd w tym zakresie wskazuje takze nadana przez
badanych, pozytywna ocena charakteru czynnika).

Zakonczenie

Turbulentnie zmieniajgce sie uwarunkowania otoczenia zewnetrznego i we-
wnetrznego polskich bankéw spétdzielczych wymuszajg na menedzerach poszuki-
wanie rozwigzan umozliwiajgcych z jednej strony na zahamowanie ujemnej dyna-
miki wynikéw finansowych, a co za tym idzie, poprawe efektywnosci, optymalizacje
kosztéw, przetozenie strategii na dziatania, a drugiej strony na utrzymanie pozyc;ji i
budowanie konkurencyjnej pozycji na polskim rynku bankowym. Wdrozenie sys-
temu rachunkowosci zarzadczej w polskich bankach spoétdzielczych potencjalnie
umozliwi realizacje tak sformutowanych zadan, jednak powinno byé poprzedzone
wieloaspektowgq identyfikacjg oraz charakterystykg podstawowych przestanek ta-
kiego dziatania, a takze determinantéw o charakterze sprzyjajagcym badz utrudnia-
jacym, co zostato zrealizowane jako cel rozdziatu. Ponadto, dokonano pozytywnej
weryfikacji hipotezy przez autorskie, a nastepnie empiryczne uszeregowanie prze-
stanek i determinantéw od najbardziej do najmniej istotnych przy wdrazaniu w pol-
skich bankach spétdzielczych. Rozwazania zawarte w rozdziale jednoznacznie wska-
zuj, ze w omawianych podmiotach istnieje wysoki poziom swiadomosci menedzer-
skiej, zarowno w obszarze identyfikowania kluczowych przestanek, jak i sprzyjaja-
cych determinantéw wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej.
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Streszczenie

Rozdziat zostat ukierunkowany na osiggniecie postawionego celu, ktérym jest zidentyfiko-
wanie oraz omowienie podstawowych przestanek wdrozenia systemu rachunkowosci za-
rzadczej w polskich bankach spétdzielczych, a takze determinantéw o charakterze sprzyjaja-
cym badz utrudniajgcym omawiane dziatanie. Ponadto pomocniczo sformutowano hipoteze,
w mysl ktérej istnieje mozliwosc uszeregowania wskazanych przestanek i determinantéw od
najbardziej do najmniej istotnych w kontekscie wdrazania systemu rachunkowosci zarzqdczej
w polskich bankach spdtdzielczych. Aplikacyjny charakter pracy spowodowat, ze przy realiza-
cji opracowania wykorzystano metody indukcji i dedukc;ji, opierajac sie na krytycznej analizie
literatury i praktycznych doswiadczeniach autoréw. W rezultacie cel rozdziatu zostat zreali-
zowany, a hipoteza badawcza zweryfikowana pozytywnie.

Stowa kluczowe: rachunkowosc zarzadcza; polskie banki spétdzielcze
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Rozdziat 15
Ceny wewnetrzne w rozliczaniu kosztow
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Internal prices in cost settlement

The system of internal prices to a large extent is linked to the decentralization
of multi-departmental enterprises, and the purpose of decentralization is to
improve the auxiliary activities of managerial departments. The central man-
agement of a company with extensive technical infrastructure is supported by
the employees of auxiliaries, in which all settlements are made in accounting
on the basis of the actual cost of production. Decentralization introduces a
sense of responsibility for the results achieved in the designated stages of the
production process. The head of the departments are responsible for the
quality and control of revenues, costs, expenses, investment and profit. The
tool measuring the optimization of the decision-making processes is the en-
terprise’s system of internal prices. The internal price is effective when on the
one hand it affects the decisions of centers so that they are compatible with
the “optimum” of the company, and, on the other hand, when it affect the
results of the enterprise in a way that reflects the effort of that enterprise.

Key words: decentralization; internal price; transfer pricing; responsibility
centres; activities of managerial departments

Wstep

W Polsce lat dziewiecdziesigtych XX w., w okresie zmian ustrojowych i gospo-
darczych, wiele przedsiebiorstw wymagato zmiany sposobu zarzgdzania, wdrozenia
nowych proceséw technologicznych, wymiany nieefektywnych maszyn i urzadzen, a
przede wszystkim zmiany stylu zarzadzania. Wymienione zmiany byly zwigzane z obo-
wigzywaniem zasad gospodarki wolnorynkowej. Podmioty swiadczace ustugi uzytecz-
nosci publicznej nie zostaty pominiete w ustrojowych przemianach. Ustawg o samorza-
dzie gminnym (1990) ustawodawca natozyt na gmine szereg zadan o charakterze
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publicznym, a wsréd nich zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty w wode, usu-
wanie i oczyszczanie sciekdw komunalnych, utrzymanie czystosci i porzadku oraz
urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopa-
trzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz (art. 7 ust. 3 pkt 3). Wéréd wymie-
nionych zaopatrzenie w wode i odbidr sciekdw nalezy do ustug $wiadczonych przy
wykorzystaniu infrastruktury technicznej, sieci przesytowych. Podobnie jak przed-
siebiorstwa wytwarzajgce i dystrybuujace energie cieplng, czyli wode o podwyzszo-
nej temperaturze, przedsiebiorstwa dostarczajgce wode i odprowadzajgce scieki
byty dzielone i z przedsiebiorstw o strukturze przedsiebiorstw wojewddzkich, prze-
ksztatcano je w przedsiebiorstwa realizujgce zadania gminne.

W wielu przedsiebiorstwach komunalnych przyjeto kierunek zmian oparty na ou-
tsourcingu. W celu ograniczenia przewymiarowanego zatrudnienia proponowano pro-
wadzenie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Kierownicy nieposiadajgcy umiejet-
nosci efektywnego zarzagdzania zasobami ludzkimi preferowali zakup ustug zewnetrznych.
Brak umiejetnosci, ale takze brak mozliwosci rozwoju poszczegdlnych wydziatéw —wymu-
szony nowymi trendami w zarzadzaniu, doprowadzit do podziatu wielu przedsiebiorstw
na mniejsze spotki. Tymczasem zmiany te mogq by¢ prowadzone w odmienny sposdb.

Definicja ceny wewnetrzne;j

Cene wewnetrzng, zwang takze rozliczeniowgq lub transferowa, zdefiniowaé
mozna jako cene dobr, ustug, a takze wartosci niematerialnych transferowanych
miedzy jednostkami tego samego przedsiebiorstwa. Transfer taki moze odbywac sie
pomiedzy wydziatami, filiami, oddziatami, zaktadami badz tez innymi podmiotami
gospodarczymi powigzanymi, wchodzacymi w skfad jednego przedsiebiorstwa.

Prosty system cen wewnetrznych moze istnie¢ w kazdym wiekszym przedsie-
biorstwie, w ktérym wystepuje dziatalno$¢ pomocnicza. Jesli w przedsiebiorstwie
jest tylko jeden wydziat produkcji podstawowej, ale istnieje warsztat, ktérego zatoga
jest odpowiedzialna za naprawy, inny wydziat, dysponujacy flotg transportowg,
sprzetem informatycznym, czy kottownia, ktdra dostarcza pare i ciepto, to te dziatal-
no$¢ mozna rozlicza¢ wedtug réznego systemu cen. Ponadto wydziaty pomocnicze
nie zawsze sg w petni wykorzystywane na potrzeby wydziatu podstawowego. Wow-
czas mogg Swiadczy¢ swoje ustugi na zewnatrz, obcym odbiorcom ich ustug. Wyjscie
na rynek, realizacja prac zlecanych jest réwniez dodatkowym zrédtem przychodu i
jednoczesnie wptywa na obnizenie jednostkowego kosztu statego wszystkich swiad-
czonych ustug. Zastosowanie w przedsiebiorstwie rozliczen wewnetrznych przy wy-
korzystaniu cen wewnetrznych umozliwia efektywniejsze wykorzystanie zasobdw i
osigganie wyzszej rentownosci.

Pojecie cen transferowych (wewnetrznych) wystepuje w organizacjach zde-
centralizowanych, kiedy produkty i ustugi sg przekazywane pomiedzy podmiotami
wewnetrznymi tych organizacji i kiedy poszczegdlne podmioty stanowig wyodreb-
nione osrodki odpowiedzialnosci za zysk i inwestycje (Wermut, 2011, s. 133).
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15. Ceny wewnetrzne w rozliczaniu kosztow

W praktyce mamy do czynienia z transferem kosztéw i z transferem cen. Z
transferem kosztéw —wowczas, gdy nastepuje przekazanie pétproduktow z centrum
kosztéw do innych centréw odpowiedzialnosci. Sytuacja moze mie¢ miejsce tylko w
ramach jednego podmiotu gospodarczego. Natomiast z transferem cen mamy do
czynienia wowczas, gdy transfer potproduktédw nastepuje z centrow zysku do innych
centréw odpowiedzialnosci (Sojak, 2012, s. 739).

Zdecentralizowanie procesu podejmowania decyzji wynika z zasady efektywno-
$ci, ktdra glosi, ze uprawnienia decyzyjne w organizacji powinny by¢ umieszczone jak
najblizej miejsca, gdzie znajduje sie odpowiednia informacja. Przypuszczalnie doswiad-
czony menedzer odpowiedzialny za sprzedaz w danym regionie, ktéry dobrze zna wcho-
dzacy w gre rynek, bedzie najlepszym decydentem w zakresie marketingu, promocji
oraz cen. Uogdlniajac, wraz z rosnacy liczba mozliwych uwarunkowan, zwieksza sie
waga zdecentralizowanego podejmowania decyzji (Samuelson, Marks, 2009, s. 692).

Sposdb okreslenia cen poétproduktéw i podzespotow jest waznym problemem
rozliczeh wewnetrznych w tych firmach, gdzie istniejg wyodrebnione jednostki, two-
rzgce samodzielne zaktady oraz ustanowiono odpowiedzialnos¢ za rozmiar tworzonego
zysku. W tych przypadkach niewtasciwie ustanowiona cena wewnetrzna mogtaby zni-
weczyé wysitki pracownikéw i wypaczy¢ obraz rzeczywistosci, co odbitoby sie niekorzyst-
nie na relacjach personalnych i rezultatach ekonomicznych (Co to sq ceny, 2016).

Centra odpowiedzialnosci jako jeden z warunkéw stosowania cen wewnetrznych

Geneza cen transferowych wigzata sie z koniecznoscig oceny efektywnosci dziata-
nia w przedsiebiorstwach o strukturze zdecentralizowanej. W latach dwudziestych XX w.
w Stanach Zjednoczonych w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstw w celu lepszego
zarzadzania nimi wyodrebniono tzw. centra odpowiedzialnosci (Sojak, 2012, s. 738).
Osrodki odpowiedzialnosci mozna zdefiniowac jako segment organizacji go-
spodarczej, ktérego kierownik odpowiada za wykonanie przyjetych zadan, zaréwno
rzeczowych, jak i finansowych. Zadania te wkomponowane sg w system celdw jed-
nostki gospodarczej w nastepujacy sposéb (Wermut, 2011, s. 113):
e jednostka ma ustalony zbidr celéw ogdlnych na dany okres,
e cele te podzielone sg na subcele,
e subcele sg zgodne miedzy sobg oraz z celem dtugookresowym,
e pracownicy akceptujg cele,
e wykonywanie zadan jest zwigzane z systemem motywacyjnym.

W organizacjach zdecentralizowanych wyrdéznia sie piec typéw osrodkéw od-
powiedzialno$ci wedtug kryterium zakresu i autonomii dziatania oraz sposobu po-
miaru wykonania zadan finansowych:

e osrodki odpowiedzialnosci za koszty,
e osrodki odpowiedzialnosci za limit wydatkow,
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o osrodki odpowiedzialnosci za przychody,
e osrodki odpowiedzialnosci za zysk,
o osrodki odpowiedzialnosci za zysk i inwestycje.

Osrodki te zostaty uporzgdkowane wedtug zakresu samodzielnie podejmowa-
nych decyzji w kolejnosci od najmniejszego do najwiekszego (Wermut, 2011, s. 114).
Przy najwyzszym poziomie odpowiedzialnosci menedzer odpowiada za poziom
przychoddw, kontroluje koszty oraz ma uprawnienia w zakresie podejmowania de-
cyzji inwestycyjnych dotyczgcych zakupu nowych srodkéw trwatych, maszyn urza-
dzen, srodkéw transportu, budynkéw.

Po wyodrebnieniu o$rodkéw odpowiedzialnosci za wyniki i koszty, w przed-
siebiorstwie powstajg problemy prawidtowego utozenia relacji miedzy nimi. Spro-
wadzajg sie one do (Malec, Roszkowski, 2014, s. 1):

e poprawnejwyceny produktéw i ustug przekazywanych miedzy centrami, tak
aby jak najlepiej odzwierciedlaty efekty centréw i motywowaty menedze-
row do dziatania;

e zachowania maksymalnej autonomii poszczegdlnych centréw co do spo-
sobu realizacji wyznaczonych im zadan oraz cen, po ktérych bedg transfero-
wac produkty lub ustugi do innych centréw; jakiekolwiek ograniczenia decy-
zyjnosci menedzerdw nie bedg sprzyjaty poprawie efektywnosci dziatania;

e zachowania zgodnosci celéw poszczegdlnych centréw odpowiedzialnosci z
celami przedsiebiorstwa; dziatalnos$¢ tych centréw, realizujgcych czgstke ce-
6w firmy, musi by¢ najefektywniejsza nie tylko z punktu widzenia ocenia-
nego centrum, ale réwniez catego przedsiebiorstwa;

e zapewnienia prawidtowej elastycznosci cen transferowych; w praktyce nie
moze by¢ mowy o statych optymalnych cenach; bedg sie one zmienia¢ nic
tylko pod wptywem zmian sytuacji zewnetrznej, ale i otoczenia firmy; musza
by¢ dostosowane do sytuacji, tak aby jak najlepiej zapewnié rownowage po-
miedzy zgodnoscig celdw i autonomig poszczegdlnych jednostek a maksy-
malizacjg zysku przedsiebiorstwa w dtugim okresie.

Pojecie cen transferowych wystepuje w organizacjach zdecentralizowanych,
kiedy produkty i ustugi sg przekazywane miedzy podmiotami wewnetrznymi tych
organizacji i kiedy poszczegdlne podmioty stanowig wyodrebnione osrodki odpo-
wiedzialnosci za zysk i inwestycje (Wermut, 2011, s. 133).

Cena transferowa (wewnetrzna) to cena, wedtug ktdérej nastepuje przekaza-
nie produktow lub ustug pomiedzy osrodkami odpowiedzialnosci zdecentralizowa-
nej organizacji gospodarczej. Cena ta ksztattuje przychody jednostki produkujgcej —
dostawcy — oraz koszty jednostki kupujgcej — odbiorcy, a tym samym wptywa na ich
rentownos¢. Ceny transferowe stanowig istotny parametr w podejmowaniu decyzji
przez poszczegdlne osrodki, a jednoczesnie w znaczgcy sposdb wptywajg na pomiar
wykonania i ocene tych osrodkdw przez zarzad przedsiebiorstwa. Winny one by¢
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ustalone w taki sposéb, zeby zapewni¢ harmonizacje celdow jednostki gospodarczej
jako catosci i jej podmiotdw wewnetrznych oraz umozliwi¢ odpowiednig ocene tych
podmiotéw (Wermut, 2011, s. 133).

W praktyce mamy do czynienia z transferem kosztéw i z transferem cen. Z
transferem kosztow —wowczas, gdy nastepuje przekazanie pétproduktédw z centrum
kosztédw do innych centréw odpowiedzialnosci. Sytuacja moze mie¢ miejsce tylko w
ramach jednego podmiotu gospodarczego. Natomiast z transferem cen mamy do
czynienia wowczas, gdy transfer potproduktédw nastepuje z centrow zysku do innych
centréw odpowiedzialnosci (Sojak, 2012, s. 739).

Rodzaje cen wewnetrznych i zastosowanie ich we wzajemnych transferach mie-
dzy osrodkami prezentuje rysunek 1. Ceny te majg duzy wptyw na wyniki osrodkdéw
odpowiedzialnosci, ksztattujg bowiem przychody i koszty tych osrodkéw, a zatem i po-
ziom premii menedzerdw zaleznej od oceny ich pracy. Dlatego ich prawidtowe ksztat-
towanie ma tak duze znaczenie w systemie controllingu operacyjnego. Osrodki odpo-
wiedzialnosci mogg przenosi¢ na odbiorcow swoje koszty badz wartosé wytworzo-
nych potproduktéw i ustug. Bedzie to zalezato od stopnia ich samodzielnosci i umiej-
scowienia w strukturze przedsiebiorstwa. Procesy pomocnicze zorganizowane w cen-
tra kosztow przenoszg swoje koszty na produkty lub ustugi finalne, zas centra zyskéw
pozostajace w ciggu technologicznym przenoszg wartosé wytworzonych pétproduk-
tow na produkty gotowe. Jest to uzasadnione zwtaszcza wéwczas, gdy pétprodukty te
sg dostepne na rynku zewnetrznym (Fil, Michalczyk, 2015, s. 43).

— Wydziat Rodzaj centrum Rodzaj ceny Odbiorca

ji Cena kosztowa:
produkc;ji , .
! podstawowe] Centrum kosztow = _ | ozt Zmienny
" koszt pelny \ Odbiorca
- koszt plus
wewnetrzny
produkcji
pomocniczej Centrum zysku :
Odbiorca
Cena negocjowalna zewngtrzny

administracyjno- Centrum inwestycji

-biurowej Cena rynkowa

Rysunek 1. Rodzaje cen wewnetrznych stosowanych w osrodkach odpowiedzialnosci.

Istnieje wiele sposobdw ustalania cen transferowych, przy czym wszystkie
muszg odpowiadac nastepujgcym zatozeniom:
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e maksymalna cena transferowa (wewnetrzna) nie powinna by¢ wyzsza od
najnizszej ceny rynkowej, za jaka jednostka kupujgca moze nabywaé pro-
dukty lub ustugi na rynku zewnetrznym;

e minimalna cena transferowa (wewnetrzna) nie moze by¢ nizsza niz suma kosz-
tow kranicowych produkgji jednostki sprzedajgcej powiekszonych o koszty utra-
conych korzysci

Kazda cena transferowa (wewnetrzna) ustalona w tak wyznaczonych grani-
cach z ekonomicznego punktu widzenia jest uwazana za wtasciwg, chociaz nie musi
by¢ ceng optymalng. We wzajemnych relacjach miedzy centrami moga by¢ wyko-
rzystane (Sojak, 2011, s. 56):

e ceny oparte na kosztach, przy czym do ich ksztattowania moga by¢ zastoso-
wane rozne kategorie kosztéw,

e ceny rynkowe, czyli ceny, po ktdrych centrum sprzedaje swoje produkty na
zewnatrz, bgdZ mozna je nabywac u innych podmiotéw przy rezygnacji z za-
kupdéw wewnatrz przedsiebiorstwa,

e ceny negocjowane.

Wiele firm dokonuje transferu miedzy centrami odpowiedzialnosci, przyjmu-
jac za podstawe koszty. Zwolennicy tej metody twierdzg, ze jest ona fatwa do zrozu-
mienia przez kierownikéw i niezwykle wygodna w uzyciu. Jednak takie podejscie nie
motywuje zwykle do kontroli kosztéw. Centrum zysku dokonujgce sprzedazy rynko-
wej jest obcigzone stratami i brakiem odpowiedniej wydajnosci pracy, jakie wystg-
pity we wczesniejszych stadiach produkcji. Osiggnie ono wéwczas nizszg rentownos¢
w poréwnaniu z konkurencjg. Doswiadczenia praktyczne wskazujg, ze jesli koszty nie
sg poddane w punktach transferu naciskom wynikajgcym z konkurencji, niemal zaw-
sze dochodzi do strat i obnizenia wydajnosci.

Z punktu widzenia oceny efektywnosci danego osrodka odpowiedzialnosci naj-
lepszg metoda ustalania cen transferowych jest oparcie ich na cenach rynkowych. Sg
to ceny, ktére centrum odpowiedzialno$ci moze otrzymac za sprzedane produkty na
rynku zewnetrznym badz centrum kupujace bedzie musiato zaptacic za potrzebne pot-
produkty i ustugi na tym rynku. W przypadku sprzedazy zewnetrznej centrum ponosi
koszty sprzedazy, ktorych uniknie w obrocie wewnetrznym, stad cena transakcyjna
moze by¢ nieco nizsza niz zewnetrzna cena rynkowa. W ten sposéb rynkowa cena
transferowa (wewnetrzna) nie bedzie wyzsza od najnizszej ceny rynkowej, za jakg jed-
nostka kupujgca moze naby¢ potrzebne produkty na rynku zewnetrznym.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia systemu cen wewnetrznych
Prawo kierownika do samodzielnego ksztattowania wyniku czgstkowego, przez

przyjmowanie zlecenn zewnetrznych na wykonanie przytaczy lub innych zleconych
prac, jest punktem wyjscia do procesu wtgczenia go do wspdétodpowiedzialnosci za
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wyniki przedsiebiorstwa. Z chwilg przeobrazenia kierownika w menedzera, zacho-
wanie norm technicznych $wiadczonej ustugi bedzie wazne na réwni z wielkoscig
osiggnietych efektéw ekonomicznych. Spetniajgc role menedzera, kierownik powi-
nien by¢ wyposazony we witasciwe narzedzia ekonomiczne, ktére nie pozwolg mu
popetniaé btedéw wynikajgcych z niewiedzy ekonomicznej i braku dostepu do infor-
macji wynikowej realizowanego zadania. Informacja o efektach wykonywanych zdan
musi by¢ kompletna, rzetelna i biezgco, monitorowana zatwierdzonym w przedsie-
biorstwie systemem stosowania cen wewnetrznych.

Jak stwierdzajg Homgren i Sundem (za: Sojak, 2012), rachunek centréow odpowie-
dzialnosci, nazywany w literaturze takze przez rachunkowos¢ odpowiedzialnosci jest to
taki system, ktéry dokonuje identyfikacji, pomiaru i wyceny produktéw pracy oraz oceny
dziatalnosci oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne osrodki (centra) odpowiedzialnosci.
Jest on istotny zaréwno dla menedzerdw, jak i rachunkowcéw, bowiem zachowanie me-
nedzerdw czesto zalezy od tego, w jaki sposdb sg oceniani, a to z kolei zalezy od tego,
jakich informacji s3 w stanie dostarczy¢ stuzby rachunkowosci. Rachunkowos¢ odgrywa
wiec kluczowa role w motywowaniu menedzeréw do podejmowania decyzji i odpowie-
dzialnosci finansowej, a wiec od stopnia decentralizacji (Sojak, 2012, s. 708).

W przypadku, gdy kierownicy poszczegdlnych wydziatdw pomocniczych bedg
oceniani za poziom wszystkich ponoszonych kosztéw, to wadliwy system rozliczania
kosztéw bedzie zachecac¢ do korzystania z niektérych swiadczen wydziatéw pomoc-
niczych. Skutkiem btednego rozliczania kosztéw dziatalnosci pomocniczej jest znie-
ksztatcenie stawek kosztéw wydziatdw pomocniczych, a w efekcie zanizenie lub za-
wyzenie kosztu wytworzenia konkretnego wyrobu i ustugi. Nieprawidtowe koszty
wytworzenia oznaczajg ztg analize rentownosci produktdéw, a to prowadzi do kolej-
nych btednych decyzji. Analogiczne problemy w ocenie efektywnosci i analizie ren-
townosci bedg wynikaé z nieprawidtowego obcigzenia kosztami ztozonymi wydzia-
téw nieprodukcyjnych. W przypadku sztucznego zanizenia kosztéw moze sie okazaé,
ze ustugi wydziatéw pomocniczych sprzedawane sg ze stratg, w przypadku sztucz-
nego zawyzenia kosztow, Swiadczenia te nie beda konkurencyjne cenowo. Od-
mienne efekty moze miec rowniez rozliczanie kosztow ztozonych na inwestycje.
Sztuczne zanizenia kosztéw inwestycji spowoduje obcigzenie wyniku biezgcego
okresu kwotg wyzszg niz prawidtowa. Sztuczne zawyzanie kosztow inwestycji spo-
woduje z kolei podniesienie wyniku biezgcego okresu (Wnuk, 2001, s. 31-33).

Zakonczenie

Podstawowg przeszkodg w dazeniu do wymiernej oceny pracy wydziatu jest trak-
towanie tego wydziatu jako stuzby szybkiego reagowania, niezbednej dla wydziatu pro-
dukcji podstawowej i utrzymywanego za wszelkg cene. Pewng dyscypline kosztowg
wprowadza do przedsiebiorstwa system budzetowania. Jednak samo oszczedzanie
kosztow tylko w pewnym (krétkim) okresie moze wykazaé korzysci przez wymierny spa-
dek kosztéw. Mozna ograniczy¢ wydatki do minimum, wyeliminowacd razgce naduzycia
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i wprowadzi¢ dyscypline kosztowa, jednak te czynnosci nie sg narzedziem do pobu-
dzenia inicjatywy gospodarcze;j.

Po kilku latach podziatéw zaczety pojawiac sie pomysty na koncentracje
przedsiebiorstw. Przeciwnicy zarzucali tym pomystom powrét do starych zwyczajow
tworzenia monopolu, jednak z doswiadczen innych krajow europejskich koncentra-
cja to lepsze wykorzystanie zasobdw technicznych, skuteczniejsza innowacyjnosc i
poprawa wynikdw ekonomicznych. Przygotowujac sie do tego kierunku zmian,
warto prowadzi¢ badania nad skutecznoscig oceny procesdw wewnetrznych przed-
siebiorstwa i przygotowac systemy rozliczerh wspierajgce nowe kierunki organizacji
przedsiebiorstw wielowydziatowych z wyodrebniong dziatalnoscig pomocnicza.
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Streszczenie

System cen wewnetrznych w duzym stopniu wigze sie z decentralizacjg wielowydziatowych przed-
siebiorstw, a celem tej decentralizacji jest usprawnienie zarzgdzania wydziatami dziatalnosci pomoc-
niczej. Przy centralnym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem o rozbudowanej infrastrukturze technicznej
obstugiwanej przez pracownikéw wydziatéw pomocniczych, wszystkie rozliczenia dokonywane sg
w dziale ksiegowosci na podstawie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Decentralizacja wprowadza
poczucie odpowiedzialnosci za efekty osiggane na wyznaczonych etapach procesu produkgji. Kieru-
jacy wydziatem stajg sie odpowiedzialni za poziom i kontrole przychoddw;, kosztéw, wydatkow, in-
westycji i zysku. Narzedziem pomiaru optymalizacji proceséw decyzyjnych jest wdrozony w przed-
siebiorstwie system cen wewnetrznych. Cena wewnetrzna jest efektywna woweczas, gdy z jednej
strony wptywa na decyzje centréw tak, ze sg one zgodne z ,,optimum” przedsiebiorstwa, a z drugiej
strony wptywa na wysokos¢ wyniku podmiotu w sposéb, ktéry oddaje wysitek podmiotu.

Stowa kluczowe: decentralizacja; cena wewnetrzna; cena transferowa; centra odpowiedzial-
nosci; dziatalno$¢ wydziatéw pomocniczych
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Transfer pricing in the context of plans announced
by the Polish Ministry of Finance

The purpose of this chapteris to present regulations in transfer pricing in the context
of plans published by the Polish Ministry of Finance related to the the planned audit
of transfer pricing documentation. The main thesis assumes that bigger activity in
the area of transfer pricing audit is the effect of noticing a problem of transferring
the incomes out of Republic of Poland by international entrepreneurs. This chapter
encompasses a review of literature, an analysis of existing and draft legal acts, as
well as the author’s own experience using deductive and inductive reasoning.

Key words: audit; transfer pricing; taxes; duties entrepreneurs

Wstep

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda 27 pazdziernika 2015 r. pod-
pisat Ustawe z o zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0sdb fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektérych innych ustaw (2015).
Zgodnie z tg ustawg zmianie ulegng inne akty prawne, w szczegélnosci ustawa z o
podatku dochodowym od oséb prawnych (CIT) (1992) oraz ustawa z o podatku do-
chodowym od 0sdb fizycznych (PIT) (1991).

Wspomniana nowelizacja zacznie w rzeczywistosci obowigzywac od 1 stycz-
nia 2017 r., a impulsem do jej wprowadzenia byta koniecznos¢ dostosowania krajo-
wych regulacji w zakresie cen transferowych do wytycznych Dyrektywy Unii Euro-
pejskiej z 27 stycznia 2015 r. 0 zapobieganiu agresywnego planowania podatkowego
oraz implementacje wytycznych OECD w ramach inicjatywy BEPS (base erosion and
profit shifting).
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Co istotne, zwrot ,,ceny transferowe” nie zostat przez polskiego ustawodawce
zastosowany wprost w zadnym akcie prawnym. Wynika z tego, ze brakuje definicji
legalnej, ktéra mogtaby ewentualnie rozwia¢ watpliwosci dotyczace zakresu, jaki
ten zwrot obejmuje.

Jak stwierdza Bany (2012), przyjmuje sie na gruncie polskiego systemu praw-
nego, ze ceny transferowe sg cenami stosowanymi we wszelkich transakcjach reali-
zowanych przez podmioty, miedzy ktédrymi wystepuja powigzania lub majgcymi sie-
dzibe w rajach podatkowych. Powigzania te mogg mie¢ zaréwno charakter kapita-
towy, jak i podmiotowy. Przedsiebiorstwa objete cenami transferowymi moga dzia-
ta¢ na terenie catego kraju, ale takze na terenie catego swiata — wtedy méwimy o
przedsiebiorstwach wielonarodowych (multinational enterprises — MNEs).

Problematyka cen transferowych w najblizszych latach stanie sie istotna dla
wielu polskich przedsiebiorstw. Koniecznos$¢ podpisania oswiadczenia (sktadanego do
urzedu skarbowego) o opracowaniu dokumentacji cen transferowych sktoni wielu do
wykonania tego obowigzku. Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy finanse przedsiebiorstw
wykorzystajg te szanse na przeprowadzenie restrukturyzacji dziatalnosci przy okazji
sporzadzania dokumentacji cen transferowych, czy tez wykonajg obowigzki po naj-
mniejszej linii oporu. Ceny transferowe mogg wywrzeé pozytywny wptyw na wynik fi-
nansowy przedsiebiorstw, o ile bedzie taka wola po stronie oséb nimi zarzadzajgcymi.

Zasadnicza teza zawiera sie w stwierdzeniu, ze zwiekszona aktywnos$é w za-
kresie kontroli cen transferowych wynika z zauwazenia problemu wyprowadzania
dochodow przez przedsiebiorcéw poza granice Rzeczypospolitej Polskiej. Opraco-
wanie powstato przy wykorzystaniu krytycznej analizy literatury przedmiotu, obo-
wigzujgcych aktow prawnych oraz projektow aktdw prawnych, a takze doswiadczen
wiasnych autora przy zastosowaniu rozumowania dedukcyjnego i indukcyjnego.

Przysztos¢ prawa podatkowego w zakresie cen transferowych

Zgodnie z uzasadnieniem do wspomnianej na wstepie nowelizacji zmiany po-
legajg na wprowadzeniu trzystopniowej znormalizowanej i czesciowo scentralizo-
wanej dokumentacji miedzy podmiotami powigzanymi. Dokumentacja ta sktadac
sie ma z trzech rodzajéw dokumentacji:

e Dokumentacji grupowej (z ang. master file) — w ktorej przedstawione beda
informacje na poziomie grupy. Dokumentacja ta dotyczy¢ bedzie m.in. przy-
jetej grupowej polityki cen transakcyjnych, a takze prowadzonej przez grupe
dziatalnosci gospodarczej.

e Dokumentacji na poziomie lokalnym (z ang. local file) — naktadajgcej obo-
wigzek przedstawienia przez krajowy podmiot powigzany szczegétowych in-
formacji dotyczgcych transakcji lub innych zdarzen ujetych w ksiegach ra-
chunkowych, zachodzgcych pomiedzy nim a innymi podmiotami w grupie.
W dokumentacji local file krajowy podmiot powigzany bedzie zobowigzany
do wykazania, ze jego stosunki z innymi podmiotami powigzanymi w grupie
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sg zgodne z warunkami ustalanymi pomiedzy podmiotami niezaleznymi,
czyli tzw. warunkami rynkowymi.

e Raportowania wedtug krajoéw (z ang. country-by-country reporting) — obejmu-
jacego zebrane informacje na poziomie grupy podmiotdw powigzanych, doty-
czace m.in. wielko$ci dochodu, podatku zaptaconego oraz wielkosci dziatalno-
$ci gospodarczej prowadzonej przez podmioty w grupie w réznych panstwach.
Raporty majg by¢ sktadane w formie tabelarycznej i zgodnie z zaleceniem
OECD dotyczy¢ beda najwiekszych podmiotéw powigzanych. Przez ,najwiek-
sze” nalezy rozumieé podmioty osiggajgce powyzej 750 min euro przychodow.

Samo wprowadzenie powyzszego obowigzku gromadzenia informacji na te-
mat transakcji z podmiotami powigzanymi lub podmiotami z tzw. rajéw podatko-
wych sugeruje rozszerzenie dotychczas istniejgcego obowigzku prowadzenia doku-
mentacji o nowe elementy.

W mysl obowigzujgcych do korica 2016 r. przepisédw (Ustawa o podatku do-
chodowym od oséb prawnych, 1992; Ustawa o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych, 1991), obowigzek prowadzenia dokumentacji cen transferowych obejmo-
wat transakcje lub sume transakcji miedzy podmiotami powigzanymi kapitatowo lub
osobowo, w ktdrych faczna kwota (lub jej réwnowartosé¢), wynikajgca z umowy lub
rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym taczna kwota wymagalnych w roku po-
datkowym swiadczen, przekracza réwnowartosé:

e kwoty 100 tys. euro — jezeli wartos¢ transakcji nie przekracza 20% kapitatu
zaktadowego — dotyczy to wytgcznie podatnikdw podatku dochodowego od
0s6b prawnych; lub

e kwoty 30 tys. euro — dotyczy to sytuacji Swiadczenia ustug, sprzedazy lub
udostepnienia wartosci niematerialnych i prawnych; lub

e kwoty 50 tys. euro — w pozostatych przypadkach.

Obowigzek sporzadzenia dokumentacji obejmowat ponadto transakcje, w
zwigzku z ktérymi zaptata naleznosci wynikajgca z takich transakcji dokonywana jest
(bezposrednio lub posrednio) na rzecz podmiotu majgcego miejsce zamieszkania,
siedzibe lub zarzad na terytorium kraju bedacym tzw. rajem podatkowym, jezeli
taczna kwota wynikajgca z umowy lub rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym
taczna kwota wymaganych w roku podatkowym swiadczen przekroczyta réwnowar-
tos¢ kwoty 20 tys. euro (Kosieradzki, Piekarz, 2015).

W przypadku umowy spoétki niebedacej osobg prawng, obowigzek sporzadzenia
dokumentacji obejmowat umowy, w ktérych tgczna wartosé wniesionych przez wspal-
nikéw wktadéw przekracza réwnowartosé 50 tys. euro (Kosieradzki, Piekarz, 2015).

W przypadku umowy wspdlnego przedsiewziecia lub innej umowy o podobnym
charakterze, limit ten odnosit sie do wartosci wspdlnego przedsiewziecia okreslonego
w tej umowie, a w przypadku braku okreslenia w umowie tej wartosci — do przewidy-
wanej na dzien zawarcia umowy wartosci wspdlnie realizowanego przedsiewziecia.
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W przypadku umowy spétki niebedacej osobg prawng, jezeli jedng ze stron
umowy jest podmiot majgcy miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na teryto-
rium kraju stosujgcego szkodliwg konkurencje podatkowa, obowigzek dokumenta-
cyjny obejmowat umowy, w ktorych tgczna warto$é wniesionych przez wspdélnikéow
wktaddéw przekracza rownowartosc 20 tys. euro (Kosieradzki, Piekarz, 2015).

W przypadku umowy wspdlnego przedsiewziecia lub innej umowy o podobnym
charakterze, limit ten odnosit sie do wartosci wspélnego przedsiewziecia okreslonego
w tej umowie, a w przypadku braku okreslenia w umowie tej wartosci — do przewidy-
wanej na dzien zawarcia umowy wartosci wspdlnie realizowanego przedsiewziecia.

Ponadto obowigzek sporzadzenia dokumentacji obejmowat réwniez transak-
cje realizowane przez grupy producentdw rolnych oraz grupy producentéw owocéw
i warzyw. Przy czym wymienione powyzej grupy nie beda musiaty sporzadzi¢ doku-
mentacji podatkowych do dwdch rodzajow transakcji:

e odptatnego zbycia na rzecz grupy produktéw lub zbioru produktéw wypro-
dukowanych w gospodarstwach cztonkéw takiej grupy;

e odptatnego zbycia przez grupe na rzecz jej cztonkdw towaréw wykorzysty-
wanych przez cztonka do produkcji produktéw lub zbioru produktéw oraz
Swiadczenia ustug zwigzanych z tg produkgja.

W przypadku pozostatych transakcji zawieranych w ramach wskazanych po-
wyzej grup — jesli zostat przekroczony odpowiedni limit transakcyjny, wéwczas wy-
stgpit obowigzek dokumentacyjny.

Kwoty wskazane w euro przelicza sie na walute polska po srednim kursie ogta-
szanym przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcym w ostatnim dniu roku podat-
kowego poprzedzajgcego rok podatkowy, w ktdrym zostata zawarta transakcja
(Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych, 1992).

Najistotniejszg zmiang, ktdra znajdzie zastosowanie od 1 stycznia 2017 r., jest
ponowne zdefiniowanie zakresu podmiotowego i przedmiotowego obowigzku spo-
rzgdzania dokumentacji podatkowej. Wytgczeni spod takiego obowigzku zostali po-
datnicy prowadzacy dziatalnos¢ w skali mikro, tj. o przychodach nieprzekraczajgcych
2 mIn euro. Natomiast ci podatnicy, ktérzy zostali objeci nowymi obowigzkami, beda
obowigzani do dokumentowania transakcji z jednym lub z kilkoma podmiotami po-
wigzanymi. Poza tym zaktualizuje sie obowigzek ewidencji innych zdarzen ujetych w
ksiegach rachunkowych, ktérych warunki zostaty ustalone z podmiotem lub pod-
miotami z nimi powigzanymi (Ustawa o zmianie ustawy..., 2015).

Od roku 2017 obowigzek prowadzenia dokumentacji cen transferowych obej-
muje wszystkie podmioty, ktdrych przychody lub koszty w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci przekroczyty w roku poprzedzajgcym rok podatkowy réwnowartosé
2 min euro (Ustawa o zmianie ustawy..., 2015).

Choé w pozostatym zakresie (m.in. transakcji z podmiotami z rajéw podatko-
wych) sfera podmiotowa nie ulegta szczegélnemu rozszerzeniu, to juz samo okresle-
nie wysokosci przychodéw lub kosztéw na poziomie 2 min euro obejmuje znaczng
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cze$¢ polskich przedsiebiorcow. W ostatnich latach duzg popularnoscig cieszyty sie
konstrukcje prawne polegajgce na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez
spotke komandytowg, ktérej jedynym komplementariuszem jest spdtka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig. Aktualnie znaczna czes¢ tych podmiotéw zobowigzana
bedzie do prowadzenia dokumentacji cen transferowych dla wszystkich czynnosci z
podmiotem powigzanym. Nie ma znaczenia juz warto$¢ transakcji, a jedynie wyso-
kos$¢ rocznych kosztow albo przychoddéw jednego z tych podmiotow. Gdyby ustawo-
dawca podjat decyzje o objeciu obowigzkiem prowadzenia dokumentacji cen trans-
ferowych dla podmiotéw, ktérych zysk przekracza 2 min euro, wtedy sytuacja bytaby
znacznie bardziej korzystna ze wzgledu na wezszy krag podmiotéw objetych obo-
wigzkiem dokumentacyjnym.

Co wiecej, zmianie ulega nie tylko zakres podmiotowy, ale takze zakres przed-
miotowy prowadzonej dokumentacji cen transferowych.

Na pozytywnga ocene zastuguje jedna zmiana, ktéra w aspekcie opisanego roz-
szerzenia katalogu podmiotéw objetych obowigzkiem prowadzenia dokumentacji
cen transferowych ma poboczne znaczenie. Jest to zwiekszenie procentowego
udziatu w kapitale podmiotu powigzanego, od ktérego aktualizuje sie obowigzek
prowadzenia dokumentacji. W aktualnie obowigzujgcych przepisach juz posiadanie
5% udziatu w kapitale innego podmiotu skutkowato objeciem obowigzkiem prowa-
dzenia dokumentacji. Nowe brzmienie zmienia te wartos¢ procentowg poprzez
zwiekszenie do 25% udziatu w kapitale innego podmiotu. Taka zmiana niewatpliwie
dostosowuje polskie regulacje do regulacji w innych krajach, gdyz dotychczas ten
wspotczynnik w Polsce byt jednym z najnizszych na swiecie (np. w Japonii — 25%,
Portugalii — 10%, Stowenii — 25%).

Podwyzszenie do 25% progu powigzan kapitatowych, z ktérym wigze sie po-
wstanie licznych obowigzkéw w sferze ekonomiczno-finansowe] przedsiebiorstw,
plasuje Polske w kategorii krajow o znormalizowanym progu, czego dotychczas nie
mozna byto powiedzieé o progu piecioprocentowym.

Naciski ze strony Ministerstwa Finansow w sferze cen transferowych

18 grudnia 2015 r. minister finansdw opublikowat na swojej stronie interne-
towej komunikat dotyczgcy zamierzen w sprawie cen transferowych na rok 2016. W
komunikacie tym ogtosit, ze przyjat jako jeden z priorytetéow w 2016 r. weryfikacje
cen transferowych w podmiotach powigzanych. Spétki, ktére zdecydujg sie na do-
browolng korekte deklaracji podatkowej, bedg mogty skorzystac z obnizki odsetek
za zalegty podatek o 50%. Ztozenie korekty deklaracji moze nastgpic¢ bez uzasadnie-
nia przyczyny (Ceny transferowe — zamierzenia..., 2016).

Niestety, komunikat Ministerstwa Finanséw dowodzi tylko tego, ze jego autor nie
zdazyt jeszcze dobrze zapoznac sie z problemem cen transferowych. Za przyktad moze
postuzyc¢ cytat z przywotanego komunikatu, w ktérym, zdaniem ministra finansow,
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kazda transakcja powinna odpowiada¢ naturalnym warunkom rynkowym — miedzy in-
nymi jej cena by¢ zblizona do ceny rynkowej. Jednak czesto w praktyce spétka-cérka
ptaci spétce-matce (lub innej w grupie) za okreslone dobro lub ustuge (na przyktad ko-
rzystanie z logotypu czy ustuge doradczg) znacznie wyzszg kwote niz wynosi jej wartosé
rynkowa. Takie nierynkowe ceny nazywa sie cenami transferowymi i zwykle stuzg tzw.
optymalizacji podatkowej poprzez zmniejszenie podstawy opodatkowania w kraju w
ramach ponadnarodowych korporacji. (Ceny transferowe — zamierzenia..., 2016)

Minister finanséw stwierdza, ze nierynkowe ceny transakcji miedzy podmio-
tami powigzanymi nazywa sie cenami transferowymi, co jest dalekie od prawdy.
Ceny transferowe nie sg z zatozenia cenami nierynkowymi. Idac dalej takim tokiem
rozumowania, musieliby$Smy przyja¢, ze obowigzek sporzadzania dokumentacji cen
transferowych, to obowigzek sporzadzania dokumentacji cen nierynkowych. Doku-
mentacja cen transferowych jest rozbudowanym dokumentem skfadajacym sie z
wielu elementdéw. Kazdy, kto choc raz przygotowywat dokumentacje cen transfero-
wych na pewno wie, ze jest to zadanie wymagajace wiedzy z wielu dziedzin, a jego
celem nie jest dokumentowanie cen nierynkowych, a wszystkich, ktérych éw obo-
wigzek bedzie dotyczyt. Z punktu widzenia Ministerstwa Finanséw (nastawionego
za obecnych rzagddéw na zwiekszenie przychodéw z podatkéw) nie dziwi, ze najwiek-
szy nacisk potozony zostat na transakcje, ktére w toku kontroli mogga okazac sie nie-
rynkowe. W takich przeciez transakcjach Skarb Parnstwa moze szukaé dodatkowych
przychoddw. Jezeli jednak na najwyzszym mozliwym szczeblu popetniany jest tak
prosty btagd merytoryczny, to istnieje duze ryzyko, ze pienigdze wydane ze Skarbu
Panistwa na kontrole cen transferowych (zapowiedziane na Il kwartat 2016 r.) nie
przyniosg pozgdanego efektu.

Oprécz wspomnianego komunikatu z kofca roku 2015, juz 5 lutego 2016 r.
Ministerstwo Finansdw opublikowato kolejny komunikat, w ktérym ujawnito efekty
kontroli z ostatnich kilku miesiecy. Wynika z niego, ze po zakonczonych postepowa-
niach dotyczgcych cen transferowych i optymalizacji podatkowej kontrola skarbowa
zidentyfikowata szereg technik ustalenia warunkéw transakcji w ramach grup kapi-
tatowych, skutkujgcych niewykazywaniem dochodéw albo wykazywaniem docho-
dow nizszych od tych, jakich nalezatoby oczekiwa¢, gdyby takie powigzania nie wy-
stepowaty. Jak stwierdza minister finansow:

ujawnione nieprawidtowosci, potwierdzone w toku kontroli instancyjnej i sgdowej
oraz w postaci korekt deklaracji podatkowych, dotyczyty m.in.:

e transakcji sprzedazy posiadanych udziatéw w spodtce z.0.0 w taricuchu pod-
miotéw powigzanych — w celu sztucznego podwyzszenia ksiegowej wartosci
tych udziatéw do wysokosci ceny uzyskanej ze sprzedazy podmiotowi nieza-
leznemu, tym samym unikniecia powstania dochodu podatkowego. Zanize-
nie zobowigzania w podatku dochodowym od oséb prawnych za jeden rok
podatkowy wyniosto z powyzszego tytutu blisko 500 min zf,
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e jednorazowej duzej umowy — zawartej z wiekszosciowym akcjonariuszem do-
tyczacej przysztych przeptywdw finansowych, ktérej faktycznym celem byto
zapewnienie zagranicznej spétce matce udziatu w zysku ze sprzedazy akgji in-
nej spétki, a dla kontrolowanego — powstaniem straty podatkowej. W wyniku
kontroli zakwestionowano strate podatkowg w wysokosci prawie 300 min zt,

e nierynkowej wysokos¢ optaty licencyjnej, jaka na podstawie umowy licen-
cjobiorca (podmiot kontrolowany) zobowigzat sie uiszcza¢ na rzecz licencjo-
dawcy, tj. zagranicznego udziatowca, ktérej zmniejszenie tylko o 1% spowo-
dowato korekte deklarowanych kosztéw podatkowych za 4 lata podatkowe
o okoto 25 min zf,

e nieprawidtowego klucza podziatu kosztéw/alokacji zyskow w podmiocie kra-
jowym — na skutek nieprawidtowego przyporzadkowania funkcji i ponoszo-
nych ryzyk przez centrale i polski oddziat. Okreslony w wyniku kontroli nowy
wspotczynnik podziatu zyskdw pomiedzy centrale i oddziat z uwzglednie-
niem faktycznie petnionych funkcji w transakcji skutkowat zwiekszeniem po-
datku CIT o kwote prawie 2 min zt,

e udzielanie pozyczek lub gwarancji pomiedzy podmiotami powigzanymi na
warunkach korzystniejszych niz obowigzujace na rynku, tj. bez naleznego
wynagrodzenia pozyczkodawcy oraz z okresem sptaty kilkudziesieciu lat.
Efektem kontroli byta decyzja, w ktdrej okreslono podatek do wptaty w kwo-
cie powyzej 7 min zt. (Ceny transferowe — dotychczasowe dziatania..., 2016)

Na pochwate zastuguje znacznie wyzszy poziom merytoryczny tego komuni-
katu. Wynika to zapewne z tego, ze jest to wynik wielu godzin pracy przeszkolonych
w tym zakresie specjalistéw. Kwoty przywotane w komunikacie (w sumie okoto 834
mlin zt) wcigz jednak sugeruja, ze w potencjat (z punktu widzenia przychoddw dla
Skarbu Panstwa), ktéry zawierajg w sobie transakcje miedzy podmiotami powigza-
nymi nie zostat jeszcze prawidtowo zbadany. Szacuje sie bowiem, ze za granice trafia
az 5% polskiego PKB, czyli okoto 90 mld zt rocznie (Kar, Spanjers, 2015).

Zakonczenie

Nadchodzgce zmiany w zakresie cen transferowych uzasadnione sg presja legi-
slacyjng ze strony Unii Europejskiej. Polski budzet co roku traci miliardy ztotych ze
wzgledu na brak wtasciwych narzedzi kontrolnych dla cen transferowych. W tej chwili
wprowadza sie drastyczne zmiany do systemu prawnego, ale nie istnieje aparat pan-
stwowy, ktéry mogtby konsekwencje tych zmian wyegzekwowad od podatnikow.

Ministerstwo Finansdw wykazuje coraz wieksze zainteresowanie problemem
cen transferowych. Niestety, cata koncentracja potozona jest na wynikach kontroli,
zamiast na prawidtowym przeszkoleniu pracownikéw organdw kontrolnych w tym za-
kresie. W styczniu 2015 r. powotano Centrum Kompetencyjne ds. Cen Transferowych
przy lzbie Skarbowej w todzi. Do zadan centrow kompetencyjnych nalezy m.in.
szczeg6towa analiza branz, zagadnien oraz ryzyk z nimi zwigzanych, koordynacja
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dziatan wykrywczych i typowanie podmiotow do kontroli. Centra kompetencyjne w
zakresie cen transferowych oraz przenoszenia dochoddéw koordynujg nastepnie pro-
wadzone przez poszczegdlne urzedy kontroli skarbowej postepowania kontrolne
wobec duzych podmiotéw dziatajgcych w ramach ponadnarodowych korporacji
(Odpowiedz na zalecenia pokontrolne..., 2015). Na pytanie, czy taki organ bedzie w
stanie objg¢ swoim zasiegiem caty kraj, ciezko, niestety, odpowiedzie¢ pozytywnie.
W kazdym wojewddztwie podmiotdéw zobowigzanych do sporzgdzania dokumenta-
cji cen transferowych jest kilka tysiecy.

Whiosek, ktéry nasuwa sie po analizie przywotanych komunikatéw oraz podje-
tych przez Ministerstwo Finansdw czynnosci jest taki, ze ceny transferowe zostaty do-
strzezone jako potencjalne Zrédto dodatkowego przychodu dla Skarbu Parstwa.
Przedsiebiorcy majg zatem przed sobga nie lada wyzwanie, albowiem od 1 stycznia
2017 r. w Polsce zacznie na dobre obowigzywaé miedzynarodowa wymiana informacji
w zakresie cen transferowych (wspomniana nowelizacja zaktada m.in. country-by-co-
untry reporting), a nie wydaje sie, aby wszyscy przedsiebiorcy byli na to przygotowani.
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Streszczenie

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie polskich regulacji podatkowych w kontek-
$cie zamierzen Ministerstwa Finanséw obejmujgcych kontrole obowiazku sporzadzania do-
kumentacji cen transferowych. Zasadnicza teza zawiera sie w stwierdzeniu, ze zwiekszona
aktywnos$¢ w zakresie kontroli cen transferowych wynika z zauwazenia problemu wyprowa-
dzania dochodéw przez przedsiebiorcéw poza granice Rzeczypospolitej Polskiej. Opracowa-
nie powstato przy wykorzystaniu krytycznej analizy literatury przedmiotu, obowigzujacych
aktéw prawnych oraz projektow aktéw prawnych, a takze doswiadczen wiasnych autora przy
zastosowaniu rozumowania dedukcyjnego i indukcyjnego.

Stowa kluczowe: kontrola; ceny transferowe; podatki; obowigzki przedsiebiorcéw
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Rozdziat 17
Zapobieganie i wykrywanie celowych znieksztatcen
elementow sprawozdania finansowego
na przyktadzie firmy Xerox
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Prevention and detection of financial statement purposeful distortion:
The case of Xerox company

Manipulation of financial statements negatively affects the economy of the whole
world. Manipulation is intended to purposely create a financial situation of com-
panies in such a way as to deceive investors and creditors. Such action significantly
affects the reduction of investor confidence. Creative accounting and dishonesty
of auditing firms have reduced the credibility and transparency of the information
contained in financial statements. Numerous accounting frauds led to increased
interest in the quality of financial statements and in the effectiveness of auditing.
Investors’ losses trigger searching for effective methods of prevention and detec-
tion of incorrect financial statements. The purpose of this chapter is to present a
methodology for identifying factors that distort information presented in financial
statements. The prevention and detection of fraud within the financial statements
is studied by many organizations around the world.

Key words: manipulation of financial statements; fraud; investment decisions;
financial audit

Wstep

Recesja gospodarcza oraz wysoki poziom konkurencji na rynku doprowadzity
do kreacji sprawozdan finansowych w celu przyciggniecia inwestoréow, a w konse-
kwencji do zastosowania metod , kreatywnej ksiegowosci”. Dziatania polegajace na
zafatszowaniu danych zawartych w sprawozdaniach finansowych sg trudne do wy-
krycia oraz negatywnie wptywajg na jakos¢ sprawozdania finansowego, a w konse-
kwencji na decyzje podejmowane przez inwestorow. Zachowanie fundamentalnej

197



Matgorzata Blecheisen

zasady rachunkowosci w zakresie rzetelnej prezentacji sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa wymaga nie tylko rozwoju dziatan kontrolnych rewizji finansowej, ale réw-
niez obszaréw etycznych zawodu biegtego rewidenta. Uzasadnione wydaje sie do-
konanie wyboru sposréd ogdlnie przyjetych zasad oraz procedur ksiegowych. Mani-
pulacja sprawozdaniem finansowym przekracza jednak ogdlnie przyjete zasady ra-
chunkowosci przez przedstawienie fikcyjnej sprzedazy, bezprawne ujecie przycho-
dodw, a takze utworzenie badZ odwrdcenie nieuzasadnionych rezerw.

Nalezy rozrézni¢ dwa typy nieprawidtowosci w obrebie sprawozdan finanso-
wych: btedy oraz oszustwa. Btedem okreslamy wystepujgce w sprawozdaniu finanso-
wym niezamierzone nieprawidtowosci, natomiast wszelkie zamierzone dziatania nalezy
zaliczy¢ do oszustw finansowych (Hotda, Nowak, 2003). Z punktu widzenia rachunko-
wosci, oszustwo mozna zdefiniowac jako ,,zamierzone dziafanie podjete przez jednego
lub kilku cztonkéw kierownictwa, osoby sprawujace nadzér nad jednostka, pracowni-
kéw lub strone trzecia, przy wykorzystaniu ktamstwa, w celu uzyskania nieuzasadnionej
lub niezgodnej z prawem korzysci” (Fotcik, 2015). Celem oszustw w obrebie sprawozda-
nia finansowego jest kreowanie fatszywej kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Nie-
prawidfowosci mogg w sposéb istotny lub nieistotny wptyngé na decyzje odbiorcéw
sprawozdania finansowego, dotyczacych udzielenia kredytu, czy tez inwestycji kapitatu.
Poprawa sytuacji finansowej, przez pomijanie negatywnych informacji, zacheca osoby
trzecie do inwestycji w zakup akcji danej spétki oraz inwestycji kapitatu w dalszy jej roz-
woj. Zewnetrzni audytorzy oraz interesariusze powinni uwzgledni¢ mozliwos$¢ wystgpie-
nia nierzetelnych danych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Motywy i bodice kreowania informacji finansowej

Manipulacja sprawozdaniem finansowym nalezy do grupy najbardziej kosz-
townych oszustw. Interesariusze wewnetrzni oraz zewnetrzni opierajg swoje decy-
zje na informacjach przedstawionych w sprawozdaniach finansowych. Oceniajg
przedstawione wyniki finansowe oraz tworzg prognozy dotyczgce przysztosci przed-
siebiorstwa (Kutera, 2008). Manipulacji sprawozdaniem finansowym podejmujg sie
najczesciej wtasciciele oraz wyzsza kadra zarzadzajaca, ktdrej powierzono kierowa-
nie przedsiebiorstwem. Osoby te posiadajg dostep do narzedzi, ktére pozwalajg
ukry¢ szereg naduzy¢ finansowych. Jedng z przyczyn kreacji sprawozdania finanso-
wego jest uzaleznienie przyznawania corocznej premii dla kadry zarzadzajacej (lub
akcji spotki) od osiggnietych wynikéw wynikéw finansowych.

Wedtug D. R. Cresseya, autora teorii ,tréjkata oszustw” (Nota informacyjna,
2016), do oszustw finansowych dochodzi wtedy, gdy dana osoba ma motywacje do ich
popetnienia lub funkcjonuje pod presjg i nadarza sie okazja (brak wystarczajgcej kontroli
wewnatrz organizacji). Istotnym czynnikiem jest rowniez racjonalizacja wtasnego poste-
powania (W0jcik, 2008). W przypadku identyfikowania naduzy¢ finansowych, najbar-
dziej skutecznym mechanizmem sg okresowe kontrole wewnetrzne, potgczone z
kontrolg zewnetrznych audytoréw. Nadzér oraz przeprowadzane wewnetrznie kontrole
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proceséw finansowo-ksiegowych pozwalajg zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo
niezauwazenia nieprawidtowosci w obrebie sprawozdania finansowego.
Zgodnie z Krajowymi Standardami Rachunkowosci, zadaniem audytora jest:

zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci z wymagajgcymi zastosowania zasadami (poli-
tykg) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przed-
stawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia. jest odpowiedzialny za uzyskanie wystarczajgcej pewno-
$ci, ze sprawozdania finansowe jako cato$¢ nie zawierajg istotnego znieksztatcenia nie-
zaleznie od tego, czy zostato spowodowane oszustwem czy btedem. Ze wzgledu na nie-
odtgczne ograniczenia badania wystepuje nieuniknione ryzyko, iz niektdre istotne znie-
ksztatcenia sprawozdan finansowych nie zostang wykryte, mimo iz badanie zostato po-
prawnie zaplanowane i przeprowadzone. (MSRF 240 § 5)

Celem fatszowania sprawozdan finansowych moze by¢:
zwiekszenie zysku lub ukrycie straty,
ukrycie ryzyka finansowego w celu pozyskania nowych kapitatow,
przekonanie interesariuszy o wiarygodnosci przedsiebiorstwa,
uzyskanie przez menadzeréw premii za ryzyko,
manipulacja wskaznikami analizy finansowej,
unikniecie negatywnych konsekwencji kontroli ze strony akcjonariuszy.

Manipulacja sprawozdaniem finansowym jest dziataniem bardzo trudnym do
wykrycia i stanowi przyczyne ograniczenia zaufania inwestoréw (Naser, 1993). Na
jako$¢ oraz doktadnos$¢ danych finansowych dostepnych dla inwestorow wptywa
wiele czynnikéw. Analiza problemu badawczego wymaga wspdtpracy srodowiska
naukowego, ktére posiada niezbedne narzedzia oraz umiejetnosci analizy sprawoz-
dan finansowych, z osobami zajmujacymi sie zawodowo ich przygotowaniem oraz
kontrolowaniem poprawnosci, majgcymi dostep do danych bazowych. Do zadan au-
dytéw nalezy zapobieganie oraz wykrywanie wszelkich nieprawidtowosci, ktére mo-
glyby sie przyczyni¢ do podjecia btednych decyzji inwestycyjnych. Nieprawidtowo spo-
rzgdzone sprawozdanie finansowe moze by¢ przyczyng strat inwestoréw, a w konse-
kwencji prowadzi¢ do szeregu kontroli regulacyjnych (Swiderska, 2002).

Mozliwosci manipulacji danymi w sprawozdaniu finansowym

Manipulacja sprawozdaniem finansowym nie obejmuje catosci systemu ksiego-
wego i skupia sie tylko na kilku jego obszarach, ktére powinny zosta¢ poddane szczegdlnej
kontroli audytoréow. Analizujgc sprawozdanie finansowe, nalezy rdwniez zwré¢ uwage na
dane pozabilansowe, takie jak informacje dotyczace leasingu czy portfela zamodwien.

Do obszaréw naduzy¢ mozemy zaliczy¢:
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zafatszowanie wartosci firmy,

o defraudacja aktywow,

niewtasciwe ujmowanie operacji finansowych,
manipulacja w obszarze naleznosci,
manipulacja w obszarze przychoddw i kosztéw,
manipulacja w obszarze rezerw.

Jednym z kryteridow oceny efektdw pracy zarzadu jest kurs akcji przedsiebior-
stwa. Jego wzrost wyraza poparcie akcjonariuszy dla polityki realizowanej przez obecne
kierownictwo, natomiast spadek moze spowodowac zmiane kadry zarzadzajacej. Usta-
lona wartos$¢ elementéw bilansu w momencie wprowadzenia ich do ksigg rachunko-
wych jest zblizona do wartosci rynkowej. Na dzien bilansowy wartosci te stajg sie war-
tosciami historycznymi. Wptyw czasu, inflacji, eksploatacji rodzg koniecznos¢ urealnie-
nia wartosci sktadnikéw bilanséw przez przeszacowanie ich do wartosci godziwe;.

Srodki trwate (za wyjatkiem gruntéw) wraz w uptywem czasu zuzywajg sie i
tracg na wartosci, co powoduje, ze ich prezentacja w bilansie w wartosci poczatko-
wej bytaby btedna. Amortyzacja srodkdw trwatych pozwala na skorygowanie warto-
$ci poczatkowej oraz przedstawienie rzeczywistego stanu aktywdw przedsiebior-
stwa. Korygowanie wartosci aktywodw trwatych jest zjawiskiem pozytywnym, pod
warunkiem, ze jej celem jest przedstawienie realnej wartosci aktywow, a nie uzyska-
nie zgdanego wyniku przez manipulacje procesem amortyzacji (np. sterowanie
okresem amortyzacji). Jednym ze sposobdw manipulacji sprawozdaniem finanso-
wym jest akumulacja sSrodkéw trwatych. Zawyzony okres uzytkowania sktadnika ak-
tywow trwatych prowadzi do zmniejszenia rocznych kosztdw amortyzacji. Dane za-
warte w sprawozdaniu finansowym nie odpowiadajg rzeczywistemu okresowi uzyt-
kowania aktywow. Ksiegowy moze rowniez dokonac¢ wyboru, czy srodki trwate o ni-
skiej wartosci poczatkowej zostang zaliczone do grupy srodkow trwatych, czy tez zo-
stang ujete bezposrednio w kosztach jednego okresu.

Udzielony kredyt kupiecki stanowi aktywo przedsiebiorstwa do momentu wy-
stgpienia przestanek zagrozenia jego zwrotu. W przypadku ich wystgpienia, nalezy
dokonad odpisu aktualizujgcego jego wartos¢. Brak wystarczajgcych odpiséw aktu-
alizacyjnych lub ujecie naleznosci przeterminowanych jako naleznosci dtugotermi-
nowych nalezy do metod manipulacji wptywajgcych na wynik finansowy. W celu po-
prawy zysku memoriatowego, w raportach rocznych, przedsiebiorstwa moga wyka-
zac transakcje wewnatrz grupy kapitatowej. Dziatania te dotyczg réwniez naleznosci,
ktore kasowo nie wejdg do przedsiebiorstwa.

Niewtasciwe rozpoznanie przychodéw obejmuje fikcyjng sprzedaz, wykazanie
sprzedazy zanim produkt zostat dostarczony, gdy klient moze anulowaé zamdwienie
lub opdéznié sprzedaz. W przypadku sprzedazy towardw i wyrobow, przychdd powi-
nien zosta¢ ujety w momencie wydania rzeczy w sposéb ustalony z nabywca. Kon-
trola poprawnosci ujecia przychodéw wymaga zrozumienia przez biegtego rewi-
denta istoty poszczegdlnych transakcji sprzedazy.
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Zamkniecie okresu sprawozdawczego z opdznieniem, w celu zarejestrowania
sprzedazy przysztego okresu, w biezgcym okresie sprawozdawczym, jest rOwniez na-
ruszeniem wiarygodnosci sprawozdania finansowego. Zawyzenie przychodu w danym
okresie moze by¢ wynikiem nieprawidtowych lub fatszywych faktur, zarejestrowanych
w jednym okresie sprawozdawczym oraz ich odwrdcenia w kolejnym okresie.

W przypadku kontraktéw dtugoterminowych, naruszeniem zasad rzetelnosci
sprawozdania finansowego jest niewtasciwe ujecie stopnia zaawansowania prac (sto-
pien zaawansowania projektu jest nizszy, niz kwota wykazana w sprawozdaniu finanso-
wym). Rozpoznanie przychodu w tym przypadku opiera sie na szacunkach dokonanych
przez jednostke, zgodnie z zatozeniami umowy podpisanej przez zarzad spétki. Chociaz
szacowane kwoty muszg by¢ oparte na wiarygodnych zatozeniach, istnieje mozliwosé
manipulacji wartoscig przychoddw — jej zwiekszenia w celu poprawy wyniku finanso-
wego przedsiebiorstwa, lub zanizenia przychoddéw wzmacniajgc wartos¢ przychodu w
kolejnym okresie sprawozdawczym. Praktyki takie moga by¢ stosowane przez przedsie-
biorstwa budowlane, a takze dziafajgce w innych sektorach takich jak: przemyst lotniczy,
obronny czy informatyczny, w ktérych jednostki gospodarcze musze spetniac coroczne
cele wzrostu. Ksiegowe manipulacje w zakresie kontraktéw dtugoterminowych sg bar-
dzo trudne do wykrycia przez zewnetrznych interesariuszy, ktérzy nie posiadajg petnej
dokumentacji zwigzanej z podpisang umowa. Zewnetrzni analitycy mogg sie jednak sku-
pi¢ na rachunku przeptywéw pienieznych, ktéry odzwierciedla poniesione koszty oraz
uzyskane dochody. Analiza przeptywdéw pienieznych z dziafalnosci operacyjnej pozwala
na bardziej rzetelne badanie sytuacji finansowej danego przedsiebiorstwa.

Manipulacja poziomem przychoddw przez wykorzystanie transakcji handlo-
wych z podmiotami powigzanymi jest trudna do zidentyfikowania. Moze obejmo-
wac nietypowe transakcje ujmowane na koniec okresu sprawozdawczego, badz tez
szereg transakcji o niskich kwotach, ktérych suma w istotny sposdb znieksztatca sy-
tuacje finansowg danej jednostki.

Nalezy zauwazy¢, ze réwniez staty wzrost sprzedazy w warunkach kryzysu go-
spodarczego moze by¢ wynikiem skutecznych dziatan biznesowych, ale réwniez ma-
nipulacji sprawozdaniem finansowym. W przypadku przedsiebiorstw produkcyjnych
i handlowych, wzrost sprzedazy powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na zapasy
(Kutera, Hotda, Surdykowska, 2006). Brak wzrostu poziomu zapaséw moze swiad-
czy¢ o fikcyjnej sprzedazy. Rosngce przychody powinny znalez¢ swoje odzwiercie-
dlenie w odpowiednim wzroscie przeptywow pienieznych. Zmiany poziomu sprze-
dazy, bez zmiany w obrebie przeptywoéw pienieznych, ktére sg trudniejsze do zafat-
szowania mogg $wiadczyc¢ o kreowaniu fikcyjnych transakcji sprzedazy.

Zgodnie z zasadg wspétmiernosci kosztow i przychodow, koszty przedsiebior-
stwa poniesione w celu osiggniecia przychoddw muszg zostac rozliczone w okresie,
w ktdrym zostaty ujete osiggniete przychody. W celu poprawy wskaznikéw finanso-
wych, przedsiebiorstwa mogg odroczy¢ koszty, spetniajac cele dotyczgce poziomu
wygenerowanego zysku, badz wczesniej zakwalifikowa¢ wydatki dotyczace przy-
sztych okreséw, zmniejszajgc tym obcigzenia podatkowe danego roku.
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Kreatywna ksiegowos¢ moze zostaé zastosowana przy ocenie wartosci zapa-
sow. Zapasy mogg zosta¢ wyprodukowane przy zastosowaniu duzej ilosci materia-
téw rédznigcych sie ceng nabycia lub kosztem wytworzenia, w wyniku czego bardzo
trudno jest obliczy¢ ich koszt jednostkowy. Do ustalenia rozchodu zapaséw najcze-
Sciej stosuje sie metode FIFO (first in, first out) oraz metode Sredniej wazonej. Me-
toda LIFO (last in, first out), ktéra nie odzwierciedla faktycznego przeptywu zapaséw,
zostata wykluczona przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. W przy-
padku metody FIFO, biezgcym przychodom odpowiadajg koszty ,,nieaktualne”, cow
warunkach inflacji powoduje powstanie ,przejsciowego zysku”. Zysk zwigzany z za-
pasami powstaje, gdy koszt odtworzenia zapaséw jest wyzszy niz koszt inwentary-
zowanych zapaséw przeciwstawiany przychodom danego okresu. Metoda FIFO
moze zanizy¢ koszty sprzedanych towardw oraz zawyzyc¢ zysk przedsiebiorstwa.

Metoda LIFO, ktéra przeciwstawia przychodom okresu ostatnie (aktualne)
koszty, w wiekszym stopniu pozwala kadrze menadzerskiej na manipulacje wyni-
kiem finansowym oraz wartoscig zapasow ujetych w bilansie. W przypadku zastoso-
wania metody LIFO, w okresie wzrostu cen, wartos¢ rozchodu wzrasta, natomiast
zmniejsza sie wartosc¢ bilansowa zapasow (Skudlik, 2014).

Efektywnym narzedziem manipulacji wynikiem finansowym oraz sumy bilan-
sowej jest zmiana wielkosci rezerw. Nadmierne tworzenie cichych rezerw powoduje
zawyzenie kosztéw przedsiebiorstwa oraz wzrost zobowigzan. Rozwigzanie zbed-
nych rezerw powoduje wycofanie kosztow. Pod postacig rezerw przedsiebiorstwo
moze rowniez przetransferowaé czes¢ wyniku finansowego na przyszte lata, — przez
rozwigzanie rezerwy w gorszym finansowo roku.

Kreowanie wyniku finansowego na przyktadzie firmy XEROX

Firma Xerox zajmuje sie obstugg zaplecza, drukowaniem dokumentdéw oraz
pomaganiem klientom w zarzadzaniu informacjami. Jest jednym z najwiekszych na
Swiecie dostawcéw drukarek cyfrowych oraz ustug outsourcingu druku. Zostata za-
tozona w 1906 r. a gtdwna siedziba firmy znajduje sie w Norwalk, Connecticut.
Roczny przychéd zbliza sie do progu 22 mid dol. Pod presjg oczekiwan analitykdéw
oraz odpowiedniego wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw finansowych firma
wprowadzita w btad inwestorow, wykorzystujgc techniki kreatywnej ksiegowosci.

Pod koniec lat dziewiecdziesigtych XX w., w wyniku konkurencji cenowej z za-
granicznymi konkurentami, spétka zdecydowata sie na szereg niewtasciwych zapi-
sow ksiegowych przyspieszajgcych ujmowanie przychoddw ze sprzedazy sprzetow.
W latach 1997-2002, w przychodach zostato zaklasyfikowane ponad 6 mld dol, ktére
zawyzyto dochdd o prawie 2 mld dol.

Amerykanska Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd (SEC) rozpoczeta swoje
dochodzenie na postawie dwdch nieprawidtowosci. Pierwsza dotyczyta przechowy-
wania przychoddw w pozycjach pozabilansowych i ich stopniowego uwalniana w celu
kreowania wyniku finansowego w okresach stagnacji. Kolejng nieprawidtowoscig byto
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wczesniejsze rozpoznanie przychoddéw bedace wynikiem uméw leasingu diugotermi-
nowego jako przychody z uméw krétkoterminowego wypozyczenia sprzetu. Zgodnie z
przyjetymi standardami rachunkowosci US GAAP, wartos¢ dtugoterminowych umoéw
leasingowych jest roztozona w czasie trwania umowy, natomiast w przypadku krétko-
terminowych kontraktéw, caty przychdd moze zosta¢ wykazany w pierwszym roku ob-
owigzywania umowy. W latach 1990-2000 Xerox wielokrotnie zmienit polityke rachun-
kowosci dotyczgcg umow leasingowych. W ciggu 10 lat wykazywat w swoich sprawoz-
daniach finansowych przychody z tytutu leasingu sprzetu dotyczace przysztych okre-
séw. Nie ujawniata w nich takze, ze zwiekszone przychody byty wynikiem zmian zasad
rachunkowosci oraz tego, ze nie dotyczyly wytgcznie dziatalnosci operacyjnej. Przez
manipulacje w sprawozdaniu firma Xerox zwiekszyta krétkoterminowe zyski.

Xerox zostat oskarzony o nieprawidtowe przenoszenie przychoddéw miedzy
kolejnymi okresami sprawozdawczymi. Zmiany zasad rachunkowosci, ktére dotycza
ujmowania przychoddéw sg dopuszczalne, jednak pod warunkiem przestrzegania za-
sad US GAAP. Wprowadzenie takich zmian wymaga ich ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym, poniewaz w istotny sposéb mogag wptynaé na decyzje inwestycyjne.
Wedtug standardéw US GAAP istotne zmiany polityki rachunkowosci muszg zosta¢
ujawnione oddzielnie od normalnych przychoddéw operacyjnych. Dziatanie zwigzane
z ksiegowa manipulacjg sprawozdania przez firme Xerox zostato obtozone kara
grzywny w wysokosci 10 min dol oraz zgodg na przeprowadzenie dalszej kontroli.

W przypadku firmy Xerox manipulacja byfa tatwa do wykrycia przez zewnetrz-
nych audytordw, zwiaszcza ze w tamtym okresie audytorem spétki byta firma KPMG,
jedna z firm audytorskich nalezacych do ,Wielkiej Czworki”. W pazdzierniku 2001 r.
KPMG zostato zastgpione przez PriceWaterhouseCoopers i stato sie czescig dochodzenia
SEC. Zgromadzone w toku dochodzenia dokumenty potwierdzity, ze audytorzy rozpo-
znali nieprawidtowosci i zezwoli na ich kontynuacje. W obliczu przedtuzajgcego sie kry-
zysu Xerox zostat zmuszony do renegocjacji kredytdw oraz sprzedazy czesci aktywow.

Bezposrednig przyczyng nieskutecznosci audytu zewnetrznego w spétce Xerox
byt brak niezaleznosci audytoréw KPMG, ktérzy regularnie przez 40 lat badali sprawoz-
dania finansowe, utrzymujac witasne biura w siedzibie klienta. Audytorzy mieli staty do-
step do danych finansowych klienta oraz regularnie uczestniczyli w spotkaniach kadry
zarzadzajgcej firmy Xerox. Firma KPMG swiadczyta dodatkowe ustugi o charakterze po-
zaudytowym dla Xerox, ktdra stat sie jednym z jej najwazniejszych klientow.

Zakonczenie

Celem sprawozdan finansowych jest przedstawienie prawdziwej sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstwa oraz uzyskanych wynikéw operacyjnych. Inwestorzy, wierzy-
ciele oraz instytucje rzgdowe podejmujg decyzje dotyczace rozwoju przedsiebiorstwa
na podstawie informacji zawartych w jego sprawozdaniu finansowym. Manipulacje w
obrebie sprawozdania finansowego sg bardzo trudne do zidentyfikowania przez ze-
wnetrznych interesariuszy ze wzgledu na zakres dostepnych danych finansowych.
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Konsekwencjg manipulacji sprawozdaniem finansowym sg nie tylko straty finan-
sowe inwestorow, dziatania takie mogg prowadzi¢ do publicznego ujawnienia oszu-
stwa, utraty wiarygodnosci oraz likwidacji podmiotu gospodarczego.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym powinny odzwierciedla¢ rzeczy-
wistg sytuacje finansowa przedsiebiorstwa. Dane pochodzace z systemu rachunkowosci
danego przedsiebiorstwa powinny umozliwi¢ jego zewnetrznym oraz wewnetrznym uzyt-
kownikom podjecie racjonalnych decyzji inwestycyjnych. Decyzje inwestycyjne zalezg od
wiarygodnosci i kompletnosci informacji finansowych zaprezentowanych w sprawozdaniu
finansowym oraz uczciwosci 0séb zaangazowanych w proces jego tworzenia.

Oczekiwania analitykéw i inwestoréw stanowig silny bodziec do osiggniecia wyma-
ganego poziomu wyniku finansowego i mogg skutkowaé znacznym wzrostem wynikéw
spotki w ostatnich miesigcach okresu sprawozdawczego, zwtaszcza gdy konsekwencja nie-
zrealizowanych celéw finansowych bedzie ograniczenie strumieni inwestycyjnych.

Niezaleznos¢ biegtego rewidenta jest przedmiotem prac znajdujacych sie w
literaturze przedmiotu. Obecny system, w ktédrym audytorzy sg zatrudniani oraz
optacani przez organizacje podlegajgce obowigzkowi corocznego badania sprawoz-
dania finansowego, nie jest systemem idealnym. Badany podmiot ma prawo zmie-
ni¢ audytora, ktdry nie zgadza sie z przyjetymi praktykami ksiegowymi. Moze to pro-
wadzi¢ do nieprawidtowosci w obrebie sprawozdan finansowych akceptowanych
przez audytora w wyniku strachu przed utratg waznego klienta. Konflikt intereséw
miedzy niezaleznymi audytorami a klientami korporacyjnymi stanowi idealne srodo-
wisko dla dziatalnosci zwigzanej z kreowaniem sprawozdania finansowego.
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Streszczenie @

Manipulacja sprawozdaniami finansowymi wptywa niekorzystanie na gospodarke catego
Swiata. Polega na zamierzonym kreowaniu sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w celu oszu-
kania inwestoréow i wierzycieli. Dziatanie takie w znaczacy sposéb wptywa na ograniczenie
zaufania inwestoréw. Kreatywna ksiegowos¢ oraz nieuczciwos¢ firm audytorskich zmniej-
szyty wiarygodnos¢ oraz przejrzystos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.
Liczne oszustwa ksiegowe spowodowaty wzrost zainteresowania jakoscig sprawozdan finan-
sowych oraz skutecznosci rewizji finansowej. Straty inwestoréw poniesione z powodu oszu-
stwa implikujg poszukiwanie skutecznych metod zapobiegania oraz wykrywania nieprawi-
dtowych sprawozdan finansowych. Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie metodo-
logii identyfikacji czynnikow znieksztatcajgcych informacje prezentowane w sprawozdaniach
finansowych. Zapobieganie oraz wykrywanie naduzy¢ w obrebie sprawozdania finansowego
jest obiektem badan wielu organizacji na catym swiecie.

Stowa kluczowe: manipulacja sprawozdaniem finansowym; oszustwa finansowe; decyzje in-
westycyjne; rewizja finansowa
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